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Аннотация 

Настоящая статья посвящена анализу возможностей и ограничений культурной 

трансформации пенитенциарной среды в контексте внедрения реабилитационной 

парадигмы. В качестве эмпирической базы рассматривается опыт британской инициативы 

Shannon Trust, реализующей программы обучения грамотности среди заключенных. 

Анализируется культурный потенциал программ грамотности, способствующих 

реконструкции идентичности и формированию устойчивого отказа от преступного 

поведения. В исследовании рассматривается сдвиг в пенитенциарной философии  от 

ретрибутивной модели к реабилитационной, ключевым элементом которой становится 

образование как инструмент восстановления субъектности и социальной 

функциональности. Особое внимание уделяется роли библиотеки как институционального 

инструмента, создающего «третье пространство» для интеграции культурных практик. 

Выявляются системные противоречия между гуманистическими целями культурного 

вмешательства и административной структурой мест лишения свободы, а также 

обосновывается необходимость трансформации самой культурной среды мест изоляции 

для достижения устойчивых реабилитационных эффектов. Автор приходит к выводу, что 

успешная трансформация требует преодоления институционального сопротивления, 

изменения роли персонала и создания устойчивых механизмов вовлечения заключенных в 

реабилитационные программы. Однако ключевыми ограничениями остаются ресурсная 

недостаточность, противоречие между целями безопасности и реабилитации, а также 

инерция профессионального сообщества пенитенциарных учреждений. 
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Введение 

Традиционная пенитенциарная система исторически ориентирована на изоляцию и 

наказание. Однако в последние десятилетия в ряде стран, включая Великобританию, 

формируется реабилитационная парадигма, предполагающая снижение рецидивной 

преступности через образование, психологическую поддержку и развитие социальных навыков. 

Культурная трансформация тюремной среды – изменение ценностей, норм и практик 

взаимодействия – является необходимым условием для реализации этого подхода.  

Современная пенитенциарная философия переживает фундаментальный сдвиг парадигмы, 

в рамках которого традиционная ретрибутивная (от лат. retributio – воздаяние, наказание) 

модель наказания заменяется на реабилитационный подход, акцентирующему восстановление 

человеческого достоинства и социальной функциональности лиц, отбывающих наказание 

[Perrin, Blagden, 2016]. Данный теоретический поворот, исследуемых в трудах ведущих 

зарубежных криминологов и пенитенциарных реформаторов второй половины XX века, 

исходит из презумпции, что изоляция должна создавать условия для личностной 

трансформации, способной обеспечить успешную ресоциализацию после освобождения. 

Ключевым элементом данной концепции становится образование, понимаемое не как 

привилегия или второстепенная опция режима, а как неотъемлемое право и инструмент 

восстановления агентивности – способности быть деятельным субъектом собственной жизни. 

Именно в этом теоретическом контексте обретает свое значение феномен пенитенциарной 

грамотности, которая рассматривается уже не как элементарный технический навык 

декодирования текста, а как фундаментальный механизм культурного трансформации 

личности, разрывающий цикл маргинализации и институционализации. 

Инициатива Shannon Trust, основанная на принципах взаимного обучения, представляет 

собой показательный пример попытки такой трансформации «снизу». 

Основная часть 

Комиссии по делам тюрем (Prisons Commission) опубликовавшая в 1996 году итоговый 

доклад зафиксировала системный кризис британских пенитенциарных учреждений, 

характеризующийся перенаселенностью, дефицитом образовательных программ и фактической 

недоступностью базового обучения для значительной части спец. контингента [Андреева, 2021; 

Wolkind, 2026]. Критическим выводом, определившим вектор последующих преобразований, 

стало установление корреляции между уровнем неграмотности среди заключенных и высокими 

показателями рецидивной преступности, что позволило переформулировать проблему 

грамотности из социально-педагогической плоскости в плоскость общественной безопасности 

и экономической эффективности пенитенциарной системы [Knapton, 2026]. Данный 

диагностический этап, хотя и не привел к институциональным изменениям, создал 

концептуальный фундамент, на котором впоследствии оказались востребованными иные 
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формы культурного воздействия, включая те, что возникли как инициативы, апеллирующие к 

тому же набору проблем, но предлагающие принципиально иные методы их решения. 

Именно таким базовым импульсом, материализовавшим общественный запрос стала 

благотворительная организация Shannon Trust, чья деятельность представляет собой наиболее 

последовательную институционализацию реабилитационной парадигмы в сфере 

пенитенциарной грамотности. «Превращение» гонораров от продаж книг, написанных 

заключенными, в инструмент реальных социальных изменений определило собой переход от 

пассивной рефлексии к активному взаимодействия, наиболее значимым аспектом этого 

феномена оказалась не столько сама по себе образовательная функция, сколько утверждение 

принципиально новой модели социального взаимодействия внутри пенитенциарной среды 

[Lacey, 2023]. Фундаментальное культурное значение рассматриваемой модели Shannon Trust 

заключается в ее способности радикально пересматривать устоявшуюся культурную динамику 

пенитенциарной жизни. Традиционная образовательная парадигма, предполагающая наличие 

профессионального учителя, неизбежно воспроизводила внешнюю вертикаль, где осужденный 

выступал в роли пассивного реципиента знаний. Модель Shannon Trust, где сами заключенные, 

обладающие навыками чтения, выступают в роли наставников для своих сокамерников, создает 

принципиально иную культурную тенденцию, перераспределяющую символический капитал 

внутри пенитенциарного сообщества [https://translated.turbopages.org]. Стать наставником – 

значит получить официальное признание своей компетентности, и тем самым порождает новый 

тип социальных ролей, альтернативных как официальной иерархии учреждения, так и 

неформальной иерархии криминального мира [Albertson, 2026]. 

Культурное влияние программы Shannon Trust напрямую связано с процессом 

реконструкции идентичности, который инициируется через механизмы взаимного обучения и 

доверительных отношений между наставником и учеником. Для многих лиц, отбывающих 

наказание, неграмотность выступает не просто недостатком практического навыка, но глубоко 

укорененной стигмой, неразрывно связанной с травматичным опытом школьных неудач и 

ранней социальной маргинализацией [Albertson, 2026; Hean et al., 2023; Knapton, 2026; Santorso, 

Rizzuti, 2025]. Участие в программе запускает сложный процесс переосмысления себя. 

Исследовательские данные подтверждают, что участники (заключенные) описывают свой опыт 

в категориях, выходящих далеко за рамки простого обучения чтению: они говорят о росте 

уверенности, независимости, чувстве гордости и ощущении себя полноценным человеком, что 

свидетельствует о восстановлении субъектности и самоуважения [Гребенникова, 2013]. Умение 

читать напрямую влияет на восстановление семейных связей и выполнение социальных ролей 

отца или матери, которые были утрачены или деформированы в результате изоляции. В этом 

смысле программа Shannon Trust способствует формированию того, что в криминологической 

теории определяется как устойчивый отказ от преступного поведения, основанный не на страхе 

наказания, а на позитивном переопределении себя и своего места в мире, на возникновении 

новой жизненной нарративной, альтернативной преступной идентичности. 

Центральным элементом, определяющим эффективность программы Shannon Trust 

выступает ее природа, радикально отличающая данную инициативу от традиционных 

образовательных моделей, функционирующих в пенитенциарной среде. Эмпирические данные 

демонстрируют, что для людей роль наставника (ментора) становится источником цели, 

самоуважения и социального признания, основанного на их компетентности и способности 

приносить пользу другому человеку [Bennallick, Laryea-Adekimi, 2025; Henderson, Meek, 2023; 

Perrin, Blagden, 2016; Sewell, 2025; Ugwudike, Raynor, Vanstone, 2013]. Ключевым механизмом 
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является процесс нарративной реконструкции, то есть переписывания истории собственной 

жизни таким образом, чтобы она включала возможность позитивного будущего. В 

криминологической литературе этот процесс описывается как построение нарратива дезистанса 

(от англ. – «отход», «прекращение»), то есть такой жизненной истории, в которой преступное 

прошлое осмысливается как преодоленный этап, а не как определяющая характеристика 

личности. Эти микро-события накапливаются и постепенно формируют новую, более 

позитивную идентичность, которая становится альтернативой криминальному «я» [Knapton, 

2026]. Эта когнитивная трансформация происходит не как результат внешнего убеждения или 

принуждения, а как органический продукт собственного опыта участников программы, что 

делает ее значительно более устойчивой, чем изменения, мотивированные исключительно 

страхом наказания. Индивид, который начал видеть себя в новом свете, менее склонен 

возвращаться к поведению, которое противоречит этому обновленному самовосприятию. 

Однако декларируемый культурный потенциал Shannon Trust вступает в фундаментальное 

противоречие с институциональной реальностью пенитенциарной системы Великобритании, 

что обнажает напряженность между инновационной практикой и консервативной культурой 

системы. Тезис о программе как механизме, открывающем доступ к более сложным формам 

культурного участия, сталкивается с антитезисом структурных барьеров. Ключевым 

препятствием выступает ограниченное время, которое заключенные проводят вне камер в 

системе Великобритании, что вынуждает наставников и учеников выбирать между участием в 

программе и базовыми повседневными нуждами. Проблемы с обеспечением доступа 

наставников к ученикам из-за приоритета других работ, включая уборку и работу на кухне, 

являются существенными структурным ограничением, которое свидетельствует о том, что 

культурные изменения, привносимые общественной инициативой, не являются 

самоочевидными для институциональной логики. Тот факт, что руководство Shannon Trust 

вынуждено публично призывать администрацию пенитенциарных учреждений разрешить 

наставникам проводить свою деятельность так, как если бы это была работа, и демонстрировать 

заключенным, что пенитенциарное учреждение ценит роль наставника и заботится о прогрессе 

учеников. В пенитенциарных учреждениях с быстро меняющимся составом частота обучения 

новых наставников должна быть высокой, что создает дополнительную нагрузку на 

организационные ресурсы программы. Существует также проблема выявления потенциальных 

учеников: из-за стигмы люди не хотят признаваться в неграмотности [Perrin, Blagden, 2016; 

Wolkind, 2026]. Наиболее успешная практика предполагает целенаправленный поиск 

наставников в местах с высокой концентрацией нуждающихся, включая мастерские, что 

демонстрирует необходимость адаптивного управления, учитывающего специфику 

конкретного пенитенциарного учреждения. Этот аспект реализации программы подчеркивает, 

что культурная трансформация не может быть достигнута исключительно через формальное 

внедрение инициативы; она требует перманентного пересмотра методов работы в соответствии 

с реальными условиями каждого пенитенциарного учреждения и готовности администрации 

идти на компромис ради достижения реабилитационных целей. 

Несмотря на эти системные противоречия, культурный резонанс такой деятельности 

выходит за пределы пенитенциарных учреждений, формируя новое общественное восприятие 

проблем осужденных и переопределяя саму цель изоляции в публичном дискурсе. Идея о том, 

что грамотность является ключевым инструментом реабилитации, начинает доминировать в 

официальном дискурсе. Показательно, что другие культурные инициативы, включая 

литературные фестивали, программы творческого письма и практики чтения вслух, активно 
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интегрируются в пенитенциарную среду опираясь на инфраструктуру, созданную Shannon Trust. 

Следовательно, реализованная практика стала источников формирования экосистемы 

культурных и образовательных практик, где программа выполняет функцию базового уровня, 

открывающего доступ к более сложным формам культурного участия и тем самым создающего 

предпосылки для глубинной культурной трансформации пенитенциарной среды. 

В контексте пенитенциарных учреждений библиотека традиционно воспринимается как 

вспомогательный элемент режима, обеспечивающий досуговую функцию и доступ к 

информационным ресурсам [Смирнов, 2025]. Анализ деятельности Shannon Trust и 

сопряженных с ней культурных инициатив позволяет переосмыслить роль библиотечного 

пространства. Оно выступает в роли основополагающего структурного двигателя, который 

способствует превращению задачи простого обучения грамоте в создание полноценной среды 

для совместного культурного развития. Именно библиотека, в силу своей структурной и 

символической специфики, оказывается тем уникальным пространством, где инициатива 

программы получает структурную опору, а успехи в овладении базовым навыком чтения 

открывают доступ к более сложным формам освоения культуры, включая такие практики как 

библиотерапию, творческое письмо и литературные обсуждения [Корякин, 2019; Hean et al., 

2023; Henderson, Meek, 2023; Knapton, 2026]. Данный феномен требует тщательного 

теоретического осмысления, поскольку он демонстрирует, каким образом материальная и 

организационная инфраструктура библиотеки может трансформировать образовательную 

программу в механизм  культурной и психосоциальной реабилитации, создавая альтернативное 

социальное пространство. 

Принципиальное значение библиотеки как центра реализации программы Shannon Trust 

обусловлено ее положением в формальной иерархии пенитенциарного учреждения. В отличие 

от классов формального образования, которые ассоциируются у многих осужденных с 

травматичным опытом когнитивной беспомощности, библиотека воспринимается как 

пространство добровольного доступа, свободное от принудительной образовательной 

риторики. Исследования показывают, что именно эта природа библиотеки делает ее 

естественной точкой входа для тех, кто в силу прошлого негативного опыта избегает 

формальных образовательных программ, поскольку обращение в библиотеку не 

воспринимается как признание собственной некомпетентности, но скорее как проявление 

личной инициативы и любопытства. Библиотекари, в свою очередь, занимают уникальную 

позицию, находясь одновременно внутри системы, что позволяет им выступать в роли 

доверенных посредников между отбывающими наказание и формальными структурами 

учреждения. Они берут на себя функции координаторов программы: от выявления 

потенциальных учеников и отбора наставников до отслеживания образовательного прогресса и 

обеспечения организационной преемственности инициативы [Albertson, 2026; Knapton, 2026].  

Библиотечное пространство выполняет функцию «третьего места» в том смысле, который 

придавал этому понятию социолог Рэй Ольденбург, характеризуя его как нейтральную 

территорию, находящуюся вне иерархических структур работы и дома и способствующую 

неформальным социальным взаимодействиям, основанным на равноправии и взаимном 

уважении [Кряжева, 2019]. В контексте пенитенциарного учреждения, где большинство 

пространств функционально определены режимом, библиотека оказывается уникальным 

фокусом, где возможны иные формы социальности. Эта пространственная специфика имеет 

критическое значение для эффективности программы, поскольку именно в этой относительно 

безопасной и неформальной среде становятся возможными доверительные отношения. 
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Библиотека в этом смысле выступает не просто как место проведения занятий, но как 

материальное воплощение альтернативной культурной парадигмы, демонстрирующее 

возможность существования иного социального порядка, основанного на сотрудничестве и 

эмпатии, а не на конкуренции и недоверии. 

Важнейшим аспектом библиотечной функции как катализатора культурной трансформации 

является ее роль в создании преемственности между базовым уровнем грамотности, 

обеспечиваемым программой Shannon Trust, и более сложными формами культурного участия, 

которые становятся доступными по мере овладения навыком чтения. В этом отношении 

программа выступает как фундамент, на котором выстраивается целая экосистема культурных 

практик, включающая литературные фестивали, программы творческого письма, практики 

чтения вслух и библиотерапевтические группы. Библиотека выполняет функцию интегратора 

этих разнородных инициатив, предоставляя им реальную площадку, организационную 

поддержку и доступ к аудитории, уже вовлеченной в культурную деятельность через Shannon 

Trust. Индивид, впервые преодолевший барьер неграмотности и осознавший себя как читатель, 

естественным образом переходит к более сложным формам взаимодействия с текстом – от 

технического декодирования (распознания букв, складывания их в слова) к осмысленному 

пониманию, от функционального чтения к рефлексивному и эстетическому. Именно библиотека 

становится тем институциональным механизмом, который обеспечивает этот переход, 

превращая базовую грамотность в инструмент культурного обогащения и личностного роста. 

Особого внимания заслуживает библиотерапевтический потенциал библиотечных 

инициатив, который выходит далеко за рамки развития когнитивных навыков и  

непосредственно воздействует на психоэмоциональное состояние, создавая предпосылки для 

устойчивых изменений в самовосприятии и поведении. Исследования подтверждают, что 

участие в программах чтения и обсуждения литературы в пенитенциарных библиотеках 

способствует снижению уровня тревожности, развитию эмпатии и улучшению способности к 

рефлексии, что является критически важным для процесса ресоциализации [Ананьева, 2025]. 

Через идентификацию с литературными персонажами, переживание их судеб и обсуждение 

моральных дилемм, представленных в текстах, заключенные получают возможность 

безопасного экспериментирования с альтернативными идентичностями и ценностными 

системами, что подготавливает почву для пересмотра собственной жизненной истории. В этом 

контексте библиотека превращается в своего рода лабораторию поветвовательной 

реконструкции, где через диалог с текстом и другими читателями конструируется новый, более 

позитивный нарратив о себе и своем месте в мире, альтернативный криминальной 

идентичности. Эффективность реализации Shannon Trust в овладении базовым навыком чтения 

создает необходимую предпосылку для входа в это более сложное культурное пространство, и 

именно библиотека обеспечивает институциональную и материальную инфраструктуру, 

делающую этот переход возможным для широкого круга лиц. 

Однако реализация этого культурного потенциала библиотеки сталкивается с системными 

ограничениями, присущими самой пенитенциарной среде, что создает значительное 

напряжение между ее реабилитационными возможностями и режимными приоритетами 

пенитенциарного учреждения. Доступ к библиотеке часто ограничен из-за нехватки персонала, 

приоритете других видов деятельности, что делает библиотечное пространство недоступным 

для значительной части заключенных в те периоды, когда оно могло бы быть наиболее 

востребованным. Более того, бюджетные сокращения и недофинансирование культурных и 

образовательных программ приводят к тому, что библиотеки оказываются в положении 
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маргинализированных структур, чья ценность не всегда признается на уровне, 

соответствующем их реальному влиянию на реабилитационный процесс. Это противоречие 

между гуманистическим потенциалом библиотеки  и инструментальной логикой режима, 

рассматривающего культурные практики как второстепенные по отношению к задачам 

контроля и безопасности, представляет собой фундаментальный вызов, без преодоления 

которого невозможно полноценное институциональное закрепление той культурной 

трансформации, которую инициируют программы аналогичные Shannon Trust.  

Заключение 

Культурное наследие и влияние, инициированные деятельностью Shannon Trust, 

представляют собой сложный и многогранный феномен, чье значение простирается далеко за 

пределы ликвидации неграмотности. Данная инициатива производит глубинную культурную 

трансформацию внутри пенитенциарной системы Великобритании, переопределяя социальные 

роли и предлагая альтернативные идентичности наставника и ученика, основанные на доверии 

и компетенции. Она способствует восстановлению личной агентивности и самоуважения, 

создавая повествовательные предпосылки для успешной ресоциализации и устойчивого отказа 

от преступного поведения. В то же время, программа сталкивается с системными барьерами, 

присущими самой институциональной логике, что выявляет фундаментальное противоречие 

между гуманистическими целями культурного вмешательства и функциональной природой 

пенитенциарного режима. Культурный сдвиг, инициированный программами ликвидации 

неграмотности демонстрирует, что реабилитация представляет собой создание условий для 

личностного роста через образование и человеческие отношения, и что реформа 

пенитенциарной системы требует не просто внедрения программ, но трансформации самой 

культурной среды.  
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Abstract 

This article is devoted to the analysis of the opportunities and limitations of the cultura l 

transformation of the penitentiary environment in the context of implementing the rehabilita t ion 
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paradigm. The experience of the British Shannon Trust initiative, which implements literacy 

programs among prisoners, is considered as an empirical base. The cultural potential of literacy 

programs contributing to the reconstruction of identity and the formation of a sustainable desistance 

from criminal behavior is analyzed. The study examines the shift in penitentiary philosophy from a 

retributive model to a rehabilitation one, the key element of which is education as a tool for restoring 

agency and social functionality. Special attention is paid to the role of the library as an institutiona l 

tool that creates a "third space" for the integration of cultural practices. Systemic contradictions 

between the humanistic goals of cultural intervention and the administrative structure of places of 

deprivation of liberty are revealed, and the necessity of transforming the very cultural environment 

of places of isolation to achieve sustainable rehabilitation effects is substantiated. The author comes 

to the conclusion that successful transformation requires overcoming institutional resistance, 

changing the role of staff, and creating sustainable mechanisms for involving prisoners in 

rehabilitation programs. However, the key limitations remain resource insufficiency, the 

contradiction between the goals of security and rehabilitation, as well as the inertia of the 

professional community of penitentiary institutions. 
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