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Рынок продукции овощеводства 
защищенного грунта выступает как си-
стема экономических, финансовых, то-
варообменных, правовых отношений 
между производителями и потребите-
лями продукции, он функционирует 
на принципах конкуренции как систе-
ма экономических форм и механизмов, 
связанных с реализацией продукции, 
призванных обеспечить сбалансирован-
ность спроса и предложения овощей.

Формирование товарного пред-
ложения на рынке овощей защищен-

ного грунта представляется ведущим 
звеном всей деятельности по продвиже-
нию овощной продукции на рынок, так 
как от правильного выбора товарного 
предложения и последовательной мар-
кетинговой политики во многом зависит 
конкурентоспособность предприятия и 
экономическая эффективность его ра-
боты.

Вопросы формирования товар-
ного предложения, проведения марке-
тинговых исследований, в том числе 
на рынке овощеводства защищенно-
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го грунта, нашли отражение в рабо-
тах Е. П.  Голубкова1, О. Г.  Гужвиной2, 
М. А.  Гусельникова3, Г. Д.  Левина4. В 
то же время динамика развития отрас-
ли заставляет искать новые пути повы-
шения конкурентоспособности товара и 
его продвижения на рынок.

Целью исследования является 
изучение теоретических и практиче-
ских аспектов формирования товарного 
предложения продукции овощеводства 
защищенного грунта.

При формировании товарного 
предложения продукции овощеводства 
защищенного грунта требуется значи-
тельное внимание со стороны пред-
приятий к интересам и потребностям 
потребителей, то есть к решению про-

1 Голубков Е. П. Маркетинговые исследо-
вания: теория, методология и практика. 
3‑е изд. — М.: Финпресс, 2003. — 416 с.

2 Гужвина О. Г. Организационно‑эко но‑
ми чес кие аспекты формирования плодо‑
овощ но го подкомплекса (на материалах 
Ростовской области): автореф. дис. … 
канд. экон. наук. — Зеленоград, 2003. — 
18 с.

3 Гусельникова М. А. Повышение эффек-
тивности производства и реализации 
овощей защищенного грунта: автореф. 
дис. … канд. экон. наук. — М., 2005. —  
17 с.

4 Левин Г. Д. Повышение  экономической 
эффективности производства  овощей 
закрытого грунта (на материалах 
 Кемеровской области): автореф. дис. … 
канд. экон. наук. — Новосибирск, 2005. — 
23 с.

блемы обеспечения высокого уровня 
потребительской привлекательности 
продукции.

В качестве выгоды для потреби-
теля выступает необходимая ему про-
дукция, которая направлена на удо-
влетворение его потребностей. При 
реализации своих интересов потреби-
тель оказывает влияние на поведение 
производителя, поэтому изучение поку-
пательских предпочтений имеет особое 
значение для предприятий на рынке ово-
щной продукции защищенного грунта.

Овощи защищенного грунта от-
носятся к скоропортящимся продоволь-
ственным товарам, требующим опера-
тивности поставок и соответствующей 
упаковки. Следовательно, деятельность 
по продвижению овощной продукции 
защищенного грунта отечественными 
предприятиями состоит из отдельных 
элементов (выявление и прогнозирова-
ние спроса на продукцию, планирова-
ние ассортимента, организация и совер-
шенствование ее сбыта и др.), которые 
находятся в связи друг с другом, выпол-
няются в определенной последователь-
ности и составляют систему, которая 
позволяет рассматривать ее как рыноч-
ную концепцию управления.

Алгоритм формирования товар-
ного предложения на рынке овощей за-
щищенного грунта включает ряд этапов: 
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Рис. 1. Формирование товарного предложения овощной продукции защищенного грунта

прогнозирование рынка овощей защи-
щенного грунта; выявление потребно-
сти в овощах; определение рыночного 
сегмента для предприятия; определение 
потребности в объемах производства 
овощных культур защищенного грун-
та; формирование и стимулирование 
спроса на овощи защищенного грунта; 
формирование товарного ассортимента 

овощей; выбор каналов реализации ово-
щей защищенного грунта; выбор ассор-
тимента овощей; формирование цен на 
овощную продукцию и формирование 
товарных запасов овощей для реализа-
ции (рис. 1).

Емкость рынка овощей защищен-
ного грунта означает возможный объем 
спроса и объем реализации на рынке 
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овощей при определенном уровне цен 
и за конкретный период времени, обыч-
но в течение года. Емкость российского 
рынка по овощам защищенного грунта 
за год может быть рассчитана на основе 
статистических данных в натуральных 
(физических) единицах или по стоимо-
сти по следующей формуле:

Ер = O + P + S – E (1),
где O — объем отечественного произ-
водства овощей защищенного грунта;
P — остаток товарных запасов на скла-
дах предприятий;
S — импорт овощей;
E — экспорт.

Рынок овощей защищенного 
грунта ориентируется преимуществен-
но на региональный уровень потребле-
ния, несмотря на то что современные 
технологии хранения и оборудование 
позволяют осуществлять перевозку ово-
щей на большие расстояния без ущерба 
их качеству.

В настоящее время у сельско-
хозяйственных предприятий большой 
интерес вызывает информация, касаю-
щаяся сбыта своей продукции: о конъ-
юнктуре рынка, о возможных каналах 
сбыта, о перспективных сегментах рын-
ка, о прогнозе развития товарных рын-
ков и т. д. Для обеспечения предприятия 
такой информацией может быть созда-
но специальное маркетинговое подраз-

деление, на которое могут быть возло-
жены следующие функции: проведение 
и координация сбытовых действий; вы-
бор наиболее выгодных рынков сбыта; 
рекомендации производству по видам, 
объемам и срокам производства про-
дукции5.

Роль маркетинговых исследова-
ний заключается в оценке потребностей 
и спроса потребителей с целью разра-
ботки программы их удовлетворения, 
определения как возможностей, так и 
рисков предприятия по осуществлению 
и оценке своей маркетинговой деятель-
ности6.

В то же время в отрасли наблю-
дается высокий уровень ценовой кон-
куренции, что обусловливает необхо-
димость проведения целенаправленной 
маркетинговой политики, направленной 
на продвижение овощной продукции. В 
качестве основных инструментов этой 
политики могут быть использованы:
− проведение анализа структуры и 

объема спроса на овощную продук-
цию в потребительских группах;

− разработка и организация ассорти-
ментных программ производства 

5 Межевов А. Исследование потребителей 
и стабильность рынка // Маркетинг. — 
2006. — № 5. — С. 41–45.

6 Черчилль Г., Браун Т. Маркетинговые ис-
следования. 5‑е изд. / Пер. с англ, под ред. 
Г. Л. Багиева. — СПб.: Питер, 2007. — 704 с.
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овощей защищенного грунта с уче-
том спроса покупателей;

− осуществление мер, направленных 
на повышение качества потреби-
тельских свойств овощей;

− обеспечение продвижения товара к 
покупателям с применением наиболее 
удобных для них и эффективных форм 
реализации овощной продукции;

− осуществление коммуникационных 
мероприятий, которые способству-
ют увеличению спроса.

В этом аспекте производителю 
также необходимо обосновать спрос 
на овощную продукцию защищенного 
грунта в пределах региона при услови-
ях рационального питания, и на основе 
этого разработать оптимальный объем 
ее предложения для удовлетворения как 
внутренних потребностей, так и возмож-
ностей относительно продажи за преде-
лы области. В то же время маркетинг 
на рынке овощей защищенного грунта 
предусматривает не только ориентацию 
на имеющийся спрос, но и постоянное 
стимулирование возникновения потреб-
ностей в новых видах овощной продук-
ции защищенного грунта, то есть фор-
мирование новых потребностей.

Важнейший аспект позициони-
рования на рынке — выбор канала про-
движения продукции и ассортимента. 
Каждый канал продвижения продук-

ции овощеводства защищенного грунта 
предлагает на выбор ряд инструментов7. 
На сегодня важность использования раз-
ных каналов распространения овощной 
продукции защищенного грунта ранжи-
руется следующим образом: гипермар-
кеты, оптовые рынки, стационарные 
торговые точки, фирменные магазины, 
торговые павильоны; выставки и яр-
марки овощной продукции. На рынке 
овощей защищенного грунта основная 
часть продукции реализуется предприя-
тиями общественного питания, плодоо-
вощными базами, магазинами, торговы-
ми сетями и продуктовыми рынками.

В настоящее время почти 57 % 
овощной продукции защищенного грун-
та реализуется через торговые сети и 
гипермаркеты. По данному каналу реа-
лизации наблюдается и рост цены про-
дукции.

Продуктовые рынки по‑прежнему 
остаются каналом реализации с самой 
низкой ценой. Большая часть предприя-
тий по производству овощей защищен-
ного грунта на продуктовых рынках ре-
ализует нестандартные или уцененные 
овощи, цена по которым в среднем на 
25 % ниже цены, по которой овощи реа-

7 Гвозденко Н. А. Особенности процесса 
работы с потенциальными заказчиками 
маркетинговых исследований // Практиче-
ский маркетинг. — 2006. — № 12. —  
С. 45–54.
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лизуются в торговых сетях и предприя-
тиях общественного питания.

Цены при реализации овощной 
продукции плодоовощным базам в сред-
нем на 13–14 % ниже цен реализации в 
торговых сетях.

Мероприятия стимулирования 
продажи, прежде всего реклама, должны 
отвечать специфике товара и средствам 
коммуникации. Так, в случае продвиже-
ния овощей защищенного грунта на ры-
нок для привлечения трейдеров целе-
сообразной была бы узконаправленная 
реклама и взаимодействие с основными 
его потребителями. Если это трейдеры 
или перерабатывающие предприятия, 
то производитель должен своевремен-
но указать им прогнозируемый объем 
поставки и сообщить о намерениях со-
трудничества.

Исследования доказали, что на 
процесс принятия решения покупателя 
о приобретении овощей защищенного 
грунта влияют преимущественно спо-
соб продвижения и потребительская 
привлекательность, которые должны 
быть учтены для активизации марке-
тинговой деятельности производителей 
и повышения спроса у потребителей. 
Потребительская привлекательность в 
данном случае означает восприятие по-
тенциальным потребителем совокупно-
сти параметров, которые удовлетворяют 

важнейшим потребностям потребите-
лей, воплощенным в основные характе-
ристики продукции овощеводства.

Предприятие с низкой себесто-
имостью продукции имеет меньшие 
расходы на единицу продукции, чем 
конкуренты; а у предприятий с диффе-
ренцированной продукцией прибыль на 
единицу в среднем выше, чем у конку-
рентов.

Одна из причин важности сфе-
ры конкуренции на рынке овощей за-
щищенного грунта заключается в том, 
что отрасль сегментирована. В отрас-
ли дифференцируются производства 
овощей защищенного грунта по разно-
видностям продукции (например, в за-
висимости от сорта), многочисленным 
каналам распространения и сбыта и не-
скольким типам покупателей (рынок, 
переработчики, население и т. п.)8. Сег-
ментация важна потому, что в разных 
секторах рынка — разные потребности, 
и соответственно должны быть исполь-
зованы различные стратегии продви-
жения товара с учетом конкурентного 
преимущества.

Таким образом, на уровне отрас-
ли предприятие достигает более высо-

8 Цыпкин Ю. А., Люкшинов А. Н., 
 Эриашвили Н. Д. Агромаркетинг и кон-
салтинг: Учебное пособие для ВУЗов / 
Под ред. проф. Ю. А. Цыпкина. — М.: 
ЮНИТИ‑ДАНА, 2000. — 637 с.
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кой прибыли или за счет более высоких 
по отрасли цен, или за счет снижения 
расходов по сравнению с конкурентами. 
Формирование конкурентных преиму-
ществ обусловлено, в первую очередь, 
операционной эффективностью пред-
приятия как метода организации произ-
водственных работ. Вместе с тем отли-
чия в ценах или расходах на отдельном 
отраслевом рынке зависят и от пози-
ционирования предприятия в отрасли, 
где оно будет наименее уязвимо для 
конкурентных сил. После определения 
конкурентной стратегии производитель 
овощей выбирает ассортиментную по-
литику с целью удовлетворения потреб-
ности потребителей.

Ориентация управления на ры-
ночную среду требует, чтобы любое 
маркетинговое решение основывалось 
на анализе рыночной ситуации и учи-
тывало тенденции ее изменений. Кроме 
того, необходимо учитывать самые воз-
можные реакции рынка на эти решения. 
В основе всех этих процессов находит-
ся своевременная и надежная информа-
ция. В связи с этим, сбору, обработке, 
передаче и распространению информа-
ции принадлежит одно из ведущих мест 
в маркетинговой деятельности пред-
приятий9.

9 Суслов Е. А., Магомедов А‑Н. Д.,  
Смирнов А. А. Инфраструктура оптовой 

Однако для достижения успеха в 
условиях новой конкурентной экономи-
ки производителям овощей необходимо 
диверсифицировать сортовой состав и 
тип предлагаемых овощей, чтобы удо-
влетворять специфические требования 
конкретных клиентов и рынков. Кроме 
того, чтобы эффективно конкурировать 
на российском рынке, необходимо улуч-
шить общее качество продукции, ее 
кондиции, внешний вид, стабильность 
качества и упаковку овощей.

Большинство российских покупа-
телей ориентированы на приобретение 
овощей высшего и первого сорта. Ово-
щи второго сорта продают лишь сети 
недорогих (дисконтных) магазинов.

В то же время при несоблюдении 
определенных условий обработки на 
складе и качества упаковки овощи вы-
глядят непривлекательно по сравнению с 
продукцией из других стран, а их плохой 
внешний вид является фактором, огра-
ничивающим стоимость продукции10.

торговли продовольствием в мегаполисе: 
монография. — М.: Центр информации 
и технико‑экономических исследований 
агропромышленного комплекса  
ГНУ ВНИИЭСХ, 2008. — 122 с.

10 Суслов Е. А., Магомедов А‑Н. Д.,  
Булушев Т. Ш. Зарубежная и отече-
ственная практика маркетинга овощей: 
монография. — М.: Центр информации 
и технико‑экономических исследований 
агропромышленного комплекса  
ГНУ ВНИИЭСХ, 2007. — 96 с.
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При реализации скоропортящей-
ся продукции особое значение имеет 
срок реализации. Это обусловлено тем, 
что российская продукция слишком 
быстро портится по сравнению с ту-
рецкими помидорами, которые могут 
храниться почти неделю, и испанскими 
помидорами, срок хранения которых 
составляет почти две недели.

Хорошая упаковка улучшает 
эстетичность продукта, снижает потери 
при транспортировке и продлевает срок 
реализации. Продукция, упакованная по 
европейским стандартам, продается бы-
стрее, несмотря на то, что стоит дороже 
неупакованной. Общее требование, ка-
сающееся улучшения качества упаков-
ки помидоров, сводится к тому, что упа-
ковка должна обеспечивать сохранность 
продукта в процессе его перевозки, хра-
нения и реализации. Кроме того, пред-
почтение отдается мелкой розничной 
таре, которая снимает многие проблемы 
при перевалке и складской обработке 
товара и облегчает реализацию. Ово-
щная продукция в розничной упаковке 
может поставляться напрямую в мага-
зины; она готова к реализации и может 
выставляться на полки в той же упаков-
ке, в которой была доставлена.

Ассортиментный состав овощей 
защищенного грунта представлен тре-
мя сортами — высшим, первым и вто-

рым. К овощам высшего сорта предъ-
являются самые жесткие требования по 
качеству, но при этом они реализуются 
по самой высокой цене. Овощи второ-
го сорта реализуются по цене, которая в 
среднем на 10–30 % ниже аналогичной 
продукции высшего сорта. Разница в 
цене между овощами второго и высше-
го сорта составляет уже 20–60 %.

В России наиболее распростра-
ненным видом упаковки помидоров 
являются деревянные или картонные 
ящики на 5–6 кг, реже — пластиковые 
ящики. Поставщики на рынке предпо-
читают упаковку именно такого разме-
ра, потому что в ней помидоры можно 
доставлять даже в небольшие магазины. 
Используются также ящики на 8, 10 и 
даже 18 кг, но они не столь популярны; 
помидоры в такой упаковке могут даже 
продаваться по цене на 30 % ниже.

Крупные универсамы и сети спе-
циализированных продуктовых магази-
нов, эффективность которых неуклонно 
возрастает, предпочитают небольшую роз-
ничную упаковку, т. к. обычно стремятся 
подвергать продукцию как можно мень-
шей дополнительной складской обработке 
и меньше беспокоиться о ее утруске11.

11 Нечаев В. И., Бершицкий Ю. И.,  
Резниченко С. М. Региональные аспекты 
государственного регулирования агропро-
мышленного производства — СПб.: Лань, 
2009. — 336 с.
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При определении целей пред-
приятия было установлено, что ово-
щная продукция необходима массовому 
покупателю в больших объемах. Это 
обусловливает большие масштабы про-
изводства и максимальное снижение из-
держек производства и цен реализации 
за счет эффекта концентрации и форми-
рования большого потенциала рынка. 
При этом основное внимание должно 
быть уделено не различиям в запросах 
покупателей, а их общности, т. е. ово-
щная продукция, предлагаемая к реали-
зации, должна удовлетворять как можно 
большему количеству покупателей.

Для эффективного продвижения 
продукции на рынок и получения ожида-
емых прибылей нужно ориентироваться 
на качество выработанной продукции, 
ценовую конкурентоспособность про-
дукции (себестоимость); организацию 
эффективного хранения и, если необ-
ходимо, транспортировку продукции. 
Кроме того, производство продукции, 
которую требует рынок, целесообраз-
но расширять в те промежутки време-
ни, когда рынок предлагает наивысшие 
цены (ранние или поздние овощи, зерно 
в конце осени и зимой).

Конкурентные принципы рыноч-
ных отношений обусловливают необхо-
димость расширения и значительного 
улучшения работы всех составных ча-

стей системы маркетинга овощей защи-
щенного грунта.

Для практического воплощения 
всех составляющих маркетинговой кон-
цепции в процесс производства овощей 
защищенного грунта необходимо вне-
дрить системное управление маркетин-
говой деятельностью. Это, в свою оче-
редь, должно включать планирование, 
исполнение и контроль маркетинговых 
программ, анализ и оценку рисков и 
прибылей. Не менее важную роль игра-
ет анализ внешней среды, рынков, по-
литических, культурных и социальных 
условий.

В основе товарной политики 
предприятий по производству овощей 
защищенного грунта, действующих на 
рынках с высокой конкуренцией, на-
ходится предложение потребителям 
овощей защищенного грунта исходя из 
предполагаемой потребности. Эта про-
дукция является однородной, стандар-
тизированной и массовой, имеющей 
узкое «поле» для реализации таких 
стратегий, как введение на рынок новых 
видов продукции, их вариации и диф-
ференциации, поэтому разработка диф-
ференцированной маркетинговой дея-
тельности имеет особое значение. Эта 
деятельность должна быть направлена 
на повышение конкурентоспособности 
продукции, а в ее основе должно нахо-
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диться исследование рынка и определе-
ние целевых сегментов, четкое плани-
рования процесса производства овощей 
защищенного грунта и учет сезонного 
и ситуационного изменения рыночного 
спроса на овощную продукцию, повы-
шения её качества.

В производстве продукции за-
щищенного грунта важным резервом 
становится повышенный спрос на пло-
ды овощей нетрадиционной формы и 
расцветки, например, сливкоподобные, 
вишнеподобные, бананоподобные, жел-
тые, оранжевые, лимонные, мясистые, 
сочные помидоры. Из огурцов ценятся 
дороже короткоплодные и густобугор-
частые.

Для повышения рентабельно-
сти следует расширять ассортимент 
товаров, изучать потребности и вкусы 
потребителя, внедрять новые техноло-
гии переработки, замораживания пло-
доовощной продукции, обеспечивать 
полноту и замкнутость перерабатываю-
щего цикла. Реализация этих резервов 
нуждается в активизации маркетинга и 
формировании целевых сегментов по-
требителей. В особенном внимании 
нуждается поиск внешних рынков сбы-
та продукции. Его также можно вести 
только объединенными усилиями пред-
приятий закрытой почвы, то есть на ин-
теграционной основе.

Для обеспечения постоянного 
присутствия на рынке продовольствия 
предприятия защищенного грунта долж-
ны избрать стратегию диверсификации 
производства и агропромышленной 
интеграции для обеспечения беспере-
бойного выпуска продукции на протя-
жении года, выпуск качественно новых 
товаров, независимость от поставщи-
ков материально‑технических средств, 
налаживание перспективных каналов 
сбыта и торговли, продвижение товаров 
на внешние рынки и т. п.

Насыщенность ассортимента 
(полнота ассортимента) на рынке ово-
щей защищенного грунта может быть 
определена как общее число единиц 
продукции, представленных по каждой 
ассортиментной группе продукции, ха-
рактеризуется коэффициентом полноты 
Кn, определяемым по формуле:

, (3.2)

где Pd — полнота действительная;
Pb — полнота ассортимента, принятого 
за базисный.

Добавление новых видов и со-
ртов овощной продукции в товарную 
номенклатуру ведет к насыщению рын-
ка вследствие заинтересованности в по-
лучении дополнительной прибыли, а 
также попытки удовлетворить как мож-
но большее число потребителей. Как 
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свидетельствуют исследования, прове-
денные на предприятиях по производ-
ству овощной продукции защищенного 
грунта, эффективность их деятельности 
во многом подтверждается активным 
развитием диверсификации производ-
ства. В то же время возможный убыток 
от определенных видов деятельности 
должен компенсироваться полученной 
прибылью от эффективных отраслей и 
производств. Проведение диверсифика-
ции производства как средства управле-
ния финансовой деятельностью может 
способствовать решению двух взаи-
мосвязанных целей: уменьшению нега-
тивных результатов функционирования 
предприятия и приросту потенциальных 
возможностей товаропроизводителя.

Для расширения внешнеэконо-
мических связей предприятиям защи-
щенного грунта необходимо развивать 
оптовые рынки, внедрять новейшие 
технологии производства и переработки 
продукции (замораживание, охлажде-
ние, сушение). Перспективным являет-
ся выращивание овощей органического 
земледелия. Анализ форм продвижения 
овощей защищенного грунта в зарубеж-
ных странах показывает, что для того, 
чтобы подчеркнуть особые свойства 
огурцов, томатов, овощеводы все чаще 
используют бренды. Целью такой стра-
тегии продвижения овощной продукции 

является удержание своей рыночной 
доли.

Особенностью овощеводства за-
щищенного грунта с точки зрения спец-
ифики технологического процесса явля-
ется длительность производственного 
цикла, который оказывает влияние на 
организацию учета и контроля. Поэто-
му принятие управленческих решений 
в сфере маркетинговой политики в этой 
отрасли характеризуется повышенной 
сложностью, поскольку, во‑первых, ре-
зультаты от принятия решений ощути-
мы через значительный период време-
ни, а не сразу, как во многих отраслях 
народного хозяйства; во‑вторых, слож-
ность технологического процесса обу-
словливает зависимость прибыльности 
предприятий по производству овощей 
защищенного грунта от многих факто-
ров. Важнейшим среди них является 
обеспечение необходимого уровня реа-
лизации продукции при наименьших за-
тратах. Для обеспечения эффективного 
управления маркетингом и реализацией 
продукции необходимы данные как о 
формировании себестоимости каждого 
сорта овощей, так и об уровне их при-
быльности. В то же время вести опера-
тивный анализ в начале культурооборо-
та можно лишь по расходам, поскольку 
доходы в этот период еще отсутствуют. 
Для решения этой задачи центрам рас-
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ходов на предприятии целесообразно 
использовать систему бюджетов и тех-
нологические карты. Таким образом, 
основная задача менеджеров — это чет-
кий учет расходов и управление расхо-
дами по отклонениям.

Важнейшим этапом системы 
маркетинговой деятельности на пред-
приятиях по производству овощной про-
дукции защищенного грунта является 
контроль реализации выбранной стра-
тегии и тактики, который позволяет вы-
являть изменение тенденций на рынке 
и своевременно корректировать прово-
димую маркетинговую политику. Таким 
образом, маркетинговая деятельность в 
системе управления предприятиями по 
производству овощной продукции за-
щищенного грунта принимает форму 
процесса, который постоянно возобнов-
ляется, когда при проведении опреде-
ленной стратегии, сформированной на 
основе предыдущих исследований, ве-
дется параллельно новое исследование 
рынка для выявления новых проблем и 
путей их решения.

Для предприятий по производ-
ству овощной продукции защищенного 
грунта могут быть предложены меро-
приятия по обеспечению их эффектив-
ного функционирования. В частности, 
целесообразно провести выделение 
центров ответственности, что позволит 

сконцентрировать в одном центре рас-
ходы и доходы, и контролировать про-
изводственную ситуацию.

Характер продукции влияет на 
то, что в специализированных хозяй-
ствах данного профиля обеспечивается 
раздельный учет на выращивание от-
дельных групп культур. То есть расходы 
учитывают отдельно по каждой культу-
ре и виду теплиц. Объектом определе-
ния себестоимости является продукция, 
полученная в разных теплицах, которые 
рассматриваются как центры прибыли, 
и в соответствии с которыми разграни-
чивают учет расходов. Себестоимость 
определяют по каждому виду получен-
ной овощной продукции только в конце 
года, при этом из всей суммы затрат на 
производство продукции выделяются 
затраты на семена и посадочный мате-
риал, которые относят непосредственно 
на соответствующие культуры. Все дру-
гие расходы на выращивание на про-
тяжении года в закрытом грунте рас-
пределяют между различными видами 
продукции12.

Перечисленные особенности 
овощеводства закрытого грунта имеют 
большое значение, поскольку влияют 
на структуру расходов, методы опера-
12 Разин А. Ф. Девочкина Н. Л. Состояние 

отрасли и структура затрат производства 
овощей защищенного грунта. — Верея: 
ГНУ ВНИИО,  2009.
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тивного контроля и анализа за выполне-
нием бюджетов, предопределяют поиск 
отклонений, просчетов, ошибок и про-
ведение мероприятий по их устранению. 
Существующая сегодня система учета 
расходов не полностью соответствует 
требованиям оперативного управления 
маркетинговой политикой, потому что 
без оперативной информации о расхо-
дах на производство невозможно влиять 
на уровень себестоимости.

Решению этой задачи в большей 
степени способствует применение нор-
мативного метода учета затрат, кото-
рый начинается с установления норм и 
стандартов, являющихся важной пред-
посылкой управления себестоимостью. 
При службе главного аналитика созда-
ется отдел норм и стандартов, задача 
которого — объединить идеи по уста-
новлению нормативов от всех подраз-
делений. На основе анализа и согласо-
ванности установленные нормативы 
принимаются в целом по организации 
и направляются в службы, которые при-
нимают участие в производственном 
процессе. Далее служба главного ана-
литика оперативно фиксирует откло-
нения, анализирует их и вносит свои 
предложения по управлению отклоне-
ниями. Оперативное вмешательство в 
производственно‑хозяйственный про-
цесс и маркетинговую политику прохо-

дит на операционном уровне, изменение 
нормативов или корректировка дей-
ствий по целям достижения нормативов 
в пределах подразделений осуществля-
ется на тактическом уровне, изменение 
норм и корректирующих действий в 
пределах организации — на стратегиче-
ском уровне.

Таким образом, ориентация на 
спрос покупателей и активное его фор-
мирование обеспечивают долговре-
менную эффективность предприятия 
по производству овощей защищенного 
грунта в целом.

В связи с этим реальным эконо-
мическим инструментом предприятия 
по выпуску овощей защищенного грун-
та с учетом требований рынка стано-
вится комплексный системный метод 
решения проблем организации произ-
водства, который охватывает все ста-
дии процесса «производство — рас-
пределение (обмен) — потребление» 
при производстве овощной продукции 
защищенного грунта. Все это требует 
решения ряда маркетинговых задач на 
основе системного подхода, разработки 
и внедрения рыночных стратегий веде-
ния хозяйства для предприятий — про-
изводителей овощной продукции защи-
щенного грунта.

Применение нормативного мето-
да учета расходов в практику хозяйство-
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вания позволит осуществлять оператив-
ный контроль расходов производства на 
протяжении года, что упростит оценку 
себестоимости продукции, посколь-
ку становится возможным ее оценить 
по нормативной себестоимости еще до 
окончания культурооборота и внести 
соответствующие коррективы в марке-
тинговую политику.

Решение проблемы удовлетво-
рения потребностей населения в высо-
кокачественных овощах защищенно-
го грунта предусматривает не только 
достижение определенного объема их 
производства, но и равномерное посту-
пление продукции к потребителю на 
протяжении года, особенно в зим не‑ве‑
сен ний период13. Равномерное посту-
пление на протяжении года возможно 
лишь при условиях хорошо настроен-
ной системы ее длительного хранения 
в свежем виде. В высокоразвитых за-
рубежных странах вопросу хранения 
высокого качества овощей в процессе 
хранения и доставки потребителю уде-
ляется значительное внимание, в пер-
вую очередь строятся современные хра-
нилища с регулируемым режимом. Это 
будет способствовать равномерному 
использованию трудовых ресурсов на 
13 Егорова С. Оценка методик маркетингово-

го анализа // Проблемы теории и практики 
управления. — 2006. — № 1. —  
С. 106–116.

протяжении года, поскольку основная 
часть работ в хранилищах для овощей 
защищенного грунта приходится на 
летний период, когда занятость в сель-
скохозяйственном производстве мини-
мальна14. Решение вопроса хранения 
овощей нуждается в комплексном под-
ходе, сочетании в единственный техно-
логический процесс всех этапов — от 
поля к потребителю.

Производство и реализация ово-
щной продукции, которая быстро пор-
тится и нуждается в немедленном сбыте, 
очень тесно взаимосвязаны. Исследова-
ние динамики поступления на рынок 
продукции открытого и защищенного 
грунта показывает, что особенность вы-
ращивания овощных культур такова, 
что 70 % овощей открытого грунта по-
ступают с поля в летний период. Объ-
ем продукции овощей открытого грун-
та в этот период в 5–6 раз превышает 
физиологичную норму потребления. В 
данный период осложняется принятие 
овощей заготовительными и торговы-
ми организациями, снижается качество 
продукции, растут расходы. Следова-
тельно, для уменьшения потерь необхо-
димо значительное снижение объемов 
производства в летний период.
14 Романов А. Е., Арашуков В. П., Арефьев В. И.  

Современные рыночные модели хозяй-
ственного механизма АПК России. — М.: 
НИПКЦ Восход А, 2008. — 160 с.
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В то же время спрос на овощи за-
щищенного грунта возрастает в период 
с ноября по апрель месяц, следователь-
но, в этот период особенное внимание 
следует уделить своевременной реали-
зации овощей в свежем виде.

Анализ каналов сбыта овощной 
продукции защищенного грунта по-
казывает, что в настоящее время сбы-
том овощной продукции на рынке за-
нимаются сами производители или 
оптово‑розничные предприятия15. Сбыт 
овощной продукции в условиях конку-
ренции во время пика продаж целесоо-
бразно поручать фир мам‑по сред ни кам: 
тор го во‑за ку поч ным кооперативам, 
опто во‑роз нич ным комбинатам со своей 
инфраструктурой, в том числе компани-
ям, имеющим развитую маркетинговую 
инфраструктуру.

С учетом того, что торговая над-
бавка на продукцию защищенного 
грунта незначительная, а относительно 
высокие закупочные цены на них пре-
пятствуют существенному их увеличе-
нию, а также того, что овощи являются 
скоропортящейся продукцией, увели-
чение сроков реализации будет вести к 
их значимым потерям. Формирование 
альтернативных каналов продвижения 
15 Неганова В. П. Формирование и развитие 

маркетинговых стратегий предприятий 
АПК: автореф. дис. … докт. экон. наук. — 
Екатеринбург, 2000. — С. 23–27.

товара напрямую от сельхозпроизводи-
телей к покупателям, минуя посредни-
ков, позволило бы понизить торговую 
наценку между ценами и увеличить 
объемы реализации овощной продук-
ции защищенного грунта16.

При формировании ассортимент-
ного состава целесообразно учитывать 
ассортимент импортируемых овощных 
культур защищенного грунта. Основ-
ная часть в них принадлежит тем видам 
продукции, которые выращиваются в 
недостаточном для внутреннего потре-
бления количестве. Объем рынка про-
дукции овощеводства в России оценива-
ется примерно в 85 млн. тонн, при этом 
основные объемы овощной продукции 
поставляются в Россию в период с ян-
варя по апрель. Объем импорта овощей 
в 2010 году по сравнению с 2009 годом 
увеличился на 37 %, а объем закупок 
возрос до $ 2,28 млрд, при этом 40 % 
импортируемых овощей приходится  
на томаты17.

16 Мазлоев В. З., Аджиева А. Ю., 
 Неврев А. В., Тлатова  Л. Х. 
 Государственное регулирование  
формирования рыночных отношений  
в региональном аграрно‑промышленном 
комплексе. — М.: РУДН, 2000 — 219 с.

17 Минсельхоз не видит оснований  
для дефицита овощей в РФ из‑за  
запрета [Электронный ресурс]. —  
Режим доступа:  
http://mybusinesstyle.blogspot.com/2011/01/ 
minselhoz‑ne‑vidit‑osnovaniy‑dlya.html
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Затраты на выращивание ово-
щей защищенного грунта растут при 
повышении инфляции, в связи с этим 
уменьшение спроса на эти овощи и уве-
личение цен на них может негативно 
повлиять на финансово‑экономическое 
положение предприятий защищенного 
грунта и, соответственно, может при-
вести к росту объема импорта в даль-
нейшем. Достаточный уровень конку-
ренции на рынке потребления не может 
составить одинаковый ассортимент 
овощей собственного производства, что 
также будет способствовать дальнейше-
му увеличению их импорта. В связи с 
этим особое значение на предприятиях 
защищенного грунта имеет совершен-
ствование ассортиментной политики18.

Реализация сбытовой стратегии 
для предприятия, ориентированного на 
рынок овощной продукции защищенно-
го грунта, должна включать такие эле-
менты как планирование, координацию, 
стимулирование сбыта, информацион-
ное обеспечение и контроль продаж, а 
также эффективную коммуникативную 
политику с потребителями, включая 
поиск и выбор партнеров, договорные 
отношения, систему ценовых скидок, 
прямые связи и др. Учитывая особен-
18 Бычкова А. Н. Метод классификаций в 

ассортиментной политике // Маркетинг в 
России и за рубежом. — 2006. — № 1. — 
С. 38–41.

ности, присущие производству овощей 
защищенного грунта, такие как несо-
впадение рабочего периода и периода 
производства, маркетинг на рынке ово-
щей защищенного грунта должен отли-
чаться от маркетинга других видов ово-
щной продукции.

С помощью маркетингового пла-
на и системы бюджетов может быть ре-
шено, какие именно цели могут быть 
достигнуты при имеющихся ресурсах. 
Кроме того, бюджетное планирование 
позволит непосредственно решить про-
блему эффективного распределения ре-
сурсов.
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Forming of product offering and market promotion of 
products of vegetable‑growing of the protected soil

Abstract
Questions of forming of offering of products of vegetable‑growing of the protected soil 
are investigated. Factors and terms, influencing on advancement of vegetable products 
to the market, are analyzed. The necessity of diversification of vegetable products at 
the market of vegetable‑growing of the protected soil is proved.
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