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Аннотация
В статье выделяются современные тенденции управления развитием сель-
скохозяйственных предприятий, которые предполагают ориентацию на 
достижение стратегических целей развития предприятия, формирование 
стратегии развития как комплекса целей, задач и мероприятий по их до-
стижению, а также создание механизмов, направленных на обеспечение и 
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повышение конкурентоспособности сельскохозяйственных предприятий 
в современной рыночной среде.
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Введение

В условиях рыночной эконо-
мики прогрессивное развитие аграр-
ного сектора Российской Федерации 
не может осуществляться лишь на 
ожидании активных макроэкономиче-
ских мероприятий поддержки со сто-
роны государства. Предприятие при-
знано самостоятельным субъектом 
рыночных отношений и строит свою 
деятельность на принципах домини-
рования частной собственности на 
ресурсы, самофинансирования, ры-
ночного ценообразования, свободно-
го предпринимательства, договорных 
отношений между субъектами веде-
ния хозяйства и ограниченного вме-
шательства государства в хозяйствен-
ную деятельность1. Поэтому, перед 
аграрными предприятиями, которые 

1 Азаев Г.Л., Челенков А.П. Конкурент-
ные преимущества фирмы. – М.: Ново-
сти, 2000. – 231 с.

стремятся осуществлять хозяйствен-
ную деятельность в долгосрочной 
перспективе в условиях динамичной 
внешней среды, первоочередную роль 
играет применение методов управле-
ния, которые являются адекватными 
реалиям рынка.

Многолетний опыт функциони-
рования отечественных предприятий 
доказал, что современная парадигма 
инновационного развития экономи-
ки требует новых концептуальных 
подходов к стратегическому управ-
лению, которые ориентированы на 
долгосрочный успех. Стратегичность 
управления в условиях рыночной эко-
номики прежде всего указывает на 
эффективное развитие и конкуренто-
способность современных сельско-
хозяйственных предприятий путем 
таких превращений, как изменение 
форм собственности, перераспреде-
ление и накопление капитала, исполь-
зования методов стратегического пла-
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нирования, подчиненных интересам 
компании.

Анализ теоретических аспек-
тов конкурентоспособности 
как тенденции стратегиче-

ского управления развитием 
предприятия

Признанный специалист в об-
ласти изучения экономической конку-
ренции М. Портер представил струк-
туру конкурентного преимущества на 
основе факторов роста и доли рынка, 
включив в нее отраслевые факторы: 
угрозу появления новых конкурен-
тов, способность покупателей и по-
ставщиков торговаться и угрозу со 
стороны товаров-субститутов2. Он 
обосновал базовые концепции страте-
гии, на основе которых должны были 
формироваться индивидуальные кон-
курентные стратегии организаций с 
учетом особенностей их внутренней 
и внешней среды3. Невзирая на даль-
нейшее активное развитие идей в сфе-

2 Портер М.Э. Конкурентное преимуще-
ство: учебник. – М.: Альпина Бизнес 
Букс, 2011. – 715 с.

3 Портер М. Конкурентная стратегия: 
методика анализа отраслей и конкурен-
тов. Пер. с англ. 3-е изд. – М.: Альпина 
Бизнес Букс, 2008. – 453 с.

ре приобретения организациями кон-
курентных преимуществ, концепция 
базовых конкурентных стратегий не 
потеряла свою значимость и в настоя-
щее время. Более того, из всего арсе-
нала идей стратегического управле-
ния идеи М. Портера можно отнести 
к одним из наиболее обоснованных со 
стороны сущности факторов рынка, 
которые не только имеют влияние на 
деятельность организации, но и при 
определенных обстоятельствах могут 
угрожать ее существованию.

На базе стратегий, которые 
предложил М. Портер, формируют 
свою классификацию стратегий А. А. 
Томпсон и А. Дж. Стрикленд4. Моди-
фикацией рассмотрения этого вопроса 
можно считать предложения Девида 
А. Аакера, которые касаются страте-
гически важных направлений5. В то 
же время у данной модели есть опре-
деленные недостатки. Модель Порте-
ра является статичной и не учитывает 
тот факт, что конкуренты тоже ори-
ентируются на нормы прибыльности, 

4 Томпсон А.-мл., Артур А., Стрикленд 
ІІІ А.Дж. Стратегический менеджмент: 
концепции и ситуации для анализа / 
пер. с англ. Под ред. Н.М. Макаровой. 
12-е изд. – М.: Вильямс, 2006. – 928 с.

5 Аакер Д.А. Бизнес-стратегия: от изучения 
рыночной среды до выработки беспрои-
грышных решений / Пер. с англ. В. Г. 
Башкировой. – М.: Эксмо, 2007. – 464 с.
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выше средних по отрасли, и направля-
ют усилия на освоение таких сегмен-
тов и рынков. Кроме того «...отличие 
между фирмами сводится лишь к осо-
бенностям отраслей, не раскрываются 
вопросы внутриотраслевых отличий 
между фирмами».6

По мнению М. Хессея, целью 
стратегии предприятия является при-
обретение надежного преимущества 
над конкурентами7. Эта стратегия дает 
точное определение целей предприя-
тия и бизнеса и выбирает средства, с 
помощью которых предприятие пре-
вратит свои стратегические намере-
ния в рыночное преимущество.

Как определяют Г. Минцберг, 
Дж. Б. Куинн, С. Гошая «... стратегия 
диверсифицированных компаний су-
ществует как бы на двух уровнях: стра-
тегия (конкурентная) бизнес-единиц 
и корпоративная (для компании в 
целом) стратегия»8. Особенность кор-
поративной стратегии заключается в 
6 Катькало В.С. Эволюция теории стра-

тегического управления: монография. – 
СПб.: С.-Петерб. гос. ун-т, 2006. – С. 42.

7 Корпоративное управление: Владельцы, 
директора и наемные работники акцио-
нерного общества / Под ред. Хессель 
М.; пер. с англ. Миловидов В. – М.: 
Джон Уайли энд Санз, 1996. – С. 83.

8 Минцберг Г., Куинн Дж.Б., Гошая С. 
Стратегический процесс / пер. с англ. 
Ю.Н. Каптуревского. – СПб.: Питер, 
2001. – С. 502.

видоизменении предприятия из набо-
ра разных параметров в единое целое. 
Следовательно, основой для инно-
вационного пути развития корпора-
тивных предприятий должны стать 
параметры, которые будут заложены 
в процессе построения и реализации 
соответствующих стратегий, которые 
обеспечат разработку эффективного 
инструмента планирования, контро-
ля, оценки результатов деятельности, 
информационного обмена и коорди-
нации всех организационных состав-
ляющих предприятия.

Конкурентоспособность сель-
скохозяйственного предприятия, про-
являющаяся за его пределами, по 
мнению автора, является следствием 
функционирования и проявления его 
внутренней сущности в форме гиб-
кого, целеустремленного распределе-
ния ресурсов между видами деятель-
ности в зависимости от изменения 
потребностей рынка на профильную 
сельскохозяйственную продукцию. 
Конкурентоспособность как внешнее 
проявление эффективности исполь-
зования внутренних возможностей и 
имеющихся ресурсов, с помощью ко-
торых обеспечивается развитие пред-
приятия, является необходимым усло-
вием его долгосрочного процветания. 
Собственно в воспроизводственном 



Innovative methods of industry management 29

Current trends in the development management of agricultural enterprises: strategy…

процессе проявляется эффект дей-
ствия закона обратности, когда след-
ствие мы начинаем рассматривать как 
причину существования явления, про-
цесса, объекта.

Стратегическое развитие 
современного предприятия в 

рыночной среде

Стратегическое управление – 
это управление предприятием, кото-
рое связано с определением миссии, 
долгосрочной цели и корректировкой 
заданий организации, и опирается на 
принципы синергизма, тем же обе-
спечивая поддержку взаимоотноше-
ний между организацией и внешним 
окружением, что способствуют до-
стижению желательных результатов и 
учету внутренних возможностей ор-
ганизации9. Такой подход обусловлен 
необходимостью сочетания элементов 
внутреннего ресурсного потенциала, 
выделения и использования специфи-
ческих признаков функционирования 
предприятия, важных ключевых ком-
петенций и моделей перспективного 
развития, конфигурация которых обе-
спечит надежную дифференциацию 

9 Зуб А.Т., Локтионов М.В. Системный 
стратегический менеджмент: методоло-
гия и практика. – М.: Генезис, 2001. – 
752 с.

внешних как позитивных, так и нега-
тивных векторов изменений.

По мнению автора данной ста-
тьи, стратегическое управление мож-
но определить как деятельность, кото-
рая основывается на стратегической 
ориентации как компоненте филосо-
фии предпринимательства и имеет на-
правленность на достижение целевых 
ориентиров в перспективе, обеспече-
ние конкурентоспособности, устойчи-
вости конкурентных позиций и долго-
временного успеха предприятия.

Результатом стратегическо-
го управления является разработ-
ка стратегии развития предприятия, 
что является достаточно сложным и 
длительным процессом, при котором 
происходит постоянная переоценка и 
периодическая проверка выбранных 
целей, анализируется состояние сре-
ды деятельности субъекта ведения хо-
зяйства.

В рамках современной парадиг-
мы стратегию предприятия можно пред-
ставить в качестве набора направлений 
деятельности, которые пересматрива-
ются (целей и способов их достижения) 
для обеспечения конкурентоспособно-
сти и прибыльности, т.к.10:
10 Курс МВА по стратегическому ме-

неджменту: Пер.с англ. 4-е изд. – М.: 
Альпина Бизнес Букс, 2007. – 587 с.; 
Джонсон Д., Шоулз К., Уиттингтон 
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− стратегия любого предпри-
ятия является, как правило, порт-
фельной, то есть представляет собой 
определенный набор стратегически 
весомых направлений деятельности;

− как для существующих на-
правлений, так и для новых, которые 
появились в портфеле предприятия 
устанавливаются цели и способы их 
достижения, которые должны приве-
сти к долговременному конкуренто-
способному состоянию предприятия;

− все составляющие стратеги-
ческого портфеля предприятия (на-
правления деятельности) должны 
быть сбалансированными, взаимодо-
полняющими или обеспечивать полу-
чение синергического эффекта и рост 
в долгосрочном периоде, наилучшим 
образом используя весь стратегиче-
ский потенциал: ресурсы, процессы, 
навыки, умения, организационные 
возможности и способности к совер-
шенствованию;

− каждое из направлений имеет 
свои собственные стратегические воз-
можности роста и прибыльности, ко-
торые формируются и реализуются в 
условиях специфического подхода от-
носительно достижения, удержание и 

Р. Корпоративная стратегия: теория и 
прак тика: Пер. с англ. 7-е изд. – М.: 
Вильямс, 2007. – 800 с.

развития конкурентных преимуществ, 
отличий по сравнению с другими 
предприятиями, которые участвуют в 
данном направлении деятельности;

− как конкурентные преиму-
щества отдельного направления дея-
тельности должны постоянно поддер-
живаться и качественно обновляться, 
так и стратегия предприятия не может 
быть фиксированной для определен-
ного периода и должна постоянно 
уточняться или же принципиально из-
меняться под воздействием внешних 
факторов.

Схема успешного 
функционирования 

современного предприятия в 
современных условиях

Исходя из теории стратегии 
предприятия, согласно которой глав-
ной целью деятельности предприятия 
является достижение конкурентоспо-
собности на рынке, которая бы обе-
спечивала его эффективное (прибыль-
ное) функционирование, в контексте 
данной статьи управление развитием 
предприятия рассматривается как си-
ноним управления конкурентоспособ-
ностью, так как развитие выступает в 
качестве средства достижения конку-
рентоспособности и прибыльности. 
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При таком подходе успешное функци-
онирование предприятия осуществля-
ется по следующей схеме (рис. 1)11:

Важное место в современных 
рыночных условиях ведения хозяй-
ства для каждого предприятия занима-
ет не только обеспечение ресурсами, 
которые необходимы для достижения 
поставленных целей и эффективность 
деятельности, но и стратегическое 
развитие на перспективу, без которого 
невозможно эффективное функцио-
нирование в рыночной конкурентной 
среде.

В качестве примера успешно-
го функционирования современного 

11 Масленникова Н.П. Управление раз-
витием организации. – М.: Центр 
экономики и маркетинга, 2002. – 280 
с.; Василенко В. А. Организационно-
циклическая и структурно-
функциональная модель развития 
организации // Культура народов При-
черноморья. – 2004. – № 56. – Т. 1. – С. 
100-107.

сельскохозяйственного предприятия 
можно привести украинскую корпо-
рацию «Агро-Союз», использующую 
энергосберегающие технологии содер-
жания свиней на глубокой подстилке в 
дугообразных тентовых ангарах.

Другой успешный пример – 
российское предприятие ООО «Алтай-
мясопром», применившее энергосбе-
регающие технологии, позволяющие 
использовать тепло отходов жизнеде-
ятельности свинопоголовья для сни-
жения затрат на обогрев помещений.

Развитие своих предприятий 
руководство ориентировало на созда-
ние эффективной системы управле-
ния предприятием и инновационной 
деятельностью, а приоритетом раз-
вития избрало человеческий фактор – 
компетенции кадров, склонность к 
инновациям высшего руководства, 
включения в состав персонала менед-
жера по инновациям. Как следствие, 

Рис. 1. Схема успешного функционирования современного предприятия
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опыт украинской компании был оце-
нен и в России, где предприятие 
было привлечено в качестве внешней 
управляющей компании, имеющей 
опыт обслуживания агрокомпаний 
для реструктуризации и управления 
агробизнесом в Ставропольской и 
Волгоградской областях, а алтайское 
предприятие в тяжелый период пере-
ходный период вступления России в 
ВТО смогло показать наиболее луч-
шие производственно-финансвовые 
показатели.

Таким образом, используя стра-
тегические преимущества и успеш-
ную стратегию развития, «Агро-
Союз» стал конкурентоспособным 
не только на уровне производимой и 
реализуемой продукции, но и на уров-

не используемых управленческих тех-
нологий, как на внутреннем, так и на 
внешнем рынке, что определенно от-
разилось на прибыльности деятель-
ности компании.

Совершенствование и развитие 
теоретических основ стратегического 
управления предприятием выражает-
ся в изменении и становлении новой 
парадигмы стратегического управле-
ния, компоненты которой, относящи-
еся к проблематике исследования дан-
ной статьи, представлены в табл. 1.

В рамках современной пара-
дигмы стратегический потенциал 
предприятия может быть определен 
как почва для создания и развития 
стойких конкурентных преимуществ 
предприятия на основе формирования 

Таблица 1. Трансформация парадигмы стратегического управления в 
современных условиях

Компоненты пара-
дигмы стратегиче-
ского управления

Традиционная концептуальная 
модель стратегического управления 
предприятием

Современная концептуальная 
модель стратегического управ-
ления предприятием

Конкурентные 
преимущества пред-
приятия

Ключевое звено в цепи формирова-
ния стоимости, которая представляет 
систему взаимозависимых видов 
деятельности

Уникальные комбинации ре-
сурсов и отличительные ком-
петенции, виденья перспектив, 
стратегическая гибкость для 
производства успешных продук-
тов и технологий

Условия конкурент-
ной среды

Низкая степень неопределенности, 
что позволяет делать достаточно 
точные прогнозы относительно по-
ведения участников конкурентной 
борьбы и выбирать соответствую-
щую стратегию

Динамическая гиперконкурен-
ция, которая характеризуется 
высокой степенью неопределен-
ности
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уникальных комбинаций ресурсов 
и компетенций, стратегической гиб-
кости управления с целью создания 
успешных продуктов и технологий.

Процесс стратегического управ-
ления потенциалом играет важную 
роль в развитии сельскохозяйственно-
го предприятия, предоставляя ему воз-
можность: определить объемы реализа-
ции продукции (товаров, работ, услуг) 
с точки зрения их безубыточности; об-
наружить резервы увеличения прибы-
ли и разработать мероприятия для ис-
пользования обнаруженных резервов; 
улучшить свое положение на рынке, то 
есть завоевать клиентуру; производить 
продукцию, которая удовлетворяет 
требования рынка при относительно 
низких затратах; эффективно исполь-
зовать потенциал предприятия в крат-
ко – и долгосрочном периоде.

Во избежание непредвиденных 
ситуаций и неоправданного риска, 
необходимо вовремя отслеживать из-
менения, которые происходят в окру-
жающей среде. В практике сельско-
хозяйственного предприятия можно 
выделить такие стратегические на-
правления оптимизации рисков: ми-
нимизация рисков; предотвращение 
рисков; учет и компенсация рисков.

При эффективном формирова-
нии и применении комплекса превен-

тивных мероприятий можно получить 
значительное снижение вероятности 
риска. Однако высокая стоимость пре-
вентивных мероприятий значительно 
увеличивает не только себестоимость 
продукции, которая является результа-
том хозяйственной деятельности, но и 
величину убытков в случаях, если ри-
сковое событие все же случится, ведь 
вероятность его наступления хотя и 
уменьшается, однако не сводится к 
нулю. Поэтому при применении пре-
вентивных мероприятий следует про-
водить оценку ожидаемых результатов 
от них и затрат на их осуществление.

Кроме того, необходимо прини-
мать во внимание то, что окружающая 
внешняя и внутренняя среда постоянно 
изменяется, – она не статична, как и не 
статичным является предприятие, кото-
рое находится в постоянном взаимодей-
ствии с этой средой. В мире предприни-
мательской деятельности непрерывно 
осуществляются изменения, именно 
поэтому деятельность, направленная на 
обеспечение развития означает осозна-
ние динамики внешней среды и измене-
ний как средства развития.

Заключение

Концепция стратегического 
управления сама по себе не гарантиру-
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ет успешного развития предприятия, 
но ее ценность заключается в том, что 
она нацеливает, настраивает его ме-
неджмент на достижение долгосроч-
ной конкурентоспособности.

Стратегическое управление 
предприятием в рыночной среде пред-
усматривает учет противоречий, кото-
рый возникает на каждой из стадий 
развития предприятия, от успешного 
решения которых зависит общий успех 
и жизнеспособность в долгосрочном 
периоде. Соблюдение определенного 
целеустремленного поведения пред-
приятия предусматривает такой спо-
соб действий, который формируется 
в пределах определенных принципов, 
правил и приоритетов принятия и ре-

ализации решений управленческим 
персоналом. Принятие и реализацию 
решений менеджмент рассматривает с 
точки зрения той системы принципов, 
правил и приоритетов, которые дей-
ствуют на предприятии. Такой под-
ход к управленческой деятельности 
на предприятии позволяет направлять 
всю деятельность персонала на реа-
лизацию разработанной и принятой 
к выполнению стратегии развития. 
Процессы разработки и внедрения в 
практику деятельности предприятий 
системы принципов, правил и прио-
ритетов, которые определяют направ-
ление его развития, складывает сущ-
ность стратегического управления его 
развитием.
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Abstract
A progressive development of the agricultural sector of the Russian Federa-

tion in market economy cannot be carried out only on the expectation of active 
macroeconomic measures of state support. The company is declared an indepen-
dent subject of market relations and develops its activities on the principles of 
domination of private ownership of resources, self-financing, market pricing, free 
enterprise and contractual relationship between business entities and limited state 
intervention in economic activity. Therefore, in front of agrarian enterprises, who 
strive to carry out business activities in the long term in a dynamic environment, 
the primary role plays the use of management practices that are adequate to mar-
ket realities.

The concept of strategic management by itself does not guarantee successful 
development of the company, but its value lies in the fact that it directs, sets up 
its management to achieve long-term competitiveness. Strategic management of 
the enterprise in the market environment provides the account of contradictions 
that arise at each stage of the enterprise development, which successful solution 
depends on the overall success and viability in the long term.

Keywords
Strategy development, development management, strategic management, agri-

cultural enterprise, competitiveness, competitive advantage.
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