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Аннотация 

Успех современного промышленного предприятия определяется уровнем его 

конкурентоспособности, который во многом зависит от эффективности использования 

инновационного потенциала. В статье представлена методика оценки инновационного 

потенциала промышленных предприятий на основе латентных резервов его 

использования. Наличие потенциальных возможностей, так называемых резервов 

инновационной деятельности является необходимым условием эффективного развития 

промышленного предприятия. Основываясь на разных точках зрения, резервы 

инновационного потенциала промышленного предприятия можно представить, как 

временно неиспользуемая, но готовая к применению совокупность возможностей по 

эффективному использованию инновационных ресурсов. 
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Введение 

Инновационный потенциал и методические подходы к оценке эффективности 

использования резервов инновационного потенциала рассматривались в работах И.И. Егоровой-

Екимковой [Егорова-Екимкова, 2015], В.И. Филатова [Филатов, 2009], Ю.П. Маркина [Маркин, 

1991], В.И. Ратникова [Ратников, 1986], И.О. Коробейникова [Коробейников, Маркин, Егорова-

Екимкова, Ратников, 2000].  

К задачам оценки и управления резервами инновационного потенциала можно отнести 

[Карсунцева, 2013]: 

- выявление направлений реализации резервов инновационного потенциала; 

- формирование механизма реализации резервов инновационного потенциала, 

соответствующего целям его развития; 

- оценку объемов резервов инновационного потенциала; 

- оценку уровня использования резервов; 

- оценку эффективности использования резервов; 

- оценку степени интенсивности использования резервов. 

Оценка резервов инновационного потенциала промышленных предприятий 

Резервы инновационного потенциала промышленного предприятия включают: 

- резервы, которые появляются за счет высокой степени интенсивности использования 

мощностей для инновационной деятельности и эффективности их функционирования; 

- резервы, которые появляются за счет оптимизации использования ресурсной базы 

предприятия; 

- резервы, полученные за счет снижения затрат на инновационную деятельность и 

минимизации потерь; 

- резервы использования инновационных ресурсов, потенциально готовых к применению; 

- резервы, образованные за счет использования вновь открывшихся дополнительных 

возможностей при использовании инноваций. 

Основными показателями оценки резервов инновационного потенциала являются 

увеличение производительности труда, инновационная активность, уровень использования 

производственных мощностей. Однако, следует отметить, что в научных исследованиях 

практически отсутствуют показатели оценки резервов инновационного потенциала, которые 

появляются в результате использования вновь открывшихся, дополнительных возможностей 

при реализации инноваций.  

Резервы использования инновационного потенциала можно разделить на две категории. 

Первая категория – это явные резервы, которые являются потенциальными возможностями для 

реализации инновационной деятельности предприятия. Вторая категория – это скрытые 

(латентные) резервы можно выявить только с помощью комплексного анализа. В качестве 

методов исследования можно применить анализ финансово-хозяйственной деятельности и 

сравнение параметров предприятия с показателями других предприятий на этапе проведения 

оценки эффективности использования имеющегося инновационного потенциала. Это позволит 

посчитать разность резервов инновационной деятельности и определить скрытые резервы 

использования инновационного потенциала.  

Автором для оценки латентных резервов предприятия предлагается комплексная методика 
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оценки уровня использования резервов инновационного потенциала. Алгоритм проведения 

оценки резервов инновационного потенциала представлен на рисунке 1.  

 
Составлено автором 

Рисунок 1– Алгоритм осуществления оценки резервов инновационного потенциала 

промышленного предприятия 
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При формировании методики оценки резервов инновационного потенциала следует 

использовать параметры, или показатели избыточности существующих и вновь появляющихся 

резервов от внедрения инноваций, влияющих на конечный результат: временные показатели 

осуществления инновационной деятельности, показатели качества продукции, масштабы 

производства, технологии освоения новой продукции в производстве, затраты на производство 

инноваций, динамику прибыли от инновационной деятельности и т.д. Причем избыточность 

резервов и инновационный потенциал имеют прямо пропорциональную связь. Производство 

инноваций, с одной стороны, обуславливается резервами, с другой – стороны инновации 

способствует их созданию. Таким образом прослеживается логическая взаимосвязь: резервы - 

инновации – резервы [Сахал, 1985]. 

Без оценки резервов инновационного потенциала внедрение инновационных технологий 

влечет за собой некоторые негативные последствия. Например, может возникнуть недостаток 

ресурсов на этапе завершения проекта. При этом оценка латентных резервов инновационного 

потенциала предоставляет предприятию широкие возможности для анализа стратегии 

инновационного развития. 

Процесс определения и реализации резервов использования инновационного потенциала, 

образованных за счет применения вновь открывшихся, дополнительных возможностей при 

использовании инноваций является частью процесса интенсификации использования 

инновационного потенциала предприятия. Менеджмент промышленных предприятий должен 

учитывать существование данных резервов в инновационной деятельности и их использовать.  

Заключение 

Предлагаемая методика оценки скрытых резервов инновационного потенциала 

промышленных предприятий направлена на комплексный анализ ресурсной составляющей, 

путем сравнения фактически имеющихся ресурсов с вновь получаемыми результатами 

инновационной деятельности. Данная методика, в отличие от имеющихся методик, позволяет 

оценить и рассчитать динамику различных параметров и эффектов, появляющихся в результате 

внедрения инноваций и носящих скрытый, неявный характер своего проявления.  
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Abstract 

The success of a modern industrial enterprise is determined by the level of its competitiveness, 

which largely depends on the efficiency of using the innovative potential. The article presents a 

method for evaluating the innovative potential of industrial enterprises based on latent reserves of 

its use. The availability of potential opportunities, so-called reserves of innovative activity, is a 

necessary condition for the effective development of an industrial enterprise. Based on different 

points of view, the reserves of innovative potential of an industrial enterprise can be represented as 

a temporarily unused, but ready-to-use set of opportunities for the effective use of innovative 

resources. 
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