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Аннотация 

Статья посвящена исследованию особенностей развития межбанковского 

сотрудничества России и Китая в рамках деятельности банков развития. Объектом 

исследования являются банки развития: Новый банк развития, Евразийский банк развития, 

Азиатский банк инфраструктурных инвестиций. Предметом исследования выступают 

экономические отношения, возникающие в процессе взаимодействия стран как на 

двусторонней основе, так и в многостороннем формате. Исследование основано на 

общенаучных методах познания: анализ, синтез, сравнение. На базе проведенного 

исследования сделан вывод, что банки развития играют важную роль в развитии 

финансово-экономического сотрудничества как на двусторонней основе, так и в 

многостороннем формате, финансировании инфраструктурных проектов и содействии 

интеграции.  
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Введение 

В международных экономических отношениях многосторонние банки развития (МБР) 

выполняют особую роль, способствуют модернизации мировой экономики и развитию 

экономического сотрудничества путем финансирования стратегических программ развития и 

совместных инфраструктурных проектов стран-членов многосторонних банков развития, 

предоставления грантов, гарантий, а также оказания технической помощи и консультационных 

услуг. [Озарнов, 2015, 78] Многосторонние банки развития являются финансируемыми 

государством финансовыми институтами, занимающимися прежде всего предоставлением 

долгосрочного финансирования. [Aghion, 1999, 83] В отличие от коммерческих банков, 

многосторонние банки развития представлены в качестве наднациональных финансовых 

организаций, их членами являются государства или международные организации, в связи с чем 

деятельность банков развития не попадает под действие национального законодательства стран-

членов. Многосторонние банки развития представляют собой некоммерческие организации и 

получение прибыли не является целью их деятельности. При этом стоит отметить, что банки 

развития тщательно подходят к оценке финансируемых проектов. Существует значительное 

количество литературы, посвященное роли банков развития как инструментов стимулирования 

экономического сотрудничества и роста, особенно в развивающихся странах. Их главная цель 

состоит в том, чтобы смягчить недостатки рыночного механизма, а также наличие внешних 

факторов, которые приводят к недофинансированию социально значимых проектов. [Gutierrez, 

2011, 4] 

Азиатский банк инфраструктурных инвестиций 

Рассмотрим Азиатский банк инфраструктурных инвестиций (АБИИ), членами которого 

являются в том числе Россия и Китай. АБИИ является международной финансовой 

организацией, созданной в 2014 году по инициативе КНР с целью финансирования 

инфраструктурных проектов и развития финансово-экономического сотрудничества. Согласно 

экспертам Азиатского банка развития, региону потребуется около 8 триллионов долл. США 

инвестиций в инфраструктуру до 2020 года для целей экономического развития, и АБИИ в 

партнерстве с Новым банком развития (НБР) смогут профинансировать такие 

инфраструктурные проекты. В 2015-2016 годах АБИИ профинансировал три проекта: в 

Бангладеш, Таджикистане и Пакистане. В 2017 году АБИИ расширил свою инвестиционную 

деятельность, в том числе посредством географической диверсификации, а также принимает 

участие в со-финансировании проектов совместно с Всемирным банком. По данным отчета 

АБИИ за 2019 год, для модернизации железнодорожного сообщения до 2030 года требуется 38 

млрд. долл. США. [Asian … , 2019, www] 

Стоит отметить, что в декабре 2019 года АБИИ одобрил инвестиционный кредит для 

развития транспортной инфраструктуры России в размере 500 млн. долл. США. Результатами 

реализации данного проекта являются: улучшение дорожных условий, приводящее к 

сокращению времени в пути и расходов по эксплуатации транспортных средств, повышение 

безопасности дорожного движения, что приводит к снижению дорожно-транспортных 

происшествий, улучшение экологического и социального управления при планировании, 

проектировании, строительстве и эксплуатация участков дороги, включенных в проект. 

[Russian…, 2019, www] 
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АБИИ дополняет сложившуюся Бреттон-Вудскую систему, к которой относятся Всемирный 

банк и Международный валютный фонд. Все же, в отличие от своих западных аналогов, АБИИ 

предлагает альтернативный подход к развитию, предоставляя инфраструктурные кредиты, 

избегая внутриполитических противоречий, которые часто затрагиваются другими 

институтами, но при этом АБИИ представляет интересы Китая в качестве основного игрока в 

развивающемся международном порядке. [Hanlon, 2017, 545] 

Евразийский банк развития  

и Новый банк развития 

Далее рассмотрим Евразийский банк развития (ЕАБР), который является международной 

финансовой организацией, учрежденной в 2006 году по инициативе глав двух государств: 

России и Казахстана. С декабря 2008 года одобрение на присоединение со стороны Совета банка 

получили Армения, Беларусь, Кыргызстан и Таджикистан. Соглашение об учреждении Банка 

предполагает присоединение и других государств, и международных организаций. Уставный 

капитал Банка превышает 7 млрд долларов, из них 1,5 млрд долларов — оплаченный капитал, 

капитал до востребования составляет 5,5 млрд долларов. Штаб-квартира ЕАБР расположена в 

Алматы. Кроме того, Банк имеет филиалы в Санкт-Петербурге, Москве, Астане, Бишкеке, 

Душанбе, Ереване, Минске. [С. Н. Сильвестров, 2019. 173]. В настоящее время ЕАБР 

осуществляет сотрудничество с международными финансовыми институтами, и, в частности, с 

НБР. 1 апреля 2017 года был подписан Меморандум о взаимопонимании между НБР и ЕАБР. 

Цель Меморандума - создать основу для стратегического и технического сотрудничества на 

двусторонней основе, включая софинансирование инфраструктурных проектов, 

макроэкономические исследования, обмен информацией и знаниями. [Memorandum … , 2017, 

www] Результатом сотрудничества между ЕАБР и НБР является проект Nord-Hydro, проектное 

финансирование которого осуществляется Евразийским банком развития, Новым банком 

развития и Международным инвестиционным банком. Идея Проекта – увеличение 

энергоснабжения в Карелии (Россия) за счет использования возобновляемых источников 

энергии. [The NDB, 2019, www] 

Цель деятельности ЕАБР заключается в содействии развитию экономики и финансово-

экономическому сотрудничеству, углублению интеграционных процессов. Пять из шести 

государств – участников ЕАБР – Россия, Казахстан, Беларусь, Армения и Кыргызстан – в 

соответствии с Договором о ЕАЭС поставили цель к 2025 году создать общий финансовый 

рынок, охватывающий банковские и страховые услуги, а также услуги на рынке ценных бумаг. 

На 1 декабря 2019 года текущий инвестиционный портфель ЕАБР составил 4,063 млрд. долл. 

США и включает 96 проекта. Балансовый портфель (без учета провизий и дисконтов) составил 

2,730 млрд. долл. США, общая сумма инвестиций ЕАБР достигла 8,529 млрд. долл. США. При 

этом ЕАБР уделяет преимущественное внимание финансированию проектов по развитию 

энергетики, транспорта и инфраструктуры. На начало августа проекты в данных отраслях 

составили 22,1% (энергетика) и 17,8% (транспорт и инфраструктура) от объема текущего 

инвестиционного портфеля. Также на рассмотрении ЕАБР находятся новые проекты на сумму 

около 1,3 млрд. долларов. [ЕАБР, 2019, www] В соответствии со Стратегией банка на 2018–2022 

гг. основное финансирование выделяется на проекты, связанные с сильным интеграционным 

эффектом и развитием национальных проектов, выстраивании сотрудничества с ключевыми 

клиентами.  
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Далее рассмотрим деятельность Нового банка развития, который является международной 

финансовой организацией, созданной по итогам шестого саммита БРИКС, состоявшегося в 

Бразилии 15-17 июля 2014 г. [Agreement, 2014, www] НБР имеет первоначальный капитал в 100 

млрд. долл. США и подписной капитал в размере 50 млрд. долл. США. По оценкам 

исследователей из Колумбийского университета финансовые возможности НБР увеличатся до 

350 млрд. долл. США в течение 20 лет, а с учетом со-финансирования сумма ежегодного 

кредитования увеличится на 68 млрд. долларов США. [Griffith-Jones, 2014, 9] НБР финансирует 

инфраструктурные проекты, способствующие экономическому сотрудничеству и устойчивому 

развитию как в странах БРИКС, так и в других развивающихся странах, что позволяет 

диверсифицировать кредитный портфель. В современных условиях НБР выступает 

катализатором создания условий для интеграции стран-членов, развития финансового и 

торгово-экономического сотрудничества путем инфраструктурного строительства и 

модернизации экономики.  

Заключение 

В данной работе было рассмотрено сотрудничество России и Китая в рамках МБР. Основная 

и структурная роль банков развития – предоставление доступа к финансовым ресурсам тем 

участникам экономики, которые не могут получить финансирование через стандартные 

рыночные финансовые институты, прежде всего коммерческие банки. Как правило, банки 

развития работают в стратегически важных сферах экономики, лежащих, однако вне сферы 

интересов коммерческих банков. Они осуществляют кредитования тех проектов, которые не 

могут получить кредит в коммерческом банке, однако реализация которых имеет значительный 

потенциал, способствующий развитию экономики и сотрудничества. [Озарнов, 2015, 79] 

С целью углубления экономической интеграции между Россией и Китаем целесообразно 

увеличить количество финансируемых проектов с высоким интеграционным эффектом, 

способствующих развитию финансовых, торгово-экономических связей и привлечению 

взаимных инвестиций, предусматривающих прежде всего углубление промышленной 

кооперации государств-участников, развитие межстрановой инфраструктуры. 

Также целесообразно усилить сотрудничество МБР в сфере разработки и координации 

экономической политики, в области создания и применения новых знаний, создания системы 

валютно-финансового регулирования, развития информационных технологий, решения 

экологических проблем. Согласно исследованию компании McKinsey, для роста мировой 

экономики необходимы примерно 57-67 трлн. долларов США инвестиций в инфраструктурные 

проекты. Также в исследовании отмечается, что нижняя граница данного диапазона на 60% 

выше инвестиций за последние 18 лет, [The Report, 2013, www] а ежегодный дефицит 

инвестиций в развивающихся экономиках равен примерно 1 трлн. долл. США. [Bhattacharya, 

2012, 17] Сохранение такого дефицита будет сдерживать экономический рост, развитие 

торговых отношений, вследствие чего большая часть населения мира будет лишена доступа к 

общественным благам. Кроме того, большое значение имеют инвестиции в устойчивое 

развитие, например, в возобновляемые источники энергии, структурные изменения.  

На базе проведенного исследования деятельности МБР можно сделать вывод о том, что 

данные институты играют важную роль в развитии финансово-экономического сотрудничества 

как на двусторонней основе, так и в многостороннем формате, финансировании 

инфраструктурных проектов и содействии интеграции стран-членов.  
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Abstract 

The article is devoted to the peculiarities of the multilateral financial institutions in the Sino-

Russian relationship. The multilateral financial institutions play a part in the international monetary 

and financial relations; they contribute to the modernization of the national and world economy, 

develop economic cooperation, and support strategic programs. Development banks are 

government-sponsored financial institutions concerned primarily with the provision of long-term 

capital. Their main goal is to mitigate market failures arising from a variety of sources including the 

presence of costly and asymmetric information, as well as the existence of externalities that result 

in underfunding of socially valuable projects as financial profitability does not reflect the overall 

value of the project. The object of the study is the development banks: The New Development Bank, 

The Eurasian Development Bank, The Asian Infrastructure Investment Bank. The subject of this 

research is the economic relationship that emerged in the process of cooperation between countries 
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on a bilateral basis, as well as multilateral format. The research is based on the general scientific 

methods of cognition, such as analysis, synthesis, comparison. A conclusion is made that 

development banks play a decisive role in the development of financial and economic cooperation 

both on a bilateral basis and in a multilateral format, financing infrastructure projects, and promoting 

integration. 
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