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Аннотация 

Статья посвящена вопросу рассмотрения перспективы экспорта российского газа в 

условиях либерализации газового рынка Евросоюза. Лидеры стран ЕАЭС достигли 

принципиальной договоренности и одобрили концепцию общего рынка углеводородов с 

2025 года. Разработка концепции шла очень тяжело. На последнем заседании по 

межправительственным соглашениям в Ереване были серьезные разногласия, но их 

удалось урегулировать. Разногласия касались в основном концепции формирования рынка 

нефти, тогда как по рынку газа стороны все устраивало. Российское Минэнерго выступило 

против, так как это означало бы регулирование цен. Тогда как в договоре ЕАЭС заложено, 

что цены на углеводороды должны быть основаны на рыночных принципах. Казахстан 

также считает, что цены на нефть должны формироваться на основании рыночных 

механизмов и добросовестной конкуренции. Противоречия объяснимы – Россия и 

Казахстан продают нефть, а Белоруссия покупает. В статье проведен анализ либерализации 

рынка ЕС и обоснованы ключевые причины такого процесса и анализ отечественного 

рынка газа и его экспорта на международные рынки. Обоснованы и выделены основные 

перспективы развития экспорта российского газа на европейские рынки в условиях 

либерализации торговой политики ЕС по отношению к данному рынку. 
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Введение 

В газовом секторе процесс поэтапного реформирования и интеграции рынка газа ЕС начался 

в 1998 году с принятием Первой газовой директивы, определившей общие правила для 

внутреннего рынка газа. Дальнейшие направления либерализации были заданы в 2003 году 

Вторым энергопакетом ЕС, включая Вторую газовую директиву, с отделением рынка товарного 

газа от рынка газотранспортных мощностей, разделением вертикально-интегрированных 

компаний, обеспечением доступа третьих сторон. На сегодняшний день, либерализация 

газового рынка ЕС доходит к своему логическому концу, что создает, как перспективы для 

российских экспортеров, так и риски, в частности для инвестиционных проектов, касаемо 

развития рыночной инфраструктуры «Газпрома» [Мельникова и др., 2016]. 

Основная часть 

Одновременно на энергорынке Европы идут кардинальные регулятивные изменения, в 

основу которых положен Третий энергопакет, продолжающий реализуемый уже два 

десятилетия процесс либерализации. Третий энергопакет, нацеленный на формирование 

единого конкурентного и открытого энергорынка на пространстве объединенной Европы, 

формирует новую архитектуру рынка газа в ЕС. Основные нововведения на европейском рынке 

газа предполагают такие планы по развитию [3, с.31]: 

− высокий уровень конкуренции за счет деконцентрации рынка газа; 

− создание рыночных зон без привязки к национальных рынкам, стирание границ, барьеров 

и создание интеграционных процессов с третьими странами; 

− сглаживание рыночной цены и формирование единой ценовой политики; 

− стремление к доминированию краткосрочной конкурентной цены; 

− ликвидный хаб в каждой рыночной зоне; 

− укрепление роли европейского и национальных регуляторов; 

− запуск общеевропейской платформы по бронированию мощностей. 

Россия и Европа тесно взаимосвязаны газовыми поставками. Зависимость ЕС от импорта 

газа из России составляет в разные годы от 25 до 35%. Свыше 80% экспорта российского газа 

ориентированы на ЕС (рисунок 1). Несмотря на начавшийся в кризисном 2008 году 

понижательный тренд спроса на газ в ЕС, доля российского газа остается стабильной, что 

подтверждает огромное значение данного рынка для РФ. 

Согласно прогнозам от Минэнерго РФ, объем добычи природного газа российскими 

компаниями в 2017 году составит 640,5 млрд куб. м, в 2018 году – 648,3 млрд куб. м, а в 2019 

году установится новый исторический рекорд – 656 млрд куб. м. 

При этом в 2016 году объем добычи газа составил 640 млрд куб. м, из которых 419,1 млрд 

куб. м приходятся на основного игрока рынка газа России и ЕС – «Газпром». Остальные 

независимые источники добычи газа произвели в 2016 году 220,9 млрд куб. м, основная доля из 

этого объема припала на две компании – «Роснефть» и «Новатэк». Так, «Роснефть» увеличила 

свою добычу на 7% до 67,1 млрд куб. м, а «Новатэк» снизила на 2,7% до 66,1 млрд куб. м [4]. 

Из всего объема добычи, 100-процентную долю импорта газа на европейский рынок 

занимает «Газпром», как минимум по двум причинам: «Газпром» является зависимой 

компанией и в большей степени принадлежащей российскому государству; «Газпром» является 
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лидером на российском рынке и благодаря этому званию первым вышел на европейский рынок, 

где благодаря своей рыночной инфраструктуры смог закрепиться. 

 
Рисунок 1 – Соотношение газопотребления в ЕС  

и объемов его импорта из России [Еремин, 2017, 4] 

Но, ввиду либерализации европейского рынка, который подходит к концу, внедрение 

основных принципов и планов предполагают деконцентрацию европейского рынка газа, что 

может навредить компании «Газпром». По мнению информационного агентства «Прайм», 

либерализация газового рынка ЕС приведет как минимум к потере доли «Газпрома», которую 

заберет другая российская компания «Роснефть». Дело в том, что помимо законодательной 

аргументации со стороны руководства «Газпрома», есть еще другая, касаемо того, что все 

газопроводы компании и так полностью заняты, что не позволяют перекачивать по их трубам 

газ «Роснефти» и других независимых компаний на рынок ЕС. Именно это стало причиной 

отсутствия экспорта газа со стороны «Роснефти» и «Новатэк» в 2013 году, когда правительство 

РФ выдало разрешение на экспорт их продукции за рубежом [Карабьянц, www]. 

Либерализация экспорта из России – пусть даже в ограниченном объеме, если право на 

экспорт получит только «Роснефть» – увеличит предложение российского газа и снизит цены. 

Это приведет к падению выручки «Газпрома», а усилия компании по повышению 

эффективности продаж в условиях жесткой конкуренции и политического давления со стороны 

Вашингтона и Брюсселя будут сведены к нулю [там же]. Исходя из этого, существуют угрозы 

того, что из-за такой ситуации будут уменьшены капиталовложения в развитие рыночной 

инфраструктуры, что приведет к срыву реализации проекта «Северный поток-2». 

Для России, как для страны находящиеся внешне ЕС, в виду либерализации рынка газа, 

необходимо адаптироваться по следующим моментам [Еремин, 2017, 5]: 

− новый формат взаимоотношения с ЕС; 

− новая доминантная модель газового бизнеса в ЕС; 

− новые условия конкуренции; 

− новый этап интеграционной активности в ЕС. 

Как следует из прочтения новой внешнеполитической стратегии ЕС, стратегии 

Энергетического союза, подготовленной редакции Регламента ЕС о безопасности поставок и 
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ряда других правовых актов, в достижении поставленных целей Евросоюз может использовать 

нерыночные методы. Среди них участие Еврокомиссии в процессе заключения новых 

долгосрочных контрактов и ревизии уже действующих, директивное ограничение объемов газа, 

получаемых из одного источника. Хотя подобные предложения пока не закреплены 

нормативно, но их отражение в документах столь высокого уровня повышает вероятность их 

реализации на практике [там же, 8]. 

В данных обстоятельствах, когда условия европейского рынка газа меняются, приемлемым 

выглядит решение о подписание России с ЕС договоров на государственном уровне. Со всех 

поставщиков импортного газа в страны Евросоюза, только РФ и Ливия не имеют данные 

договора. С их пользой, можно закрепить отношения на более стабильных условиях, что 

благоприятно скажется на всех российских игроках, включая «Газпром» и других независимых 

игроков, которые ожидают возможности экспорта своего природного газа в страны ЕС. 

Важным инструментом наращивания объемов поставок газа в ЕС, а также механизмом 

адаптации к европейским правилам рынка может стать биржевой экспорт газа. Создание на 

территории России международного биржевого хаба, где в прозрачном и свободном режиме 

будут осуществляться торги газом, сыграет позитивную роль в укреплении «имиджа 

российского газа» в Европе, позволит в значительной степени нивелировать обеспокоенность 

Евросоюза по поводу надежности поставок газа из России и снизить актуальность дискуссии о 

необходимости принятия жестких мер по сокращению энергозависимости региона от третьих 

стран [там же, 9]. 

Заключение 

Таким образом, в условиях либерализации рынка газа ЕС создаются условия, при которых 

экспорт газа России в европейские страны может иметь как перспективы, так и усложнения в 

виду принятия новых правил. В первую очередь, речь идет о позициях компании «Газпром», 

доля рынка которой может уменьшиться в связи с деконцентрацией. На смену «Газпрому» 

придут другие независимые газовые игроки рынка России, которые имеют ограничения ввиду 

рыночной инфраструктуры (наличия газопроводов). Если затронуть данный вопрос, то здесь 

создаются дополнительные риски для «Газпрома», который может столкнуться со снижением 

рыночных цен газа, что снизит его выручку и сделает строительство трубопровода «Северный 

поток 2» нерентабельным. Таким образом, доля рынка России не увеличится, а, напротив, может 

снизиться, что повлияет и на профицит внешнего торгового баланса. 
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Abstract  

The article is devoted to the issue of considering the prospects for the export of Russian gas in 

conditions of liberalization of the EU gas market. The leaders of the EAEU countries reached an 

agreement in principle and endorsed the concept of a common hydrocarbon market in 2025. The 

concept development was very difficult. At the last meeting on intergovernmental agreements in 

Yerevan were serious disagreements, but they managed to resolve. The differences concerned 

mainly the concept of formation of the oil market, whereas in the gas market, the parties are all 

satisfied. The Russian energy Ministry opposed them, as this would mean the regulation of prices. 

Whereas in the Treaty the EAEU provides that the rates for hydrocarbons should be based on market 

principles. Kazakhstan also believes that oil prices should be formed based on market mechanisms 

and fair competition. Contradictions explained – Russia and Kazakhstan to sell oil, while Belarus 

buys. The analysis of the liberalization of the EU market has been carried out and the key reasons 

for this process have been substantiated. The analysis of the domestic gas market and its export to 

international markets is conducted. The main prospects for the development of Russian gas exports 

to European markets have been substantiated and highlighted in the context of the liberalization of 

the EU trade policy in relation to this market. 
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