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Аннотация 

Сельское хозяйство является одной из важнейших отраслей экономики, эта сфера 

обеспечивает треть общего объема валовой добавленной стоимости в государстве. 

Эффективное функционирование аграрного сектора обеспечивает продовольственную 

безопасность, развитие внешней и внутренней торговли, улучшения уровня жизни народа. 

Сельскохозяйственные предприятия вынуждены функционировать в условиях 

непредсказуемости и неопределенности. Прежде всего это обусловлено нестабильностью 

инфраструктуры аграрных рынков, диспаритетом цен, зависимостью производства от 

природных условий, что делает его рисковым. Также существенными характеристиками 

деятельности производителей продукции является ограниченность земли как основного 

фактора производства, сезонный характер производства. Все это обусловливает 

необходимость формирования экономической безопасности сельскохозяйственных 

предприятий. 
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Введение 

Источниками негативных влияний на экономическую безопасность являются действия 

отдельных субъектов хозяйствования (органов государственной власти, конкурентов, 

поставщиков, посредников, финансово-кредитных учреждений и др.), стечение объективных 

обстоятельств (состояние финансовой конъюнктуры на рынке этого предприятия, научные 

открытия и технологические разработки, неблагоприятные климатические условия, форс-

мажорные обстоятельства и т. п.). 

Поэтому укрепление экономической безопасности предприятия также требует разработки 

адекватного инструментария влияния на вышеупомянутые внешние и внутренние факторы. 

Основное содержание  

С позиции защиты от угроз. Коласс отмечает, что экономическая безопасность предприятия 

характеризуется как состояние защищенности жизненно важных экономических интересов 

предприятия от внутренних и внешних источников опасности, который формируется 

администрацией и персоналом путем реализации системы мер правового, организационного и 

инженерно-технического характера. 

Близким является понятие экономической безопасности предприятия, данное Н. 

Бендиковым: защищенность научно-технического, технологического, производственного и 

кадрового потенциала предприятия от прямых (активных) или косвенных (пассивных) 

экономических угроз, например, связанных с неэффективной научно-промышленной 

политикой государства или формированием неблагоприятной внешней среды, и способность к 

его воспроизводству. 

В таком же защитном контексте подает понятия Д. Ковалев, который считает, что 

экономическая безопасность – это защита деятельности предприятия от отрицательных влияний 

внешней среды, а также способность быстро устранить различные угрозы или приспособиться 

к существующим условиям, которые не сказываются отрицательно на его деятельности. 

С позиции защиты и активного противостояния угрозам можно привести трактовку 

экономической безопасности предприятия: состояние экономики предприятия (экономической 

системы), который можно характеризовать сбалансированностью и устойчивостью к 

негативному воздействию любых угроз, ее способностью обеспечивать на основе собственных 

экономических интересов устойчивое и эффективное развитие. 

Экономическая безопасность предприятия-это состояние защищенности его деятельности 

от внешних и внутренних угроз, а также способность адаптироваться к имеющимся условиям, 

которые не влияют негативно на его деятельность. 

Цель статьи заключается в исследовании существующих угроз экономической безопасности 

в аграрном секторе, их особенностей на современном этапе развития общества. 

Факторы, формирующие уровень экономической безопасности предприятия, разнообразны 

и в каждой отрасли производства имеют свою специфику. Рассматривая сельскохозяйственное 

предприятие как самостоятельный хозяйствующий субъект, прежде всего следует отметить, что 

его деятельность носит рисковый характер. Управленческие решения по вопросам обеспечения 

и постоянного повышения результативности их функционирования, принимаемых 

руководителями предприятий, всегда связаны с риском их неисполнения (или недовыполнения). 

В сельскохозяйственных предприятиях риск возникает на всех стадиях хозяйственного 

процесса: посев и уход за культурами, уборка урожая, транспортировка, работа технических 
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средств, привлечения инвестиций, инфраструктура рынка, наем сезонных работников и во 

многих других случаях. 

Кроме того, сельское хозяйство, в отличие от других отраслей национального хозяйства, 

имеет специфическую причину появления неопределенности – природные факторы, от которых 

зависят конечные результаты хозяйствования. Поэтому для достижения надлежащего уровня 

экономической безопасности субъектов хозяйствования необходимо учитывать весь спектр 

факторов, от которых зависит эффективность функционирования предприятия в условиях 

жесткой конкуренции. 

Все факторы экономической безопасности по своему происхождению делятся на внешние 

и внутренние. Внешние факторы обусловлены влиянием внешней среды, а их действие может 

стать как угрозой, так и возможностью. Предприятию необходимо постоянно отслеживать и 

реагировать на них, поскольку оказывать обратного влияния оно не может. 

К внешним факторам относятся связи с контрагентами, хозяйственное и налоговое 

законодательство, конъюнктура рынка, неопределенность внешней среды, государственная 

поддержка сельскохозяйственных предприятий и природно-климатические условия, 

государственная поддержка сельскохозяйственных предприятий, налаживание 

технологического процесса, инвестиционная привлекательность предприятия, экономическая 

безопасность сельскохозяйственных предприятий, неопределенность внешней среды, 

хозяйственное и налоговое законодательство. 

В настоящее время основными угрозами экономической безопасности предприятий 

считаются внутренние факторы, подпадающие под контроль предприятия. К ним относятся 

объем финансовых ресурсов, наличие квалифицированного персонала, материально-

техническое обеспечение, налаживание технологического процесса, качество и структура 

природных ресурсов, информационно-аналитическое обеспечение, работа по изобретательству 

и рационализаторству, организация системы управления и контроля, социальной защите 

работников, инвестиционный климат на предприятии, уровень экологизации 

сельскохозяйственного производства и интегрированность предприятия в производственные и 

рыночные отношения. 

Факторы экономической безопасности могут иметь как негативное, так и положительное 

влияние на деятельность предприятия. Факторы негативного действия являются источником 

угроз, под которыми понимают совокупность условий и факторов, а также стечение 

обстоятельств, значительно увеличивающих риски жизнедеятельности субъекта. Угрозы 

ограничивают или делают невозможным реализацию экономических интересов, 

препятствующих достижению целей предприятия, нарушают его устойчивое развитие, 

приводят к прекращению хозяйственной деятельности. 

При формировании экономической безопасности необходимо выявить и четко очертить 

основные ее угрозы и построить их системную классификацию. Целесообразно предоставить 

максимально развернутую их характеристику с целью определения мер для противодействия. 

Стоит учитывать как реальные, так и потенциальные угрозы, поскольку последние возможно 

предупредить. Потенциальные угрозы является предметом изучения предварительного 

контроля, к главным чертам которого относится превентивное влияние на объект. Реальные 

угрозы, в свою очередь, находятся в компетенции текущего и последующего видов контроля. 

Многообразие процессов, возникающих во время хозяйственной деятельности, определяет 

широкий спектр угроз, влияющих на эффективность функционирования предприятия. Следует 

отметить, что ученые значительное внимание уделяют разделения (классификации) угроз. 

Однако недостатком этих подходов является неучет признаков, характеризующих все формы 
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проявления угроз. 

Предлагается выделять классификационные признаки угроз экономической безопасности 

предприятий с учетом отраслевых особенностей, в частности происхождения угроз, сфера 

жизнедеятельности производителя и масштаб действия, природа их возникновения, частота 

воздействия, длительность воздействия, вероятность наступления, правомерность, возможность 

их прогнозирования и страхования, величина потерь, объект посягательств, степень опасности 

производителя и уровень завершенности угроз. 

Все угрозы взаимосвязаны и, с одной стороны, обусловливают друг друга, а с другой 

стороны, являются автономными относительно друг друга. По сфере действия угрозы можно 

разделить на производственные (нехватка ресурсов, техники на сельскохозяйственном 

предприятии, износ материально-технической базы, нарушение технологического процесса), 

отраслевые (низкий уровень инвестиционной привлекательности отрасли, ужесточение 

конкуренции), политические (несовершенное государственное управление, рост налоговой 

нагрузки), финансовые и экономические (нестабильность финансово-кредитных отношений, 

неблагоприятная конъюнктура рынка, неэффективный менеджмент), экологические (опасность 

от окружающей среды и человека), правовые (нестабильность действующего законодательства). 

По происхождению угрозы следует разделить на внешние (обусловленные влиянием внешней 

среды и неконтролируемыми) и внутренние (обусловленные несовершенством 

функционирования предприятия). 

Обоснованной является мысль о том, что внешние угрозы связаны с изменением природно-

климатических условий, несовершенством финансово-кредитной и налоговой системы, 

обострением криминальной ситуации в отраслях экономики; внутренние – с несовершенством 

систем и методов управления. По частоте действия угрозы могут разделяться на одноразовые – 

те, которые возникают один раз, но действуют в течение длительного периода (изменение 

законодательства, повышение конкуренции между производителями сельскохозяйственной 

продукции), и многоразовые – те, что постоянно повторяются (сезонные колебания спроса на 

сельскохозяйственную продукцию, нестабильность работы перерабатывающих предприятий 

сельскохозяйственной продукции). По уровню прогнозируемости выделяют те угрозы, которые 

можно предвидеть и вовремя локализовать их последствия – прогнозируемы. 

Прогнозирование угроз осуществляется на основе результатов мониторинга экономической 

безопасности предприятия с целью дальнейшей разработки и внедрения соответствующих 

стратегических, тактических и оперативных управленческих мер. Непрогнозируемые угрозы 

нельзя предупредить, и они не подлежат прямому влиянию (например, росту теневого сектора, 

захват доли рынка иностранной продукцией). 

Для минимизации их негативного влияния стоит использовать их страхования. По 

возможности страхования непрогнозируемые угрозы делятся на те, что страхуются, не 

страхуются или страхуются частично. Выделяют незначительные угрозы, которые существенно 

не влияют на результаты деятельности предприятия; значительные угрозы, сопровождающиеся 

финансовыми потерями; критические угрозы, которые приводят к банкротству предприятия. По 

продолжительности действия угрозы разделяют на долго -, средне-и краткосрочные. 

К числу долгосрочных угроз относятся низкая покупательная способность, монополизация 

экономики, потеря рынков сбыта, отсталая технология производства продукции и тому 

подобное. Срок последствий указанных угроз действует от 3-х до 5-ти лет. Среднесрочные 

угрозы проявляются в течение 1-3 лет. Краткосрочные угрозы влияют на деятельность 

предприятия от одного квартала до одного года. Примерами таких угроз являются сезонность 

сбыта сельскохозяйственной продукции, увеличение цен на топливо, нехватка оборотных 
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средств предприятия, простои сельскохозяйственной техники. 

Угрозы требуют предупреждения или преодоления, поэтому определение их состава 

должно осуществляться во время формирования системы показателей экономической 

безопасности сельскохозяйственных предприятий. Неадекватное и несвоевременное 

реагирование на указанные угрозы приводит к банкротству. Поэтому руководство предприятия 

должно создать систему наблюдения за ними, обязательно учитывать в своей деятельности и 

стараться предотвращать их последствия. Как показывает практика, соотношение расходов, 

осуществленных до момента наступления негативного события и нанесения ущерба 

предприятию, и затрат на ликвидацию последствий опасности и восстановление имущества и 

ресурсов составляет 1/15. 

Заключение  

Сегодня аграрный сектор характеризуется масштабностью кризисных явлений, ему 

присущи высокая рисковость и инвестиционная непривлекательность. Предпосылкой 

устойчивого развития сельскохозяйственного предприятия являются формирование им 

собственной системы экономической безопасности. Последнюю следует рассматривать как 

основной формурующий элемент защиты национальной экономики и обеспечения высокого 

уровня экономической безопасности государства в целом, поскольку безопасность подсистем 

низшего уровня иерархии, то есть отдельных субъектов хозяйствования, является необходимым 

условием для укрепления безопасности систем высшего уровня. Под экономической 

безопасностью сельскохозяйственных предприятий понимается такое состояние предприятий, 

который характеризуется устойчивостью к внутренним и внешним угрозам, способностью 

обеспечить реализацию собственных экономических интересов, эффективно функционировать 

и развиваться в условиях конкуренции и хозяйственного риска. 
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Abstract  

Agriculture is one of the most important sectors of the economy, this sector provides a third of 

the total gross value added in the state. The effective functioning of the agricultural sector ensures 

food security, the development of foreign and domestic trade, and improving the living standards of 

the people. Agricultural enterprises are forced to operate in conditions of unpredictability and 

uncertainty. First of all, this is due to the instability of the infrastructure of agricultural markets, the 

disparity of prices, the dependence of production on natural conditions, which makes it risky. Also 

essential characteristics of the activities of producers of products is the limited land as the main 

factor of production, the seasonal nature of production. All this necessitates the formation of 

economic security of agricultural enterprises. 
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