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Аннотация 

Рост количества и масштабов городов является характерной чертой для человеческой 

цивилизации. Сегодня города, особенно крупные мегаполисы, являются местом не только 

проживания людей, но и сосредоточения национальных и международных достижений в 

сфере технологий, техники, экономики, образования, культуры и т. п. Мировое сообщество 

к настоящему времени пришло к пониманию необходимости актуализации траектории 

своего движения – к устойчивому развитию городов, к созданию умных городов. У многих 

крупных городов есть потенциал стать успешными локомотивами развития экономики. 

Текущая ситуация в мире характеризуется повышенной урбанизированностью, 

усложнением экономических процессов и явлений в обществе, увеличением степени 

турбулентности и неопределенности развития экономических систем. В статье 

представлен обзор подходов к определению понятия «глобальный город». Значительное 

внимание уделяется подходу к определению функции глобального города с точки зрения 

урбанистики и глобализации. Глобальные города рассматриваются как сосредоточения для 

транснациональных корпораций и финансов. Они, как следует из современных реалий, 

обслуживают интересы транснациональных корпораций, а также аккумулируют 

различные ресурсы, которые обеспечивают их встраивание в различные международные 

потоки и сети. 
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Введение 

Города как исторические феномены играют ключевую роль в становлении цивилизаций: это 

места сосредоточения власти и соответствующих структур по управлению населением, 

концентрации торговых, финансовых и иных операций, активной деловой и дипломатической 

деятельности и т. п. Они в определенной степени характеризуют основные вехи развития 

человечества и поступательные преобразования в экономических, социальных, политических и 

иных сферах. Сегодня в мире и в каждом отдельном государстве существует множество 

городов, которые различаются между собой по масштабу занимаемой ими территории, по 

численности проживающего в них населению, по экономическому потенциалу и т. п. 

Крупные города мира, как показывают история и современные тенденции, аккумулируют в 

себе все достижения людей и передовые их наработки: они являются центрами развития 

научной, инновационной, производственной и образовательной деятельности, торговли, бизнес-

процессов, информационной сферы и коммуникационных сетей, духовной жизни и власти. 

Города, особенно крупные, в ходе своего функционирования как потребляют огромное 

количество разнообразных ресурсов (не только материальных, но и интеллектуальные), так и 

распространяют в окружающее их пространство влияние посредством формирования 

многочисленных потоков товаров и услуг [Заборова, 2012, 91]. Мегаполисы, как демонстрируют 

статистические данные и современные тенденции, становятся местом проживания и трудовой 

деятельности как для миллионов граждан собственной страны, так и для миллионов мигрантов 

из других государств. Люди переезжают в города, особенно в крупные, с целью трудоустройства 

на престижную, высокооплачиваемую работу, повышения своего благосостояния и уровня 

комфортности проживания, получения более качественного медицинского и иного 

обслуживания и т. п. 

Урбанизация, глобализация – одни из ключевых процессов, которые определяют состояние 

современного человеческого общества. Они имеют как положительные, так и отрицательные 

последствия, причем как для отдельных стран, так и для всего мира. Усиление глобализации 

неотрывно связано с долгосрочными тенденциями городского развития. Крепнущая сеть 

глобальных городов является одной из характерных черт глобализации. Многие крупные 

мегаполисы государств и происходящие в них многоплановые процессы и трансформации 

оказывают и будут оказывать сильное воздействие на финансово-торговую и политико-

экономическую карту мира. Глобальные города, в которых концентрируются глобальные 

потоки капиталов, становятся не только территориальными площадками для 

транснациональных, мультиэтнических и мультикультурных процессов, но и местом для 

зарождения и распространения будущих культурных, институциональных, управленческих и 

иных трендов. Статистические данные указывают на то, что такие показатели, как 

производительность труда и размер ВВП в расчете на душу населения, в мегаполисах гораздо 

выше, чем в среднем по любой национальной экономике. Поэтому сегодня крупные 

мегаполисы, глобальные города становятся ключевыми центрами не только по организации 

транснациональных потоков товаров, инвестиций, капитала, информации, но и по 
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осуществлению модернизации и развитию национальных экономических систем и мировой 

экономики [Мартьянов, 2017, 57-59]. 

Следует обратить внимание на тот факт, что, как отмечается экспертами, именно будучи 

сосредоточенными в городах, промышленный бизнес и финансовый сектор «потянули» за собой 

на международную арену города, следовательно, они начали включаться в мировую экономику 

[Лебедева, 2019, 10]. После 1980-х гг. развитие мировой экономики в направлении 

группирования, регионализации, интернационализации, реструктуризации пространственной 

структуры глобализованной городской экономики и перестройки мирового рынка стало 

основной движущей силой развития мегаполисов и регионов, влияющей на городскую систему. 

Большинство городов мира в современном понимании являются городами с определенным 

влиянием в международной политической, экономической и культурной жизни, а также 

стратегическими центрами сбора и распределения ресурсов с международным значением [Qi, 

Zeng, Chen, 2009]. Следовательно, в современном мире существуют города, которые 

выделяются по ряду параметров среди городских образований, т. е. они возвысились над 

другими городами как собственной страны, так и других стран – стоят на другом иерархическом 

уровне, позволяющем им предопределять не только национальные, но международные, в том 

числе экономические, тенденции и направления хозяйственных операций. В связи с этим 

требуется раскрыть общее понимание сущности «глобальных городов». 

Глобальные города 

Отметим, что современные крупные города с проживающими в них миллионами людей, с 

протекающими в них активными социальными и экономическими преобразованиями являются 

центрами, которые порождают и транслируют новые технологии, нормы и ценности для 

социально-географического пространства страны, а возвышающиеся глобальные города 

обеспечивают данную функцию для мира в целом [Панкевич, 2009, 86]. 

В ряде исследований отмечается, что процесс урбанизации находится в тесной связи с 

процессом глобализации, результатом чего и стало появление группы наиболее крупных 

мировых центров [Таболин, 2019, 77]. Значительное количество ученых (Дж. Бивершток, 

Р. Маккензи, С. Сассен, Р. Смит, П. Тейлор, П. Холл, О. Шпенглер и др.) рассматривает разные 

подходы к определению «глобального города»1. 

Глобальные города могут быть представлены как сгущение, наложение и динамическое 

взаимодействие разных экономических, политических, культурных, интеллектуальных сетей 

[Мартьянов, 2017, 59]. Профессор социологии Чикагского университета С. Сассен, автор 

термина «глобальный город», в своей работе «Глобальный город» отмечает, что в ХХ в. среди 

крупнейших городов стали выделяться особые мегаполисы, которые приобрели (взяли на себя) 

колоссальные финансовые, управленческие, информационные и политические функции 

[Матвеева, 2017, 8-9]. 

По мнению С. Сассен, «глобальные города – это постиндустриальные центры, которые 

заняли стратегическое положение в мировой экономике посредством концентрации функций 

 

 
1 См., например: Beaverstock J.V., Taylor P.G., Smith R.G. A roster of world cities // Cities. 1999. Vol. 6. No. 16. 

P. 445-458; Hall P. World cities. New York: McGraw-Hill, 1966; McKenzie R. The concept of dominance and world-

organization // American journal of sociology. 1927. No. 33. P. 28-42; Sassen S. The global city. Princeton University 

Press, 1991. 
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управления и контроля, а также имеют специализацию в области профессиональных бизнес-

услуг; максимально интегрированные в мировую экономику и во многом черпающие ресурсы и 

возможности развития за счет или в результате взаимодействия в глобальных городских сетях» 

[Сассен, 2007, www]. 

Концепция глобального города получила больше внимания в 1980-х гг. Она связывает 

города с глобализацией и их значением в мировой экономике, т. е. рассматривает глобальные 

города как важные места по формированию специализированных финансовых услуг и услуг 

производителей, которые обеспечивают глобализацию экономики (процессы, включающие в 

себя потоки капитала, рабочей силы, товаров, сырья и др.). При этом глобальный город 

рассматривается как вершина городского развития, он включен в международные 

производственные сети и сложные потоки услуг, которые имеют важное значение не только для 

национального экономического развития, но и для мировой экономики в целом. Критерии 

отнесения мегаполисов к глобальным городам постоянно развивается по мере развития мира. В 

некоторых источниках о городах глобальные города рассматриваются как города, в которых 

глобализация проявляется гораздо более четко, чем где-нибудь еще (по таким параметрам, как 

экономический обмен, коммуникация, миграция, технологическое развитие и т. п.) [Sudarmadji 

et al., 2018, 3]. 

Система ранжирования глобальных городов находится в постоянном развитии. По данным 

исследования John Land LaSalle, в 2015 г. было использовано более двухсот различных 

инструментов, методов оценки городов, а количество рейтингов превышает сотню. Кроме того, 

сравнительный анализ городов проводится на глобальном, региональном и национальном 

уровнях. Различные государственные структуры органов власти, консалтинговые фирмы, 

общественные организации, медиахолдинги и другие организации инициируют процессы 

составления рейтингов городов, ранжирования городов. Следует понимать, что результаты 

ранжирования зависят от целей инициаторов и экспертных мнений, которые в некоторой 

степени имеют субъективные оценки. Сегодня существуют десятки влиятельных мировых 

рейтингов в данной сфере, в том числе A.T. Kearney, The Economist, GaWC, Monocle, Mercer, 

Eurobarometer [Ershova, Orlovskaya, 2018]. 

Таким образом, глобальный город в самом широком смысле слова – это мегаполис, который 

через расположенные на его территории инфраструктурные, производственные, научные, 

хозяйственные и иные объекты активно принимает участие в международных процессах, в том 

числе экономического характера, включен в международные сети финансовых, торговых и 

иных операций. 

Глобальный город – территория привлечения и перераспределения 

международных финансовых ресурсов 

Город, как и страна в целом, является территорией привлечения капитала, инвестиционных 

ресурсов (отечественных и зарубежных). При этом город предлагает не столько территорию, 

сколько соответствующие обустроенные объекты инфраструктуры, сети коммуникаций, 

развитые рынки сбыта, квалифицированные трудовые ресурсы, систему безопасности и 

привилегий, а также пространство постоянных инноваций [Мартьянов, 2017, 59]. 

В настоящее время глобальные города стали важной площадкой международной 

финансовой системы, осуществляющей привлечение и перераспределение капитала со всего 

мира. Сегодня крупные города привлекают значительные финансовые средства, становятся 
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местом развития инфраструктуры для финансовой системы. По мнению Ю. Кассиса, 

международные финансовые центры – это «важный объединяющий элемент глобальной 

финансовой архитектуры, который представляет собой совокупность финансовых институтов, 

рынков, организаций и профессиональных сообществ» [Cassis, 2010, 4]. 

Глобальные города способствуют аккумулированию и накапливанию капитала. Чем более 

успешно они этому способствуют, тем более привлекательными они становятся для 

последующих инвестиций, причем инвестиции распространяются не только на значимые 

хозяйственно-экономические объекты, но на весь город в целом. К примеру, музеи, 

расположенные на территории глобальных городов, получив доступ к международным 

бухгалтерским, страховым и иным инструментам, могут участвовать в международных обменах 

и выйти на новый для себя уровень [Вершинина, 2017, 67]. 

Отметим, что в настоящее время ведущими финансовыми центрами мира являются не 

только отдельные страны, регионы, но и города. Обратимся к Глобальному индексу финансовых 

рейтингов (GFCI), который публикуется два раза в год группой Z/Yen. GFCI – рейтинг для более 

чем сотни финансовых центров мира. При его составлении применяются несколько источников 

данных: инструментальные факторы (внешние индексы) и ответы на онлайн-опрос. GFCI 

составляется с учетом применения 134 инструментальных факторов. Эти количественные 

показатели предоставляются третьими лицами (сторонами), включая Всемирный банк, ООН, 

ОЭСР и др. Результаты анализа инструментальных факторов увязывают с оценками 

финансового центра, которые предоставляются респондентами посредством онлайн-

анкетирования. В целом GFCI служит ценным ориентиром для лиц, принимающих решения в 

области политики и инвестиций. GFCI публикуется каждый март и сентябрь, на данный рейтинг 

обращает пристальное внимание все мировое финансовое сообщество. Двадцать шестое 

издание Глобального индекса финансовых центров (GFCI 26) было опубликовано 19 сентября 

2019 г. Для GFCI было исследовано 114 финансовых центров. Из результатов опубликованного 

рейтинга GFCI 26 можно отметить, к примеру, следующее: ведущий финансовый центр (город 

Нью-Йорк) сохраняет свое первое место в индексе, увеличивая лидерство над Лондоном с 7 до 

17 пунктов; Гонконг сейчас всего на две позиции отстает от Лондона; Сингапур и Шанхай 

остаются на четвертой и пятой позиции; Шэньчжэнь, Дубай и Сидней вошли в десятку лучших, 

обойдя Торонто, Цюрих и Франкфурт; в топ-30 центров Париж показал себя достаточно 

позитивно [The Global Financial Centres Index, www]. 

Большинство исследователей идентифицируют глобальные города в первую очередь как 

мировые финансовые центры, которые оказывают финансовые услуги [Слука, www]. 

Следует также обратить внимание на то, что в ходе анализа образа городов применяют 

различные подходы, которые можно условно свести к нескольким ключевым подходам: 

«пространственно-визуальное измерение (образ города как уникальное конкретное 

пространственное решение) и ментально-эмоциональное измерение (образ города как 

сложившиеся коллективные представления о нем). Кроме того, часть исследований указывает 

на то, что образ города – это данность, сложившаяся к настоящему моменту. При этом та часть 

образа, которая поддается коррекции, управлению с применением приемов маркетинга 

территории – это имидж города. Как раз в ходе конструирования имиджа формируется 

идеальная модель, отражающая яркие достоинства города. С экономической точки зрения 

имидж города рассматривается как составляющая инвестиционной привлекательности самого 

города, которая определяет перспективы и тенденции развития хозяйственной системы города, 

уровень жизни его населения, вовлечение в международные экономические отношения» 

http://www.zyen.com/
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[Кораблева и др., 2019, 39-40]. Поэтому данный аспект необходимо учитывать в ходе 

исследований глобальных городов и факторов их экономического возвышения над другими 

мегаполисами. 

Глобальные города и транснациональные корпорации 

Возвышение глобальных городов и их эмансипация от национального пространства связаны 

с их значением в обеспечении деятельности транснациональных корпораций (далее – ТНК), 

которые активно размещают в них сети своих представительств. Опираясь на сервисные 

возможности (наличие услуг юридического, аудиторского, финансового, страхового, 

рекламного, консалтингового, научного и логистического характера), разветвленные 

инфраструктурные компоненты, потребительский спрос, трудовые и иные ресурсы глобальных 

городов, ТНК способствуют дальнейшему процессу концентрации и распределению 

человеческих ресурсов и капиталов в общемировом масштабе [Мартьянов, 2017, 59-60]. 

Глобальные города «осуществляют наши представления о прогрессивном развитии 

человечества. Понятие “глобальный город” появляется в период смены экономической 

формации, перехода от общества постиндустриального к обществу информационному. Именно 

в этот период на первый план экономического развития социума выходят транснациональные 

корпорации, для деятельности которых не существует национальных границ, а есть только 

экономические интересы. При таком подходе к развитию мировой экономики в процессе 

глобализации транснациональные корпорации начинают активно формировать 

наднациональную формацию – глобальные города, которые сосредотачивают главные 

управленческие, финансовые и ресурсные информационные центры мира» [Матвеева, 2017, 8-

9]. Таким образом, можно заключить, что ТНК способствовали формированию глобальных 

городов в мире. 

В настоящее время ТНК стали ключевой силой развития мировой экономики. Они 

осуществляют деятельность через сеть своих филиалов и дочерних компаний в разных странах 

мира по единой финансовой и научно-производственной стратегии, которая формируется в 

«мозговых трестах», расположенных в крупных международных мегаполисах [Федорова, 2017, 

www]. Следует также подчеркнуть, что истинную силу центру в международном 

территориальном разделении труда и управлении мирохозяйственными процессами дает 

присутствие не только домашних ТНК, но и корпораций других стран. К примеру, в 2016 г., по 

оценке экспертов, в США действовало 590 из 1413 неамериканских ТНК, которые представлены 

в рейтинге Forbes 2000. В глобальных городах страны насчитывалось 583 иностранные 

компании с 4588 филиалами и общей численностью персонала свыше 717 000 человек (78%) 

[Пилька, Слука, 2017, 198]. 

Таким образом, глобальные города выступают в качестве экономического драйвера для 

своей страны, они максимально интегрированы в мировые хозяйственные процессы через 

расположенные в них транснациональные хозяйственно-экономические структуры. 

Заключение 

Урбанизация, быстрый рост городов и числа их жителей – значимая по масштабам 

тенденция XXI в. Поэтому увеличиваются потребность и необходимость в новых принципах, 

механизмах и технологиях по управлению процессами и явлениями развития городов, особенно 
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имеющих статус «глобальных городов»2. В целом изучение опыта формирования и развития 

глобальных городов имеет существенное значение для модернизации стратегий экономического 

развития мегаполисов (в том числе для России), повышения их инвестиционной 

привлекательности3. 

Глобальные города являются связующими звеньями в глобальной финансовой системе 

между ТНК с их корпоративными стратегиями, в которые они встроены, и региональным 

пространством, в котором они функционируют и действуют со своими особыми 

хозяйственными практиками как отдельные единицы. Однако необходимо понимать и то, что 

глобальные города – это не только наличие транснациональных корпораций с их корпоративной 

стратегий и культурой. 

Вопросы, связанные с функционированием, обеспечением устойчивого развития 

глобальных городов, механизмом их влияния на международные процессы, остаются 

актуальными для исследований и дискуссий. Очевидно, что роль глобальных городов в 

современном мире высока. Они стали флагманами протекающих на международной арене 

процессов. В них стремятся попасть миллионы людей, тысячи компаний хотят открыть в них 

свои представительства и офисы. 
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Abstract 

The increase in the number of cities and their scale is a characteristic feature of human 

civilisation. Today, cities, especially megalopolises, are not only places where people live, but also 

where national and international achievements in the field of technology, technology, economy, 

education, culture, etc. are concentrated. The article points out that the global community has now 

come to understand the need to update the trajectory of its movement – to sustainable urban 

development, to the creation of smart cities. Many large cities have the potential to become 

successful locomotives of economic development. The current situation in the world is characterised 

by increased urbanisation, increasing complexity of economic processes and phenomena in society, 

increasing turbulence and uncertainty in the development of economic systems. The article makes 

an attempt to present an overview of approaches to defining the concept of "global city". 

Considerable attention is paid to the approach to defining the function of global cities from the 

perspective of urbanism and globalisation. The authors of the article conclude that global cities are 

viewed as hubs for transnational corporations and finance. They serve the interests of transnational 

corporations and accumulate various resources that ensure their integration into various international 

flows and networks. 
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