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Аннотация 

В статье представлены основные проблемы, с которыми сталкиваются иностранные 

инвесторы при оценке инвестиционной привлекательности Сирии. Выделены критерии, 

которые будут самыми информативными и показательными для иностранных инвесторов 

применительно к инвестиционной привлекательности Сирии. Проведен анализ критериев 

и показателей (шесть сфер) инвестиционной привлекательности государства, по каждому 

из них сделано краткое резюме. Делается вывод о том, что общая оценка инвестиционной 

привлекательности современной Сирии по набору выделенных критериев 

преимущественно имеет негативные или удовлетворительные оценки на данный момент 

времени. Однако в перспективе возможно повышение уровня развития экономики страны, 

государственного регулирования в сфере привлечений иностранных инвестиций. В статье 

даны краткие рекомендации для иностранных инвесторов, которые рассматривают Сирию 

в качестве объекта вложения средств. 
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Введение 

Для многих инвесторов достаточно актуальным становится вопрос о том, с помощью какой 

методики или показателей оценивать инвестиционную привлекательность иностранного 

государства. Особенно остро эта проблема возникает в случае, если государство подвержено 

политическим волнениям, находится в одной из стадий кризиса либо отсутствует система 

ведения официальной государственной статистики. Именно такие процессы наблюдаются в 

современной Сирии. Поэтому вопрос разработки методики оценки инвестиционной 

привлекательности данного государства – это важная задача, которая позволит ускорить 

процедуру принятия решения о вливании иностранных инвестиций в экономику страны. 

Основная часть 

Первая проблема, которая встает перед иностранными инвесторами, – понимание сущности 

инвестиционной привлекательности. Например, российские исследователи под 

инвестиционной привлекательностью государства понимают интегральный показатель, 

включающий в себя экономические и финансовые критерии, элементы общественного, 

политического и социального развития, а также уровень законодательства [Агаева, Анисимова, 

2018, 14]. 

Национальные рейтинговые агентства многих стран мира под инвестиционной 

привлекательностью понимают ряд факторов, которые влияют на эффективность и уровень 

рисков инвестиций на территории определенного государства. При этом принято оценивать 

такие факторы, как природный, производственный и трудовой потенциал, объем и структуру 

рынка, инфраструктуру, состояние развития инноваций и финансов государства. Например, 

рейтинговое агентство RAEX считает, что в рамках оценки инвестиционной привлекательности 

следует учитывать две характеристики – инвестиционный потенциал и инвестиционный риск 

[Эксперт РА, www]. 

В международной практике в ходе оценки инвестиционной привлекательности принято 

оценивать экономические, социальные показатели и показатели, отражающие природные 

ресурсы государства, а также различные возможности и ограничения, которые определяют 

приток капитала в страну. 

Ввиду того, что большинство определений содержат в себе множество критериев, 

необходимых для оценки, можно выделить основные и наиболее важные из них (применительно 

к инвестиционному потенциалу Сирии): 

− политическая обстановка в стране; 

− уровень развития экономики; 

− наиболее активно развивающиеся отрасли; 

− инфраструктура; 

− легкость ведения бизнеса; 

− ожидания иностранных инвесторов. 

Вторая проблема, которая встает перед иностранными инвесторами после определения 

критериев для оценки инвестиционного потенциала страны, – поиск наиболее информативных 

показателей. Рассмотрим их подробнее для оценки инвестиционного потенциала Сирии 

иностранными инвесторами. 

Первый показатель, который отражает инвестиционный потенциал Сирии, – политическая 
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обстановка в стране. В настоящее время военные действия в Сирии имеют локальный характер. 

По информационным сводкам, за 2018 г. в Сирии было убито 6964 мирных жителей. В 2019 г. 

наблюдался рост террористической активности в отдельных регионах государства. Хотя в 

начале 2019 г. было освобождено из плена более 3000 мирных жителей, в целом преобладали 

негативные тенденции: 

− участились бомбардировки правительственной авиации в зоне Идлиб; 

− проходили ожесточенные бои в провинции Хама, в результате чего от террористических 

группировок было освобождено 16 населенных пунктов; 

− был нанесен ракетный удар силами США по штабу группировки «Хорас ад-Дин» 

(группировка, аффилированная с сетью «Аль-Каида», запрещенная на территории 

Российской Федерации террористическая организация), что привело к многочисленным 

жертвам среди населения и разрушениям территорий [Российская газета, www]. 

В 2020 г. снова начались локальные нападения террористов на территориях провинции 

Идлиб и в пригороде Алеппо. 

В результате таких событий в настоящее время перед Сирией стоит достаточно много 

проблем, которые необходимо будет решить после остановки военных действий: 

− проблема возвращения и обустройства беженцев (это означает, что большая часть средств 

бюджета будет направлена на социальные мероприятия); 

− проблема восстановления инфраструктуры (например, в центре разрушения оцениваются в 

75%); 

− проблема существования ИГИЛ, запрещенная на территории Российской Федерации 

террористическая организация (невозможно полностью очистить территорию от 

нападений террористов, ввиду чего придется направлять средства на усиление охраны 

государства); 

− проблема восстановления международных отношений с другими странами (в первую 

очередь с Турцией). 

Чтобы информацию о политической обстановке подкрепить сравнительными и цифровыми 

результатами, необходимо привести два индекса. Первый – Индекс слабости государств, 

который рассчитывается на основе 12 критериев, объединенных в три группы: социальные, 

экономические, политические. В группе политических показателей рассчитываются уровень 

криминализации структур государства, качество общественных услуг, сохранение прав 

человека, уровень государственной безопасности, влияние клановых элит, степень 

вмешательства государства во внешнюю политику. По данным на 2019 г. Индекс слабости 

государства оценивается в 111,5 балла. Сирия располагается на четвертом месте в рейтинге 

слабых государств мира после Йемена, Сомали и Южного Судана [The Fragile States Index, 

www]. 

Второй индекс, на который стоит обратить внимание, – Индекс демократии стран мира. Он 

основан на расчете 60 показателей по пяти группам: избирательный процесс, деятельность 

правительства, политическое участие, политическая культура и гражданские свободы. 

Известно, что в демократических странах иностранным инвесторам проще развивать свою 

деятельность. По данным на 2019 г. Индекс демократии стран мира в Сирии составил 1,43. 

Страна занимает в рейтинге стран мира по данному параметру 163-е место из 166. Хуже позиции 

наблюдаются только в ЦАР, Конго и Северной Корее [The Economist Intelligence Unit, www]. В 

результате оценки политической составляющей инвестиционного климата можно сделать 
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вывод о том, что условия для инвестирования в экономику страны по этому параметру 

неблагоприятны. 

Следующий параметр для оценки инвестиционной привлекательности – уровень развития 

экономики. Государственная база статистических показателей Сирии временно не исполняет 

своих функций, поэтому оценка развития экономики государства будет проведена на основе 

последних имеющихся данных. 

На рис. 1 отображены данные о темпе прироста ВВП в САР. 

 

Рисунок 1 - Темп прироста ВВП САР, % к предыдущему периоду [Экономические 

показатели…, www] 

Из данных графика следует, что с 2011 г., когда начались первые конфликты в Сирии, темп 

прироста ВВП государства резко упал до -26,3%. Стабильно низкие показатели держались до 

2014 г. В 2015-2016 гг. ситуация стала улучшаться, а в 2017 г. показатель впервые с 2011 г. имел 

положительное значение. Следовательно, у экономики государства имеются благоприятные 

прогнозы развития. 

На рис. 2 представлена информация об уровне безработицы в Сирии. 

 

Рисунок 2 - Уровень безработицы в САР, % [Там же] 
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Из данных графика следует, что с 2011 по 2018 г. уровень безработицы в Сирии находился 

примерно в одном диапазоне – 14-15,2%. Этот показатель для стран с развивающимися 

экономиками считается нормальным, ввиду чего данная ситуация не является критичной. 

На рис. 3 отображен уровень инфляции в САР. 

 

Рисунок 3 - Уровень инфляции в САР, % [Там же] 

Их данных графика следует, что с 2015 по 2017 г. цены в Сирии изменялись очень 

выраженно – от -27% до 39%. Но с середины 2017 г. ситуация стала стабилизироваться, а к 2018 

г. показатель уже имел нормальные значения. Это благоприятный фундамент для начала 

преобразовательных мер. По итогам оценки уровня развития экономики можно сделать вывод 

о том, что эта составляющая инвестиционной привлекательности Сирии оценивается 

удовлетворительно. 

Следующий показатель для оценки – выделение сильных отраслей экономики Сирии. До 

начала военных конфликтов в Сирии экономика государства была достаточно четко 

сегментирована. Большую часть доходов в бюджет страны приносил топливно-энергетический 

комплекс, а также предприятия отрасли сельского хозяйства. На третьем месте с удельным 

весом 13,5% – отрасль туризма и гостиничного хозяйства [The Central Bureau of Statistics…, 

www]. Именно отрасль туризма считалась наиболее привлекательной для инвестиций. Причины 

замедления ее роста связаны с последствиями военных конфликтов. 

Причины отказа туристов от посещения Сирии, названные группой работников 

Министерства туризма, отображены на рис. 4. 

В настоящее время отрасль туризма стала возрождаться после затяжного кризиса. 

Например, в 2017 г. был получен доход в размере 2,4 млрд сирийских фунтов (на 60% выше 

показателей 2016 г.), а в 2018 г. показатели выросли еще на 12%. 

До военных конфликтов основным направлением туристического потока (80%) выступали 

прибрежные районы Сирии. Численность туристов в 2017-2018 гг. составляла около 300 тыс. 

человек, цель большей части туристов – паломничество. Отрасль туризма в Сирии начала 

восстанавливаться. Во многом это связано с действиями по продвижению сирийского туризма 

со стороны Министерства туризма Сирии и общественных деятелей. Например, они сняли более 

100 видеороликов, которые раскрывают преимущества отдыха в стране (интересные 

достопримечательности, объекты паломничества, описание традиций, отелей, ресторанов и т. 

д.). Были задействованы все возможные современные средства рекламы. 
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Следующая сторона для оценки – инфраструктура Сирии. Этот показатель можно оценить 

с помощью Рейтинга глобальной конкурентоспособности стран, который наряду с 

инфраструктурой оценивает качество образования, здравоохранения и эффективность рынков, 

а также развитие технологий и инноваций. Показатели Сирии по этому рейтингу имеются 

только в довоенный период: по данным на 2011 г. Сирия занимала 9-е место из 139 стран 

[Рейтинг глобальной конкурентоспособности 2010-2011, www]. Ее показатель оценивался 

практически одинаково с данными Сербии, при этом Сирия располагалась выше таких стран, 

как Армения, Монголия, Таджикистан, которые в настоящее время не относятся к беднейшим 

странам мира. 

 

Рисунок 4 - Причины отказа туристов от посещения Сирии, % [Ibidem] 

В послевоенный период регионы Сирии можно разделить на несколько уровней в 

зависимости от разрушений: 

− I уровень – регионы с высоким уровнем разрушений (до 90%), восстановление 

инфраструктуры будет очень длительным и малоприбыльным мероприятием для 

инвесторов (Пальмира, Хомс, Бусра); 

− II уровень – регионы со значительной степенью разрушений инфраструктуры (до 70%) 

(Алеппо, Дамаск); 

− III уровень – регионы с ощутимой степенью разрушения инфраструктуры (до 50%); 

− IV уровень – регионы с малозначительными разрушениями инфраструктуры (Латакия, 

Тартус). 

Ввиду данных оценок инфраструктуры в качестве элемента инвестиционной 

привлекательности можно сделать вывод о том, что отдельные регионы Сирии имеют неплохие 

перспективы для инвестиционных вложений. 

Следующий элемент – легкость ведения бизнеса. Ее можно оценить при помощи 

международных рейтингов, например на основе Рейтинга стран мира по ведению бизнеса. По 

общему итоговому значению Сирия располагается на 176-м месте среди 189 стран мира – между 

Либерией и Анголой [Рейтинг стран мира…, www]. 

По процессу регистрации предприятий Сирия занимает 143-е место. Следовательно, 

процесс достаточно осложнен административными барьерами. По процессу получения 

разрешений на строительство Сирия занимает 186-е место – практически самое последнее среди 
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всех стран, что также подтверждает наличие множества сложностей. 

Что касается процесса подключения предприятий к системе электроснабжений, то Сирия 

находится на 160-м месте среди стран мира, такие же показатели свойственны большей части 

стран Африки. Процедура в настоящее время осложняется военными действиями и 

нападениями террористических группировок. По показателю регистрации собственности Сирия 

также располагается на 160-м месте. Это означает, что работа надзорных и контролирующих 

государственных органов не отвечает современным мировым стандартам. 

По легкости получения кредита Сирия находится на 176-м месте, что обусловлено 

общегосударственными проблемами в финансовом секторе. По показателю защиты прав 

инвесторов Сирия находится на 97-м месте. Схожие значения можно наблюдать в таких странах 

мира, как Вьетнам и Венгрия. 

По степени налогообложения Сирия расположена на 91-м месте среди всех стран мира, т. е. 

это середина списка. Такие же показатели можно наблюдать в Кении, Болгарии, Филиппинах. 

Для сравнения отметим, что Китай расположен в этом списке на 107-м месте. Таким образом, 

система налогообложения в Сирии для инвесторов вполне благоприятна. 

По показателю международной торговли Сирия находится на 178-м месте, т. е. практически 

в конце списка, что обусловлено острой политической дестабилизацией и нежеланием других 

стран мира сотрудничать с государством, где осуществляются военные действия. По критерию 

обеспечения исполнения контрактов Сирия расположена на 160-м месте, а по процедуре 

банкротства предприятий – на 158-м месте. Схожие показатели отмечаются в Бангладеш и в 

Афганистане. Таким образом, можно сказать, что уровень развития правового обеспечения 

функционирования бизнеса невысокий. 

Итоговая оценка легкости ведения бизнеса в Сирии – ниже удовлетворительной, но при ряде 

реформ на уровне государства ситуацию можно исправить в течение нескольких лет. 

Следующий показатель оценки инвестиционной привлекательности – ожидания 

иностранных инвесторов. По данным на конец 2019 г. президент Сирии в интервью 

иностранным СМИ заявлял, что в страну поступают иностранные инвестиции, однако их объем 

оценивается ограниченным количеством [В Сирии…, www]. Сирийские власти связывают это с 

блокадой западными странами поставок нефтепродуктов и топлива. Подчеркивается, что 

именно из-за блокады невозможны иностранные инвестиции в другие сектора экономики, 

помимо ТЭК. В 2019 г. в Сирии было начато 230 инвестиционных проектов с участием 

иностранных инвесторов на сумму в 150 млн долл. в трех городах государства [Асад…, www]. 

Для улучшения ситуации сирийское правительство разработало новую версию закона об 

инвестициях, разрабатываются дополнительные поправки, которые будут направлены на 

стимулирование притока иностранного капитала. Также правительство Сирии направило 74 млн 

долл. на восстановление инфраструктуры и деятельности промышленных предприятий в стране. 

Эти мероприятия позволят повысить интерес со стороны иностранных инвесторов. 

В табл. 1 представлен общий итог оценки инвестиционной привлекательности современной 

Сирии для иностранных инвесторов. 

Таблица 1 - Итоговая оценка инвестиционной привлекательности Сирии для 

иностранных инвесторов 

№ Критерий оценки Оценка 

1 Политическая обстановка в стране Негативная 

2 Уровень развития экономики Удовлетворительный 
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№ Критерий оценки Оценка 

3 Привлекательные отрасли Туризм, гостиничный бизнес 

4 Инфраструктура Удовлетворительная в отдельных регионах 

5 Легкость ведения бизнеса Ниже удовлетворительного значения 

6 Ожидания иностранных инвесторов Тенденция к повышению 

 

Заключение 

Общая оценка инвестиционной привлекательности современной Сирии по набору 

выделенных критериев преимущественно имеет негативные или удовлетворительные оценки на 

данный момент времени. Однако в перспективе возможно повышение уровня развития 

экономики страны, государственного регулирования в сфере привлечений иностранных 

инвестиций. 

Иностранным инвесторам можно рекомендовать реализовывать проекты в отрасли 

гостиничного бизнеса и туризма в регионах, которые не подвергались разрушениям от военных 

конфликтов, где сохранена инфраструктура. В настоящее время государство предпринимает 

меры по привлечению иностранных инвесторов в разные сектора экономики, поэтому 

сотрудничество может дать благоприятный эффект для обеих сторон. 
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Abstract 

The article deals with the main problems faced by foreign investors when assessing the 

investment attractiveness of Syria. It makes an attempt to identify the criteria that will be the most 

informative and indicative for foreign investors in relation to the investment attractiveness of Syria. 

The author of the article carries out an analysis of criteria and indicators (6 areas) of the state's 

investment attractiveness and describes them. The article pays attention to the fact that the overall 

assessment of the investment attractiveness of modern Syria based on a set of selected criteria mainly 

has negative or satisfactory ratings at this time. However, in the future, it is possible to increase the 

level of the development of the country's economy and the state regulation in the field of attracting 

foreign investment. Foreign investors can be recommended to implement projects in the hotel and 

tourism industry in the regions that have not been destroyed by military conflicts, where the 

infrastructure has been preserved. The state is taking measures to attract foreign investors to different 

sectors of the economy, so cooperation can produce favourable effects for both sides. The author 

gives recommendations for foreign investors who view Syria as an object of investment. 
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