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Аннотация 

Статья посвящена исследованию проблем функционирования иностранных ТНК в 

России. В статье рассматриваются некоторые возможности России по привлечению 

иностранных транснациональных компаний в страну, поскольку за последние десятилетия 

Россия превратилась из изолированного с экономической точки зрения государства в 

принимающую страну для многих иностранных компаний. История деятельности ТНК в 

России фактически начинается с конца 80-х – начала 90-х годов, когда многие зарубежные 

компании начали открывать свои первые филиалы в стране. В статье также проведен 

анализ различных факторов, ухудшающих инвестиционный климат страны и 

препятствующих притоку иностранного бизнеса и капитала в экономику, среди которых 

наиболее важными являются неразвитость и низкая инвестиционная привлекательность 

большинства регионов страны, в результате чего большинство иностранных ТНК 

направляют ПИИ в проекты в западных регионах страны; начавшееся еще в 2014 году и 

продолжающееся до сих пор ухудшение международных отношений с западными 

странами, которое в свое время способствовало макроэкономическому спаду в России и 

снижению инвестиционного климата в стране; и ряд других макроэкономических и 

региональных проблем. 
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Введение 

В последние годы ТНК все чаще стали обращать внимание на неосвоенные рынки, 

находящиеся главным образом в развивающихся странах и государствах с переходной 

экономикой, одним из которых является Россия. В течение почти всего советского периода 

доступ иностранных компаний на российский рынок был сильно ограничен либо вовсе закрыт. 

Принятый в 1991 году закон «Об иностранных инвестициях в РСФСР», а также федеральный 

закон «Об иностранных инвестициях в Российской Федерации» во многом поспособствовали 

либерализации деятельности ТНК в России и приходу иностранных инвестиций в экономику 

страны. Законодательная реформа в 90-е годы позволила иностранным ТНК инвестировать в 

добычу полезных ископаемых и осваивать природные ресурсы страны. Международная 

корпорация «Сахалин Энерджи» – первая иностранная компания, которая получила лицензию 

на освоение нефтяных месторождений по проекту «Сахалин-2». Однако несмотря на обилие 

факторов, привлекающих некоторые иностранные ТНК в страну, в России имеется ряд проблем, 

которые не позволяют более активно привлекать и развивать иностранный бизнес в экономике. 

Основная часть 

Стоит отметить, что большое количество ведущих мировых корпораций в последние 

десятилетия начали активизировать свое присутствие на российском рынке, открыв для себя его 

потенциал и возможности, которые он предлагает. При этом основным мотивом прямых 

иностранных инвестиций ТНК в страну выступает расширение рынков сбыта своей продукции, 

а производство зарубежных филиалов ТНК рассчитано не только на местный рынок 

принимающей страны, но и на региональный и мировой рынки. 

Тем не менее, несмотря на наличие факторов, привлекающих иностранный бизнес, таких 

как емкий внутренний рынок, наличие сырья, соседство с европейскими и азиатскими рынками, 

в России имеется большое количество проблем, препятствующих развитию и активному 

привлечению иностранных компаний в страну. 

Очевидно, что одним из сдерживающих факторов, препятствующих полноценному 

привлечению компаний и, соответственно, инвестиций в экономику, является низкая 

привлекательность большинства регионов. Преимущественно иностранные ТНК вкладывают 

инвестиции лишь в ограниченное число регионов с наиболее благоприятным инвестиционным 

климатом.  

Одним из наиболее привлекательных для иностранного бизнеса является Центральный и 

Северо-западный федеральный округ (рис. 1).  

Распределение проектов ТНК с ПИИ по регионам за последние несколько лет выглядело 

следующим образом. В последние годы в Москву и Московскую область инвестировали Auchan 

(строительство логистического центра и открытие новых гипермаркетов), Danone (обновление 

производственных мощностей в Чехове), Daimler (строительство собственного завода) и многие 

другие компании. В Санкт-Петербург и Ленинградскую область много инвестируют финские 

компании: Set Grupp (строительство завода по переработке отходов), Teknos (завод по 

производству лакокрасочной продукции) и другие. В Татарстане ведут научные разработки и 

размещают производственные мощности такие компании, как Ford, Daimler, Rockwool, Bosch, 

Hayat. 
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Источник: World Bank Group research, 2019 

Рисунок 1 - Проекты ТНК по федеральным округам, 2003-2019 гг. 

Привлекательность западных территорий страны объясняется географическим положением 

регионов, близостью к европейским рынкам сбыта, емкостью локальных рынков, 

концентрацией в европейской части большого количества особых экономических зон, 

предоставляющих инвесторам различные льготы и преференции (ОЭЗ «Дубна», «Ступино» в 

Московской области (здесь ведут свою деятельность мексиканский холдинг GRUMA, 

австрийский хлебобулочный концерн «Бакальдрин»), ОЭЗ «Санкт-Петербург», ОЭЗ «Алабуга» 

в Татарстане (здесь работают такие компании, как Ford Sollers, Armstrong, Rockwool) и другие), 

а также налаженной и хорошо развитой транспортной инфраструктурой. 

Коэффициент Энгеля – показатель, позволяющий оценить уровень обеспеченности 

территорий дорожной сетью. Рассчитывается по формуле K=L/(√S*H), где L – 

протяженность дорог на территории, S – площадь территории, км2, H – численность 

населения, тыс. чел. 

Для многих зарубежных ТНК основными барьерами для инвестиций в российскую 

экономику являются недостаточно благоприятный инвестиционный климат в среднем по 

стране, риски слабого экономического роста в ближайшее время и отсутствие определенности 

в отношении будущих ограничений внешнеэкономического характера, связанных с 

санкционным противостоянием. 

Одним из наиболее важных показателей, характеризующих инвестиционный климат и 

перспективы ведения бизнеса в стране, является индекс экономической свободы. Показатель 

индекса экономической свободы России составляет 61,0 балла, что ставит страну на 94 строчку 

рейтинга 2020 года. Показатель увеличился на 2,1 балла по сравнению с предыдущим годом в 

первую очередь из-за более высокого показателя финансовой свободы. Россия занимает 43-е 

место среди 45 стран Европейского региона, а ее общий балл значительно ниже среднего по 
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региону и примерно равен среднему по миру. 

Значения индекса экономической свободы для России говорят о том, что многие эксперты 

не рассматривают российскую экономическую систему как благоприятствующую 

экономическим субъектам, что дает основания говорить об общем низком уровне 

заинтересованности в отечественной экономике как локальных, так и зарубежных инвесторов. 

В целом, среди основных негативных факторов, препятствующих привлечению инвестиций 

в отечественную экономику, можно отметить следующие: 

− устаревший, физически и морально изношенный производственный аппарат во многих 

отраслях экономики страны (например, «Danone» в 2015 году избавилась от двух заводов, 

расположенных в Томске и Чебоксарах, в связи с их серьёзным технологическим износом). 

− высокий удельный вес отраслей добывающей и тяжелой промышленности в структуре 

экономики (доля промышленности в ВВП страны около 36%, из которых добыча полезных 

ископаемых- 12,9%, обрабатывающие производства – 13,7%, строительство – 6%); 

− коррупция и криминализация экономики страны (144 место из 180 в рейтинге индекса 

восприятия коррупции в 2019 году); 

− несовершенство законодательства, ненадежность судебной системы и отсутствие четких 

гарантий в отношении прав собственности; 

− бюрократические преграды; 

− высокая зависимость российской экономики от цен на углеводороды и сырье (рис. 2), а 

также от импорта капитальных товаров и иностранных технологий (например, в нефтяных 

проектах Россия активно пользуется услугами и технологиями таких ТНК, как 

Schlumberger, Halliburton, Baker Hughes); 

− слабая деловая уверенность в правовой системе страны; 

− закрытость многих отраслей, считающихся стратегическими, для иностранных 

инвестиций1; 

− риск продолжения негативной тенденции по оттоку капитала из страны (рис. 3);  

− геополитическая напряженность (согласно данным исследования EY в 2019 г., 62% 

иностранных компаний отмечали негативное влияние санкций на бизнес, 44% отмечали 

сокращение российского рынка). Кроме того, из-за геополитической напряженности ряд 

американских IT-компаний, в том числе Microsoft, Oracle, Symantec и Hewlett-Packard, 

прекратили сотрудничать с российскими банками и компаниями, а руководители более 30 

компаний (Goldman Sachs, Morgan Stanley, ConocoPhillips, Airbus Group и др.) в свое время 

отказались от участия в Петербургском международном экономическом форуме2. 

Согласно исследованию делового климата в России, ежегодно проводимое Российским 

союзом промышленников и предпринимателей, группой «Орта» и агентством FleishmanHillard 

Vanguard, зарубежные компании, ведущие свой бизнес в России, в 2019 году в качестве 

основных проблем отмечали наличие высоких административных барьеров, труднодоступность 

 

 
1 Федеральный закон от 29.04.2008 № 57-ФЗ (ред. от 18.07.2017) «О порядке осуществления иностранных 

инвестиций в хозяйственные общества, имеющие стратегическое значение для обеспечения обороны страны и 

безопасности государства». 
2 Курылев К. П., Мартыненко Е. В., Пархитько Н. П., Станис Д. В. Политика Shell в России в условиях 

санкционных мер стран Запада // Вестник международных организаций: образование, наука, новая экономика. 

2017. №1. 
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кредитов и недобросовестную конкуренцию. Кроме того, 53% опрошенных была отмечена такая 

проблема, как недостаток высоко квалифицированной рабочей силы (в 2018 году ее отмечали 

40% опрошенных). Высокие административные барьеры в качестве проблемы, с которой бизнес 

сталкивался чаще всего, отметили 37% опрошенных, сложность в получении кредитных 

ресурсов – 26%, недобросовестную конкуренцию – 24%. При этом число зарубежных компаний, 

отметивших положительную динамику предпринимательского климата в стране, увеличилось . 

 

Источник: http://rusrand.ru/ 

Рисунок 2. Зависимость ВВП России от цены на нефть 

 

Источник: www.cbr.ru/statistics/ 

Рисунок 3. Отток капитала из страны, 2016-2018 гг 

Кроме того, для России характерна отраслевая специализация регионов. Так, для многих 

регионов страны характерно привлечение иностранных инвестиций преимущественно только в 

добывающую либо обрабатывающую промышленность. Например, в Сахалинской области 

порядка 94% привлекаемых иностранных инвестиций направляется на добычу полезных 

ископаемых (инвестиции Shell, Mitsui, Exxon, Mitsubishi), а 99% иностранного капитала, 
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поступающего в Калужскую область, направляется в обрабатывающую промышленность. 

Например, инвестиции в строительство инфраструктуры завода по выпуску автомобильных 

запчастей (канадская компания Magna), строительство завода по производству двигателей 

внутреннего сгорания (Volkswagen), строительство завода по производству лекарственных 

средств (англо-шведская AstraZeneca). Кроме того, практически с нуля в области создан 

автомобильный кластер. Сегодня здесь располагаются мощности Volkswagen, Volvo Truck 

Corporation, PSA Peugeot Citroen, Mitsubishi Motors Corporation3. 

Заключение 

Таким образом, Россия обладает огромным потенциалом в плане привлечения иностранных 

компаний и иностранного капитала в страну, предлагая ряд возможностей и преимуществ для 

иностранного бизнеса, но в то же время в стране имеется множество проблем и факторов, 

препятствующих более активному приходу зарубежных компаний и брендов. Большое число 

сдерживающих факторов, описанных выше, не позволяют различным регионам и отраслям быть 

одинаково привлекательными для инвесторов, в результате чего в стране наблюдается сильная 

диверсификация по размещению иностранных компаний как по регионам, так и по отраслям, 

однако ведется постепенная работа над устранением данных проблем и улучшением 

инвестиционного климата страны, что, в ряде случаев, способствует повышению 

инвестиционной привлекательности регионов. 
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Abstract 

The article is devoted to the study of the problems of functioning of foreign TNCs in Russia. 

The article examines some of Russia's opportunities to attract foreign multinational companies to 

the country, since in recent decades Russia has turned from an isolated state from an economic point 

of view to a host country for many foreign companies. The history of TNC activities in Russia 

actually begins with the late 80's – early 90's, when many foreign companies began to open their 

first branches in the country. The article also analyzes various factors that worsen the country's 

investment climate and hinder the flow of foreign business and capital into the economy, among 

which the most important are the underdevelopment and low investment attractiveness of most 

regions of the country, as a result of which most foreign TNCs direct FDI to projects in the Western 

regions of the country; the deterioration of international relations with Western countries that began 

in 2014 and still continues, which at one time contributed to the macroeconomic downturn in Russia 

and the decline in the investment climate in the country; and a number of other macroeconomic and 

regional problems. 
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