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Аннотация 

Поиск равновесия между национальными, региональными интересами и задачами 

глобального развития – вот одна из задач, которые предстоит решить мировому 

сообществу после выхода из карантина и самоизоляции. История носит циклический 

характер, экономические циклы подъемов, спадов и новых подъемов развиваются по 

спирали. По такой же спирали, по мнению автора, сменяются приоритеты глобализации, 

регионализации, национализации. В статье рассматриваются процессы глобализации и 

регионализации в их противоположности и единстве, а также национализация как один из 

трендов, которые будут сопровождать выход из условий пандемии коронавируса. Автор 

предполагает, что глобализационные процессы продолжат свое развитие, меняя как свою 

идеологию, так и практическое проявление. Скорее всего, уже сформированные связи 

между странами и людьми будут углубляться, одновременно с этим будут зарождаться 

новые. Но формы глобализации претерпят трансформацию. Поиск равновесия между 

национальными, региональными интересами и задачами глобального развития – вот одна 

из задач, которые предстоит решить мировому сообществу после выхода из карантина и 

самоизоляции на уровне наших квартир и стран.  
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Введение 

Глобализация, как наиболее значимое явление последних десятилетий, это – процесс 

взаимного влияния и взаимных связей между отдельными государствами, институтами, 

общественными и коммерческими организациями, физическими лицами в области экономики, 

политики, социальной жизни, культуры, образования, технологий, безопасности и других сфер 

общественной жизни, который происходит под влиянием таких факторов, как международное 

движение капитала, рабочей силы, товаров, услуг, факторов производства, 

интернационализация производства, миграция, стандартизация законодательства и др. 

[Shaposhnikov, 2019, 35-42]. 

Наряду с глобализацией в мире происходит процесс культурной дифференциации, 

увеличивающий значимость региональных образований. Глобализация и регионализация – два 

неотделимых друг от друга, взаимодополняющих процессов. Но одним из трендов, которые 

будут сопровождать выход из условий пандемии коронавируса станет, на наш взгляд, не 

регионализация, а национализация. И такой тренд – не новация нашего времени. Все это уже 

было в мировой экономике. 

Первая глобализация: причины, условия, особенности протекания 

Конец ХІХ – начало ХХ в. был периодом кульминации глобализационных процессов, 

начало которому было положено вскоре после войн Наполеона [Мошенский, 2014, 11-12]. 

Глобализация была всесторонней: миграция трудовых ресурсов и капитала, международная 

торговля, информационный обмен и др. Большую роль играли при этом порты Атлантического 

океана, ставшие связующим звеном между странами Европы и Средиземноморья, а также 

Африкой, Северной и Южной Америкой [Bosa, 2014]. 

Именно этот период, до начала Первой мировой войны принято считать первой 

глобализацией (хотя ряд исследователей считают формами глобализации империи древних и 

античных времен: Римскую империю, Византийскую империю и т.д. Не опровергая этот подход, 

в рамках данной статьи не ставим задачу столь глубокого исторического экскурса). Но наряду с 

глобализацией приметой этой времени был колониализм, расовые и национальные стереотипы 

и определенная разобщенность стран. Финансовой столицей мира признавался Лондон, а 

финансовая система основывалась на золотом стандарте. И это казалось прочным и 

незыблемым. За лидерство с Лондоном на мировом финансовом рынке боролась Франция, 

немного отставала Германия (13% мирового объема иностранных инвестиций), далее шли США 

(8%). Петербург также был крупным финансовым центром, а три петербургских банка – Русско-

Азиатский, Международный коммерческий и Торгово-промышленный – входили в 30 основных 

банков мира. Динамично развивались азиатские финансовые центры – Гонконг, Шанхай, 

Йокогама, Бомбей и Калькутта. В целом, к 1914 году была сформирована интегрированная 

мировая экономика, пронизанная глобализационными процессами, международным движением 

капиталов, товаров, информации и трудовой силы. 

Но нельзя сказать, что глобализация с воодушевлением была принята всеми странами и всем 

населением, протестные настроения в тот период также присутствовали. «Мир без границ» с 

ослабленным влиянием национальных государств, перетоком рабочей силы, снижением цен на 

местных рынках за счет импорта сельхозпродукции из других стран и другие факторы вызывали 
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неприятие глобализации. 

Конец периоду первой глобализации был положен Первой, а затем и Второй мировыми 

войнами. В какой-то мере Первая мировая война явилась реакцией на глобализацию. В период 

между мировыми войнами объемы международной торговли значительно сократились. Великая 

депрессия 1930-х годов привела к усилению государственного регулирования во всех странах. 

Идеи свободной торговли и свободного движения капиталов сменились идеями 

государственного национализма, отчетливо стал вопрос о необходимости формирования новой 

финансовой архитектуры. 

В целом период первой глобализации продлился с 1880-х годов до закончился Великой 

депрессии 1930-х годов. В период с 1870 по 1913 гг. объем иностранных инвестиций увеличился 

почти в пять раз – с 10 до приблизительно 50 млрд долларов [Bairoch, 1997]. В то же время 

одним из факторов возникновении депрессии называют отсутствие решительных действий и 

согласованности между участниками мировых финансовых рынков. После Первой мировой 

войны и особенно после Второй мировой войны особую значимость получили региональные 

объединения. 

Как пишет С.З. Мошенский, в период между двумя мировыми войнами, между 

процветанием 1920-х и Великой депрессией 1930-х годов была завершена эпоха Британского 

мира, времени, когда Британия определяла политическое и экономическое устройство мира. 

Этот контраст был хорошо ощутим. «Мир без границ» периода расцвета Британской империи и 

глобализация, вера в безостановочный прогресс, сопровождающийся свободой всех стран и 

ростом качества жизни, ушел в прошлое [Gooch, 1934]. Осталась лишь ностальгия по старой 

доброй Европе, с ее богатством, свободной торговлей, изобилием товаров, высоким уровнем 

жизни и чувством личной безопасности [Croce, 1932, 1-2]. Тогда мало кто мог бы поверить, что 

этот «мир без границ» может исчезнуть [Мошенский, 2014, 9]. 

Активизация процессов глобализации в конце ХХ века 

В современной действительности активизация процесса глобализации была отмечена в 

начале 1980-х гг. Для оценки интенсивности глобализационных процессов в мире применяется 

индекс глобализации KOF, который измеряет глобализацию по экономическим, политическим 

и социальным показателями жизни общества [Gygli et al., 2019, 543-574]. Индекс был создан в 

2002 году при Швейцарском экономическом институте (Swiss Economic Institute) и 

Федеральным швейцарском технологическом институте (Swiss Federal Institute of Technology). 

Руководители проекта определяют глобализацию как процесс, который разрушает 

национальные границы, интегрирует национальные экономики, культуры, технологии и 

управления. Этот процесс также производит сложные отношения взаимозависимости и 

взаимосвязи, опосредованные через разнообразные потоки, включающие людей, капитал, идеи 

и т.д. В связи с этим индекс включает в себя переменные, измеряющие политические, 

экономические и социальные аспекты глобализации, всего более 24 переменных. 

Динамика индекса KOF в мире представлена на рисунке 1 [KOF Economic…, 2020, www]. 

Более наглядно динамику распространения процессов глобализации в мире можно увидеть на 

рисунках 2 и 3. Интенсивность окрашивания областей на карте коррелирует с уровнем индекса 

KOF. Так, в 2017 году индекс KOF в России составил 75,57, в Канаде 84,74, в США 72,54, в 

Норвегии 86,35, в Австралии 82,05, во Франции 87,40, в Финляндии 87,66 и т.д. 
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Рисунок 1 - Динамика индекса KOF в мире 

 

Рисунок 2 - Вовлеченность стран в процесс глобализации, 1970 г. 
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Таким образом, на момент начала пандемии коронавируса практически все страны мира в 

той или иной мере вовлечены в процессы глобализации. 

Влияние пандемии коронавируса на процессы  

глобализации и регионализации 

Как повлияет пандемия на эту ситуацию? В апреле 2020 г. экономический барометр KOF 

снизился как никогда ранее. В течение очень короткого периода времени он упал до уровня (63,5 

балла), сопоставимого с финансовым кризисом 2009 года. Только в первые три месяца 2009 года 

значения барометра были еще немного ниже, чем в настоящее время (рисунок 4) [KOF 

Economic…, 2020, www]. 

 

Рисунок 3 - Вовлеченность стран в процесс глобализации, 2017 г. 

 

Рисунок 4 - Экономический барометр KOF 
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В апреле экономический барометр KOF снизился на 28,2 пункта. Это ежемесячное снижение 

более чем в два раза больше, чем предыдущие очень сильные снижения. Например, в феврале 

2015 года после отмены минимального курса франка барометр упал на 10,0 пункта. В ноябре 

2008 года, после краха Lehman Brothers, снижение составило 7,1. Сильные спады были отмечены 

в экономически трудных 1990-х. В 1995 году барометр резко упал за два месяца: один раз на 

10,3 пункта и один раз на 11,8 пункта.  

После того, как экономический барометр уже упал на 10,1 пункта в марте 2020 г., он 

снизился до 63,5 пункта в апреле. Подобное падение было отмечено только в первые три месяца 

2009 года. В настоящее время почти все группы индикаторов резко толкают барометр вниз. 

Снижение обусловлено показателями для обрабатывающей промышленности и других услуг. 

Тем не менее, показатели по размещению и питанию, иностранному спросу, строительству, 

потреблению и поставщикам финансовых и страховых услуг также в значительной степени в 

минусе (рисунок 5). 

 

Рисунок 5 - Динамика отдельных показателей индекса KOF 

В секторах производства товаров (производство и строительство), в частности, показатели 

ситуации с заказами резко упали. Существенно снизились показатели деловой ситуации, 

развития занятости, покупки и хранения промежуточных продуктов и производства. Только 

показатели по конкурентной ситуации не снизились в целом. 

В сфере производства также отмечена отрицательная динамика. Перспективы ухудшились 

особенно резко в отношении древесины, стекла, камня и земли, металлургии, 

электротехнической промышленности, а также других отраслей обрабатывающей 
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промышленности. В химической, фармацевтической, пластмассовой, текстильной и швейной 

промышленности падение не столь велико. В секторе продуктов питания и напитков 

перспективы стали немного более благоприятными [KOF Economic…, 2020, www].  

По оценкам ряда авторов, одним из последствий пандемии коронавируса станет дальнейшее 

ослабление процессов глобализации. Другие авторы высказывают менее радикальные 

предположения и говорят о существенном изменении отдельных аспектов глобализации. По 

этому поводу высказываются экономисты, политики, ученые разных стран мира. Так, 

Президент Франции Эммануэль Макрон хочет увидеть изменение «парадигмы разрушения 

производственных цепочек в глобальном масштабе». Ввиду каскадного воздействия эпидемии 

COVID-19 на экономику, Макрон призвал переосмыслить распределение производства по всему 

миру [Макрон…, 2020, www].  

В марте 2020 года консалтинговое общество EY осуществило опрос среди 2900 

руководителей предприятий по всему миру, в том числе 145 фирм в Германии. Цель опроса – 

выяснить предполагаемые последствия пандемии коронавируса и выводы, которые из этого 

сделают в руководстве компаний. По результатам опроса выяснилось, что 39% фирм по всему 

миру и 63% компаний в Германии ожидают снижения рентабельности и прибыли предприятий. 

И только 5% ожидают, что коронавирус никак не повлияет на их работу.  

Еще один результат опроса: большое число предприятий разных отраслей промышленности 

вносит изменения в свои цепочки поставок. В Германии такие изменения планируют около 36% 

предприятий. В целом пересмотреть свои отношения с поставщиками планирует 58% немецких 

фирм. Это связано с перебоями в поставке продукции из Китая по причине остановки 

китайского производства в условиях карантина. И как следствие – к приостановке части 

немецких производств, которые при отсутствии перебоев с поставками могли бы продолжить 

работу даже несмотря на пандемию. Отсюда авторы немецкой газеты Die Welt, опубликовавшей 

результаты опроса, делают вывод о частичном отходе от глобализации [Welt …, 2020, www].  

В желании реорганизовать схемы производства и поставок фокус будет на физическое 

приближение мощностей к конечным потребителям. Со стороны руководства стран это, скорее 

всего, выразится в разработке мер, нацеленных на восстановление или расширение 

национальных производств в стратегически важных отраслях, в том числе в пищевой и 

медицинской промышленности. Цель будет состоять не столько в ограничении международной 

торговли, сколько в формировании надежного внутреннего рынка, позволяющего ограничить 

его зависимость от конфликтов и ударов мировой торговли [Coronavirus…, 2020, www]. 

Результаты опроса, проведенного корпорацией Vogel Communications Group среди 680 

производителей в Китае, показали, что изменения в цепочке поставок планируют и китайские 

компании: они тоже хотят пересмотреть свои цепочки поставок. 

Главный экономист французской инвестиционной компании Ostrum Asset Management 

Филип Вехтер полагает, что коронавирус вскроет все проблемные аспекты глобализованной 

экономики. В дальнейшем это может привести к серьезным изменениям в экономике, в том 

числе к активизации производства на локальном уровне [Welt …, 2020, www]. 

У глобализации были свои противники и сторонники с момента ее появления. Но если 

раньше, недовольство лежало в основном в политической плоскости, а именно – в нежелании 

отдельных государств или населения терять национальную (региональную) независимость, 

тогда как экономическая выгода от глобализации казалось практически доказанной. То сейчас 

отдельному человеку и стране в целом очень важно, где именно производятся лекарства, 

вакцины, медицинские маски и по большому счету все другие товары – у них в стране или за 
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границей, которая как выяснилось может быть закрыта. Отсюда обострение вопросов 

продовольственной безопасности и самообеспечения.  

В то же время газета Die Welt приводит мнение экономиста из Кельна Галины Колев, 

которая полагает, что не следует ожидать почти полного перехода на внутреннее производство. 

Многие компании пересмотрят структуру своих международных цепочек поставок, тем не 

менее сохранят специализацию на отдельных этапах производства, что позволяет повышать 

эффективность затрат и снижает риски за счет лучше контролируемого и управляемого 

внутреннего производства [Welt …, 2020, www]. 

Помимо политики и экономики глобализация оказывает влияние и на социальное 

устройство. Глобализация – это еще и взаимоотношения людей. И вот здесь, на наш взгляд, 

могут возникнуть проблемы, аналогов которым ранее не было. Эпидемии и пандемии знакомы 

истории человечества. Но такой масштабной, охватившей практически все страны еще не было. 

И если экономические последствия рано или поздно будут нейтрализованы или по меньшей 

мере сглажены, то страх перед пересечением границы останется надолго. Это будет касаться как 

поездок за пределы своей страны, так и пребывания в страну иностранных граждан. И это 

существенно замедлит и усложнит трудовую миграцию как неотъемлемую часть глобализации. 

То есть неприятие мигрантов помимо традиционных причин, будет основываться на страхе 

заразиться вирусом. 

Важно понимать, что проблемы соотношения регионализации и глобализации вызваны не 

только пандемией коронавируса, последняя их только усилила. Еще в марте 2014 года журнал 

Time отмечал, что «уже два года рост международной торговли отстает от роста глобального 

ВВП (впервые после Второй мировой!), а значит, мировая экономика достигла поворотной 

точки. Хотим мы того или нет, но это отразится на странах, компаниях и потребителях» [Time 

…, 2020, www]. За прошедшие 6 лет ситуация только усугубилась. И необходимость разработки 

плана действий на случай смены современного мирового порядка уже стояла на повестке дня 

ведущих мировых держав, но не была столь остра как сегодня. К этому следует добавить 

политику санкций и финансово-экономического давления, и как одно из следствий – 

формирование в Евразии, Азии, Африке новых политических альянсов, в том числе, в форме 

панрегиональных финансовых институтов [Кадомцев, 2020]. 

Но и регионализация, на наш взгляд, не оправдала себя в условиях пандемии. По сути, 

помощь внутри региональных объединений не оказывалась. Евросоюз не показал сплоченности 

в борьбе с вирусом, напротив, обострились годами накапливаемые противоречия. Есть помощь 

отдельных государств друг другу: Германия принимает пациентов из Франции и Италии, 

российские врачи работают в Италии, Китай отправляет медиков и гуманитарную помощь 

целому ряду стран и т.д. Но это именно помощь одной страны другой стране, а не помощь в 

рамках региональных институтов.  

С другой стороны – закрытые границы и необходимость международной координации. 

Пандемия обнажила тот факт, что несмотря на достигнутые успехи глобализации, 

действительно эффективной, авторитетной международной организации, способной взять на 

себя регулирование проблемы такого уровня – нет. Тогда как потребность в ней есть. По 

образному сравнению израильского профессора Юваля Ноя Харари (автор бестселлера 

«Sapiens: Краткая история человечества») действия отдельных правительств в отсутствие 

всемирного плана действий подобны поведению детей в комнате, откуда ушли взрослые 

[Yuval…, 2020, www]. 
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Заключение 

Подводя итоги, выскажем предположение, что глобализационные процессы продолжат свое 

развитие, меняя как свою идеологию, так и практическое проявление. Скорее всего, уже 

сформированные связи между странами и людьми будут углубляться, одновременно с этим 

будут зарождаться новые. Но формы глобализации претерпят трансформацию. Поиск 

равновесия между национальными, региональными интересами и задачами глобального 

развития – вот одна из задач, которые предстоит решить мировому сообществу после выхода из 

карантина и самоизоляции на уровне наших квартир и стран. История носит циклический 

характер, экономические циклы подъемов, спадов и новых подъемов развиваются по спирали. 

По такой же спирали, как представляется, сменяются приоритеты глобализации, 

регионализации, национализации. 
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Abstract 

The search for a balance between national and regional interests and the tasks of global 

development is one of the tasks that the world community has to solve after quitting quarantine and 

self-isolation. History is cyclical in nature, the economic cycles of ups, downs and new ups are 

developing in a spiral. In the same spiral, according to the author, the priorities of globalization, 

regionalization, nationalization are changing. The article discusses the processes of globalization 

and regionalization in their opposite and unity, as well as nationalization as one of the trends that 

will accompany the exit from the conditions of the coronavirus pandemic. The author assumes that 

globalization processes will continue their development, changing both their ideology and practical 

manifestation. Most likely, the already formed relations between countries and people will deepen, 

while new ones will emerge. But the forms of globalization will undergo a transformation. The 

search for a balance between national and regional interests and the tasks of global development is 

one of the tasks that the world community has to solve after quitting quarantine and self-isolation at 

the level of our apartments and countries. 

For citation 

Shaposhnikov A.M. (2020) Ekonomicheskoe ustroistvo mira posle pandemii: globalizatsiya, 

regionalizatsiya ili natsionalizatsiya? [The economic structure of the world after a pandemic: 

globalization, regionalization or nationalization?]. Ekonomika: vchera, segodnya, zavtra 

[Economics: Yesterday, Today and Tomorrow], 10 (5А), pp. 82-92. DOI: 10.34670/AR.2020. 

18.77.009 

Keywords 

Globalization, globalization index, quarantine, coronavirus, international trade, nationalization, 

pandemic, regionalization, labor migration. 

References 

1. Bairoch P. (ed.) (1997) Victoires et deboires. Histoire economique et sociale du mode du XVI siecle a nos jours. Paris: 

Gallimard. Vol. 2.  

2. Bosa M.S. (ed.) (2014) Atlantic Ports and the First Globalization, 1850–1930. N.Y.: Palgrave – Macmillan. 

3. Coronavirus et chute des marchés financiers: l’Europe est-elle condamnée à l’impuissance? Available at: 

https://www.lefigaro.fr/vox/monde/coronavirus-et-chute-des-marches-financiers-l-europe-demunie-20200309 

[Accessed 05/05/2020] 

4. Croce B. (1932) On Liberty. Foreign Affairs, October, pp. 1-2. 

5. Gooch J.P. (1934) The Lessons of 1914-1918. Current History, August, pp. 513-520. 

6. Gygli S. et al. (2019) The KOF Globalisation Index – revisited. The Review of International Organizations, 14,  

pp. 543-574. 

7. Kadomtsev A. (2020) Novyi mirovoi poryadok, ili perezhivet li globalizatsiya pandemiyu koronavirusa? [The new world 

order, or will globalization survive the coronavirus pandemic?]. Mezhdunarodnaya zhizn' [International life], 13.03. 

8. KOF Economic Barometer: Historical Decline. Available at: https://kof.ethz.ch/en/news-and-events/media/press-

releases/2020/04/kof-economic-barometer-historical-decline.html [Accessed 05/05/2020] 

9. Makron nameren pereosmyslit' globalizatsiyu «bez seti» [Macron intends to rethink globalization “without a network”]. 

Available at: https://regnum.ru/news/polit/2887580.html [Accessed 05/05/2020] 

10. Moshenskii S.Z. (2014) Ot global'nykh disbalansov k «Velikoi depressii» (1914 – 1939) [From global imbalances to 

the Great Depression (1914-1939)]. London Xlibris. 

11. Shaposhnikov A.M. (2019) Behavioral Economics and financial globalization: essence and basic concepts. In: Materials 

of the International Conference «Process Management and Scientific Developments». Birmingham. 

12. Time: mirovaya ekonomika podoshla k povorotnoi tochke [Time: the global economy has come to a turning point]. 

Available at: https://republic.ru/posts/l/1077112 [Accessed 05/05/2020] 



92 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2020, Vol. 10, Is. 5A 
 

Artem M. Shaposhnikov 
 

13. Welt: pandemiya koronavirusa polozhit konets globalizatsii v ekonomike [The coronavirus pandemic will put an end to 

globalization in the economy]. Available at: https://russian.rt.com/inotv/2020-04-07/Welt-pandemiya-koronavirusa-

polozhit-konec [Accessed 05/05/2020] 

14. Yuval Noah Harari: the world after coronavirus. Available at: https://www.ft.com/content/19d90308-6858-11ea-a3c9-

1fe6fedcca75?desktop=true [Accessed 05/05/2020] 
The economic structure of the world  after a pandemic: globalization, regional ization or nat ionalization? 

 

 


