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Аннотация 

В рамках данного исследования выдвигается гипотеза, что индустрия 4.0 как среда 

формирования инновационных кластеров имеет ряд ограничений. Для любых процессов 

экономики, в том числе процессах формирования инновационных кластеров, важными 

являются ограничения, которые складываются в системе в целом. Проблемы, возникающие 

при распространении индустрии 4. 0, накладывают свой отпечаток на эффективность 

формирования региональных инновационных кластеров. Целью данной работы является 

выявление ограничений индустрии 4. 0 при формировании инновационных кластеров и 

формировании логики решения проблем ограничения индустрии 4.0 при формировании 

инновационных кластеров. В результате работы сформирована логическая схема 

повышения эффективности кластеризации под влиянием развития информационных 

технологий.  

В работе показано, что несмотря на все ограничения Индустрии 4.0, под влиянием 

информационных технологий происходит развитие всех институтов, задействованных в 

кластерных процессах. Оптимизацию процесса отбора участников кластера обеспечивает 

электронное управление кластером, совершенствование взаимодействия участников 

кластера, автоматизацию управления ресурсами кластера, а также оптимизацию 

производства и сбыта продукции участников кластера.  

В результате достигается прирост совокупной доли отечественных предприятий на 

внутренних рынках, снижение затрат на ведение хозяйственной деятельности участников 

кластеров, повышение инновационной активности участников кластеров и снижение 

затрат на управление процессами кластеризации. То есть происходит рост эффективности 

кластеризации.  
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Введение 

В начале XXI века человечество захлестнула волна серьезных глобальных перемен: начиная 

прорывным развитием цифровых технологий, революцией в пространстве информации, 

ускорением процессов глобализации экономики, заканчивая процессами деинтеграции начала 

2020 г., вызванными новым глобальным экономическим кризисом вирусной природы, который 

вынуждает стремительно внедрять цифровое управление во все сферы деятельности, в том 

числе и деятельность инновационных кластеров.  

Цифровизация экономики трансформировала экономическое развитие и рынок, который 

под ее влиянием стал глобальным. Цифровые трансформации сегодня – главный фактор 

повышения эффективности экономики и процессов хозяйствования [Попкова, Созинова, 

Меньщикова, 2019, 439-441; Созинова, 2013, 164-165], а в условиях пандемии COVID – 2019 – 

еще и главное условие продолжения своей хозяйственной деятельности [Калинин, Созинова, 

Подъячих, 2020, 58-59].  

Федеральной программой «Цифровая экономика Российской Федерации» обозначена 

ключевым фактором развития производства цифровая форма представления данных во всех 

сферах социально-экономической деятельности, что приведет к повышению 

конкурентоспособности страны, росту качества жизни граждан, обеспечит экономический рост 

и национальный суверенитет [Программа, 2017].  

Вместе с тем Индустрия 4. 0 и цифровизация, которые влекут за собой автоматизацию, 

интеграцию и оптимизацию производственных процессов, растущую потребность в быстрых 

инновациях, зачастую требуют новых управленческих решений, которые не имеют под собой 

научно-методического обеспечения и опыта практического применения.  

Материалы и методы 

Ограничения Индустрии 4. 0 представляют собой объективные процессы в результате 

изменения принципов деятельности предприятий, трансформации хозяйственных процессов. 

Чаще всего это разработка и внедрение цифровой экосистемы, в которой процессы 

взаимодействия всех систем интегрированы в единое информационное пространство. 

Всесторонним исследованием процессов вовлеченности предприятий в четвертую 

промышленную революцию и индустрию 4. 0 занимались такие ученые как [Савельева, 

Созинова А. А., 2020, 94], [Шеве, Хюзик, Гумерова, Шаймиева, 2019, 32-40], [Шукалов, 

Заколдаев, Жаринов, 2018, 159], [Bogoviz, Sozinova, Ostrovskaya, 2018, 131-137], [Ghobakhloo, 

2018, 910-936], [Путинцева, 2019, 15], [Popkova, Zmiyak, 2019, 139], [Sozinova, 2019, 140], 

[Sozinova, Fokina, 2015, 140] и многие другие.  
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Теоретико-методологические аспекты формирования региональных инновационных 

кластеров подробно изложены в работах таких авторов как [Самойлов, 2018, 103], [Трофимова, 

2010, 55-56], [Созинова, Таймасов, 2018, 69-70], [Popkova, Tyurina, Sozinova, Bychkova, 

Zemskova, Serebryakova, Lazareva, 2017, 56-60], [Sozinova, Okhrimenko, Goloshcharova, Kolpak, 

Golovanova, Tikhomirov, 2017, 112] и другие ученые.  

Научно-методические подходы к реоганизации экономических субъектов, не отвечающих 

требованиям современных тенденций трансформации, изложены в трудах [Созинова, 2017, 69-

70; Созинова, 2016, 117-119; Созинова, 2017, 83-85, Созинова, 2015, 74-75].  

Анализ публикаций по теме исследования показал, что проблемы и аспекты формирования 

инновационных кластеров рассматриваются учеными без оценки влияния и исследования 

современной среды Индустрии 4. 0. Данное обстоятельство не позволяет объективно 

анализировать процессы формирования инновационных кластеров и требует необходимость 

уточнения данного аспекта анализа и оценки влияния ограничений индустрии 4. 0 на процесс 

формирования кластеров.  

Результаты 

Для определения количественного влияния информационных технологий на кластерные 

процессы в современной России, выражающегося в приросте числа кластеров, нами 

используется регрессионный анализ. В работе составлена модель парной линейной регрессии, 

отражающая зависимость между данными показателями и рассчитывался коэффициент 

детерминации, показывающий надежность данной модели. Динамика значений исходных 

показателей по версии Российской кластерной обсерватории и International Telecommunication 

Union приведена в таблице 1.  

Таблица 1 - Данные для регрессионного анализа 

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Число кластеров 2 6 13 17 38 50 76 100 108 110 164 

Индекс развития информационно-

коммуникационных технологий 
4, 42 5, 12 5, 38 5, 97 6, 14 6, 34 6, 58 6, 91 7, 12 7, 24 7, 23 

Источник: составлено авторами по данным Российской кластерной обсерватории и International 

Telecommunication Union.  

 

Таблица 2 - Результаты регрессионного анализа 

Регрессионная статистика    
Множественный R 0, 899604    

R-квадрат 0, 809287    

Нормированный R-квадрат -1, 22222    

Стандартная ошибка 24, 50824    

Наблюдения 1    

Дисперсионный анализ     

  df SS MS F 

Регрессия 11 22939, 75 2085, 432 38, 19131 

Остаток 9 5405, 884 600, 6538  

Итого 20 28345, 64   

Расчитано автором 
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Как видно из таблицы 2, коэффициент детерминации составляет почти 0, 81, что 

свидетельствует о статистической значимости связи исследуемых показателей. Другими 

словами, развитие информационных технологий можно считать одним из факторов, 

способствующих стимулированию кластерных процессов в экономике современной России. В 

то же время, несмотря на важность данного вывода, он не отражает сущность влияния 

информационных технологий на эффективность формирования кластеров в России.  

Для этого дополним количественный анализ влияния информационных технологий на 

кластерные процессы в современной России качественным анализом.  

Чтобы понять, как изменяется процесс формирования инновационных кластеров под 

влиянием развития информационных технологий, рассмотрим ключевые ограничения 

Индустрии 4. 0 в современной России. Нами выделено три основных типа ограничений 

Индустрии 4. 0, влияющих на процесс кластеризации экономики и определены возможные 

ограничения (таблица 3).  

Ситуация с пандемией короновируса еще сильнее обнажила эти ограничения. Все 

предприниматели столкнулись с серьезной социальной нагрузкой выходных дней апреля – мая 

2020. И стало понятно, что финансовая и социальная нагрузка, вызванная ограничениями 

Индустрии 4. 0, скорее всего, ляжет на плечи самих инновационных кластеров.  

Таблица 3 - Характеристика ограничений Индустрии 4. 0, влияющих на 

процесс кластеризации 

Тип ограничений Возможные ограничения 

Снижение уровня экономической 

безопасности региона и территории 

Данный факт эксперты связывают с развитием 

большинства технологий на базе зарубежных цифровых 

платформ 

Ограничения, связанные с ИЧР 

Резкое снижение рабочих мест среди профессий низкой 

квалификации. В связи с этим могут полностью уйти 

такие профессии как продавец, кассир, оператор, что, 

несомненно, приведет к повышению уровня 

безработицы. Поэтому данная проблема отнесена нами 

в разряд крупных. Необходимо продумать пути 

профессиональной переориентации и трудоустройства 

данной категории граждан.  

Безопасность данных 

Несостоятельность системы безопасности хотя бы на 

одном этапе может привести к увеличению цифровых 

экономических преступлений. Поэтому внедрение 

цифровой экономики требует внедрения 

беспрецедентной системы безопасности 

Источник: составлено авторами.  

 

Несмотря на все ограничения, вызывающие сомнения от внедрения ИКТ, возможности 

«Индустрии 4. 0» остаются привлекательными. В связи с чем разработали логику решения 

проблем ограничения индустрии 4. 0 при формировании инновационных кластеров (рисунок 1).  

Как видно из рисунка 1, учитывая опыт социальной нагрузки в период пандемии, мы 

говорим о необходимости государственного управления в решении проблем ограничений 

Индустрии 4. 0, предлагаем возможные способы реализации цели, благодаря которым возможно 

обеспечение стимулирования инновационной активности инновационных кластеров, а также 

усиление цифрового тренда развития кластеризации России. В результате происходит 
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повышение эффективности деятельности инновационных кластеров, посредством внедрения 

информационно-коммуникационных технологий.  

В рамках проведенного анализа в контексте гипотезы наличия ограничений Индустрии 4. 0 

при формировании инновационных кластеров можно предложить следующий алгоритм 

решения проблем ограничений Индустрии 4. 0 (рисунок 2).  

 

Источник: составлено авторами.  

Рисунок 1 - Логика решения проблем ограничения индустрии 4. 0 при 

формировании инновационных кластеров 

Как видно из рисунка 1, учитывая опыт социальной нагрузки в период пандемии, мы 

говорим о необходимости государственного управления в решении проблем ограничений 

Индустрии 4. 0, предлагаем возможные способы реализации цели, благодаря которым возможно 

обеспечение стимулирования инновационной активности инновационных кластеров, а также 

усиление цифрового тренда развития кластеризации России. В результате происходит 

повышение эффективности деятельности инновационных кластеров, посредством внедрения 

информационно-коммуникационных технологий.  

В рамках проведенного анализа в контексте гипотезы наличия ограничений Индустрии 4. 0 

при формировании инновационных кластеров можно предложить следующий алгоритм 

решения проблем ограничений Индустрии 4. 0 (рисунок 2).  
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Как видно, из рисунка 2, предложенный алгоритм оценивает соответствие влияния 

ограничений Индустрии 4. 0 и возможностей Индустрии 4. 0, предоставляя дополнительные 

преимущества для инновационных кластеров. Это позволяет обеспечить успех тех 

инструментов и технологий Индустрии 4. 0, которые являются необходимыми для деятельности 

инновационных кластеров.  

Логическая схема повышения эффективности кластеризации под влиянием развития 

информационных технологий представлена на рисунке 3.  

 

Источник: составлено авторами.  

Рисунок 2 - Алгоритм решения проблем ограничений индустрии 4. 0 при 

формировании инновационных кластеров 
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Источник: составлено авторами.  

Рисунок 3 - Логическая схема повышения эффективности кластеризации под 

влиянием развития информационных технологий 

Выводы 

Таким образом, несмотря на все ограничения Индустрии 4. 0, под влиянием 

информационных технологий происходит развитие всех институтов, задействованных в 

кластерных процессах. Оптимизацию процесса отбора участников кластера обеспечивает 

электронное управление кластером, совершенствование взаимодействия участников кластера, 

автоматизацию управления ресурсами кластера, а также оптимизацию производства и сбыта 

продукции участников кластера.  

В результате достигается прирост совокупной доли отечественных предприятий на 

внутренних рынках, снижение затрат на ведение хозяйственной деятельности участников 

 

 

 

 



Economics and management of a national economy 251 
 

Industry limitations 4.0 in the formation of innovative clusters 
 

кластеров, повышение инновационной активности участников кластеров и снижение затрат на 

управление процессами кластеризации. То есть происходит рост эффективности кластеризации.  
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Abstract 

Within the framework of this study, it is hypothesized that industry 4. 0 as an environment for 

the formation of innovative clusters has a number of limitations. For any economic processes, 

including the processes of formation of innovative clusters, the restrictions that are formed in the 

system as a whole are important. The challenges faced in spreading industry 4. 0 imprint the 

effectiveness of regional innovation clusters. The purpose of this work is to identify the limitations 

of industry 4. 0 in the formation of innovative clusters and the formation of logic for solving 

problems of industry 4. 0 in the formation of innovative clusters. As a result of the work, a logical 

scheme for improving clustering efficiency is formed under the influence of the development of 

information technologies.  

The paper shows that despite all the limitations of Industry 4. 0, all institutions involved in 

cluster processes are developing under the influence of information technologies. Optimization of 

the cluster member selection process is provided by electronic cluster management, improvement of 

cluster member interaction, automation of cluster resource management, and optimization of 

production and sales of cluster member products.  

The result is the growth of aggregate shares of domestic enterprises on domestic markets, 

reducing the cost of doing business activities of cluster members, increase of innovation activity of 

cluster members and reduce the cost of managing the processes of clustering. That is, the increase 

of the efficiency of clustering.  
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