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Аннотация 

В представленной статье авторами делается акцент на повсеместность применения 

органами государственной власти, осуществляющими хозяйственный контроль 

программно-целевого метода регулирования. Однако, акцентируется внимание, что 

действие факторов как внутреннего, так и внешнего характера, связанных с введением 

рядом иностранных государств санкционных мер, не позволяют осуществлять динамичное 
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развитие такому стратегически важному сектору экономики как аграрному производству, 

в связи с чем, предпочтительнее применение метода проектного управления. Данный 

метод, получив апробацию в государствах-членах Всемирной торговой организации, 

зарекомендовал себя как действенная мера управления. Авторами в качестве составного 

компонента указанного метода предлагается разработка и последующее внедрение 

Концепции развития внешнеторговой деятельности, применительно к аграрному 

производству на примере Ставропольского региона.  
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Введение 

С целью эффективного воздействия на участников внешнеэкономической деятельности, 

учитывающей структурные перекосы экономики, вызванные пандемией коронавируса, а также 

необходимостью обеспечения национальной безопасности государства, рациональным 

считается применение программно-целевого метода регулирования участников 

внешнеэкономических отношений. Применяемый метод реализуется с учетом качественного 

роста отраслей народного хозяйства и выбором между необходимостью применения 

централизованной системы управления и рыночными механизмами, обеспечивающими 

соблюдение конкуренции [Котенев, 2019, 249].  

Однако на фоне действия санкционных ограничений, такой стратегически важный сектор 

экономики как аграрное производство практически исчерпало потенциал к динамичному росту, 

который обеспечивался на фоне реализации политики импортозамещения. В связи, с чем 

целесообразным будет применение метода проектного управления, особенностью внедрения 

которого в аграрной сфере является наличие у сельскохозяйственных товаропроизводителей 

сложностей с привлечением инвестиционных ресурсов для реализации рентабельного проекта 

[Котенев, 2019, 249].  

Основная часть 

Данный метод зарекомендовал себя с положительной стороны при реализации механизма 

государственно воздействия на экономические процессы в странах-членах Всемирной торговой 

организации. Кроме того, в качестве процессной части заявленного метода может быть 

предложена разработка и принятие Концепции развития внешнеэкономической деятельности 

АПК при реализации внешнеторгового потенциала в контексте обеспечения продовольственной 

безопасности. Процесс формирования и реализации Концепции рассмотрен на примере 

отдельного субъекта РФ – Ставропольского края. 
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Концепция развития ВТД регионального АПК направлена на решение проблем АПК в 

рамках полномочий ряда органов исполнительной власти региона в условиях обеспечения 

продовольственной безопасности. 

Целью разработки Концепции развития ВТД регионального АПК является определение 

принципов, методов и инструментов достижения в среднесрочной перспективе устойчивых 

связей во внешнеэкономических отношениях предприятий АПК региона с иностранными 

товаропроизводителями, направленных на стабилизацию положения в отрасли за счет развития 

высокоэффективного инновационного производства. 

Концепция развития ВТД регионального АПК региона учитывает нестабильность Северо-

Кавказского и неопределенность в выборе стратегии Южного федеральных округов России, а 

также их производственную специализацию. При этом достижение намеченных целей требует 

разработки и реализации комплекса мероприятий на всех уровнях хозяйствования 

(федеральном, региональном и местном).  

На федеральном уровне путем выработки общих подходов внешнеторговой, налоговой, 

бюджетной, денежно-кредитной политики происходит согласование интересов всех регионов.  

 На уровне субъекта федерации (региона) приоритетными компонентами воздействия 

выступают инновационный и инвестиционный потенциал отраслей АПК, кадровые вопросы, 

развитие брендов региональной продукции, упрощение региональных барьеров. Механизм 

реализации Концепции развития ВТД регионального АПК должен основываться на 

выработанной государственным заказчиком программе, включающей мероприятия по 

мониторингу за реализацией основных мероприятий. 

Реализация предложенной Концепции развития ВТД регионального АПК должна 

осуществляться с ориентацией на стратегические приоритеты развития смежных отраслей 

региона и предполагать многовариантность функционирования комплекса в условиях действия 

санкций и реализации политики импортозамещения. Реализация Концепции развития ВТД 

регионального АПК потребует соблюдения ряда важных для региона условий, основными из 

которых являются единство методологии и методики прогнозных и проектных разработок, 

разработки инструментов экономического механизма реализации, разработки средств 

информационного обеспечения, совершенствования нормативно-правовой базы [Махмудова, 

2019, 507]. 

Реализация намеченных в Концепции развития ВТД регионального АПК региона 

мероприятий предполагается поэтапно (рисунок 1.).  

На первом этапе предусмотрена реализация мероприятий: направленных на преодоление 

кризисных явлений в агропромышленном производстве; по развитию процессов интеграции в 

сельском хозяйстве; по стабилизации высокоэффективного сельскохозяйственного 

производства; способствующих совершенствованию нормативной и правовой базы в области 

кредитования сельскохозяйственных товаропроизводителей; по качественному улучшению 

транспортной инфраструктуры региона; по пересмотру применяемых государством 

транспортных тарифов в отношении сельскохозяйственных товаропроизводителей; 

На втором этапе реализации Концепции развития ВТД регионального АПК предполагается 

завершение намеченных мероприятий. Предусмотрены мероприятия по восстановлению 

взаимовыгодных межрегиональных связей, направленных на создание условий по стабилизации 

экономического положения сельскохозяйственных товаропроизводителей занимающихся ВТД. 

По каждому из намеченных мероприятий в рамках реализации Концепции развития ВТД 

АПК региона необходимо проведение подготовительных (согласовательных) работ, связанных 
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с определением ответственных лиц, сроков исполнения, планированием необходимых 

материальных ресурсов, составлением бизнес-планов проектов. Координация планируемых 

мероприятий должна осуществляться исходя из объема финансовых ресурсов, отраженных в 

смете. 

 

Рисунок 1 – Этапы реализации Концепции  

При формировании цели Концепции развития ВТД регионального АПК, а также при анализе 

её промежуточных результатов обязательным принципом механизма взаимодействия общества 

и государства должна быть не просто гласность в принятии каких-либо решений, но также и «не 

безучастность» общественных формирований. 

Заключение 

Реализация намеченных направлений в рамках Концепции развития ВТД АПК региона 

будет способствовать решению комплекса мероприятий, основными из которых являются: 

1) совершенствование нормативной и правовой базы развития внешнеторговой 

деятельности региона. Совершенствование нормативной и правовой базы развития 

внешнеторговой деятельности региона направлено на решение следующих задач: 

развитие региональной инновационной системы, путем комплексной поддержки 

предпринимательских инновационных проектов на всех этапах реализации. 

Обеспечение комфортных условий для реализации инновационных идей на базе 

региональных предприятий, взамен импортным аналогам; налаживание прочных и 

взаимовыгодных хозяйственных связей между субъектами агропродовольственного 

рынка стран СНГ; развитие механизма применения инструментов протекционизма с 

целью создания сбалансированных условий развития торговых отношений 
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сельскохозяйственных товаропроизводителей региона с контрагентами из стран 

ближнего и дальнего зарубежья. 

2) информационно-аналитические мероприятия: создание и активная поддержка Интернет-

портала, содержащего сведения о внешнеторговой и внешнеэкономической 

деятельности предприятий регионального АПК и смежных с ним отраслей; 

формирование консультационно-мониторинговых центров по осуществлению 

консультирования участников ВТД предприятий АПК региона; проведение 

презентационных мероприятий, направленных на позиционирование инновационных 

экспортоориентированных отраслей региона; сбор, анализ и тиражирование передового 

отечественного и зарубежного опыта ведения внешнеторговой деятельности;  

3) организационно-экономические мероприятия: налаживание информационного 

взаимодействия между органами власти, научными и образовательными учреждениями, 

торгово-промышленными палатами, общественными советами при главах федеральных 

округов по вопросам развития внешнеторговой активности региона; организация и 

проведение конкурсов на лучшую инновационную идею в области развития 

внешнеэкономических связей региона; проведение презентационных мероприятий в 

рамках международных экономических научных форумов и конференций с 

приглашением иностранных делегатов, раскрывающих научно-технический, 

образовательный, торгово-экономический и культурный потенциал региона. 
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Abstract 

In the presented article, the authors emphasize the ubiquity of the use of the program-target 

method of regulation by the state authorities exercising economic control. However, it is emphasized 

that the action of factors of both internal and external nature, associated with the introduction of 

sanctions by a number of foreign states, does not allow the dynamic development of such a 
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strategically important sector of the economy as agricultural production, and therefore, it is 

preferable to use the project management method. This method, having received approbation in the 

member states of the World Trade Organization, has established itself as an effective management 

measure. The authors, as an integral component of this method, propose the development and 

subsequent implementation of the Concept for the Development of Foreign Trade Activity in 

relation to agricultural production on the example of the Stavropol region. 
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