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Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы, связанные с сетевым маркетингом как видом 

продвижения товара. Анализируются его преимущества, сложности, которые могут 

возникнуть, стереотипы, с ним связанные. Обращается внимание на несколько наиболее 

важных моментов, которые следует учитывать при выстраивании конструкции MLМ. 

Говорится о том, что многоуровневый маркетинг отпугивает многих предпринимателей, 

во-первых, из-за распространенных мифов, а во-вторых, потому что многие люди не верят 

в построение конкурентоспособности в сегодняшних реалиях на основе такой модели, а 

также их беспокоят юридические проблемы или ограниченная способность 

контролировать свой собственный бренд. Однако стоит помнить, что есть такие секторы, 

как косметическая промышленность, индустрия оздоровления или фармацевтика, которые 

неизменно демонстрируют очень хорошие результаты при прямых продажах и в сочетании 

с поиском подходящей ниши, конкурентоспособными ценами и эффективной 

коммерческой структурой они могут достичь успеха в бизнесе. 
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Введение 

Сетевой маркетинг – это система продвижения продукта посредством сарафанного радио. 

Другие названия – «многоуровневый маркетинг», «маркетинг отношений». Предприятия, 

следующие этой модели, избавляются таким образом от множества посредников, обходятся без 

прямой рекламы на телевидении и в сети Интернет. 

Ценный личный бренд, то есть хорошо продуманный и последовательный личный бренд 

участников является ключом к успеху в multilevel marketing, или MLM (сетевом маркетинге). 

То, как другие люди воспринимают бренд, его репутация и имидж являются ключевыми 

факторами в построении многоуровневой сети продаж. Ведь клиент решает покупать тот или 

иной продукт чаще, если рекомендация исходит от надежного человека, обладающего 

определенным авторитетом, эксперта в данной области или человека, глубоко 

заинтересованного в этой теме [Вирин, 2010]. Каждый человек, участвующий в данной форме 

продвижения, может зарабатывать как за счет независимых продаж, так и за счет комиссионных 

от других дистрибьюторов. Чтобы это произошло, в обоих случаях понадобятся навыки 

убеждения. Человек зачастую сам не знает, чего он хочет. Нужны люди, способные убеждать и 

объяснять потенциальному покупателю все плюсы предлагаемого товара. Так как вся структура 

должна работать эффективно и постепенно развиваться, принося прибыль компании, следует 

привлекать таких людей к себе в команду. 

Основная часть 

Почему стоит инвестировать в сетевой маркетинг? Потому что, хотя это, очевидно, не 

безупречный вариант, он имеет множество следующих преимуществ, на которые стоит обратить 

внимание: 

1. Низкий риск, привлекательное с точки зрения бюджета решение. По сравнению с другими 

формами маркетинга MLМ не так требователен с точки зрения инвестиций; даже если 

результаты окажутся неудовлетворительными, потери не будут огромными. Компания может 

сократить расходы, связанные с распространением товаров, рекламой или арендой помещений, 

так что расходы значительно снижаются. 

2. Значительный потенциал дохода. Если многоуровневый маркетинг идеально вписывается 

в форму бизнеса, как в случае с такими брендами, как Oriflame, Herbalife Ltd, Amway или 

MaryKay, шансы на высокие продажи и прибыль очень высоки и, несомненно, заманчивы и в 

других сферах бизнеса. 

3. Независимость и гибкость такой маркетинговой модели. Построение определенной 

структуры продаж может быть контролируемым и безопасным занятием и в то же время 

позволяет проявить творческий подход и изобретательность как со стороны участников MLМ, 

так и со стороны владельцев данной компании. 

4. Решение на время. MLМ – это мобильность, целеустремленность, сосредоточенность на 

личном развитии, нацеленность на успех, поэтому он идеально вписывается в текущий бизнес-

ландшафт. 

5. Имеет значение только конкретный эффект. В MLМ нет размытых границ, 

неопределенности, окончательно учитывается только реальная прибыль, что, несомненно, 

делает такую модель привлекательной. 

6. Время работает на пользу (чем дольше развивается структура MLМ, тем больше шансов 
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на финансовый успех, выход на новые рынки и повышение узнаваемости бренда. 

Сетевой маркетинг может быть связан с местностью, прямым контактом, но это также дает 

возможность добиться предпринимательского успеха в международном масштабе [Тихомиров, 

Тихомирова, 2013]. Участниками сети могут быть другие бизнес-партнеры (например, более 

мелкие компании, работающие в отрасли), представители бренда, которые постепенно 

развивают продажи в разных странах, заботятся о соответствующем имидже, 

конкурентоспособности за счет собственной прибыли.  

Например, основанная в 1886 году в США компания Avon сейчас работает в 135 странах. 

Аналогичное расширение получили и другие компании: Amway – более 100 рынков по всему 

миру, Herballife – более 90, Oriflame – старше 60 лет. Конечно, создание глобального бренда в 

рамках MLМ требует соответствующего времени, приверженности и энергии. Также, возможно, 

прежде всего, товары или услуги, которые имеют международный потенциал, способны 

привлечь внимание клиентов с различными предпочтениями, потребностями и привычками 

потребителя. Тем не менее, такой масштаб международных продаж кажется намного более 

достижимым, если сравнить его с подготовкой в области традиционной логистики и 

распределения (оптовые торговцы, магазины, склады, продавцы), расходами на рекламу в 

данной стране. Но и динамика развития MLМ-бренда, его узнаваемость прогрессируют намного 

быстрее за счет вирусного маркетинга, сотрудничества, контроля участников сети [Сетевой 

маркетинг или МЛМ-бизнес – что это такое на самом деле?, www]. 

Как реализовать сетевой маркетинг и проверить, имеет ли данный бренд возможность 

международного сетевого успеха? При построении конструкции MLМ стоит обратить внимание 

на несколько наиболее важных моментов, а именно: 

– поиск своей ниши, определение целей и перспектив (какие продукты или услуги смогут 

удовлетворить различные ожидания, какие из них будут лучше всего работать в прямых 

продажах, кто является целевым клиентом, каков уровень конкурентоспособности, как 

планируется расширять сеть продаж, в каких направлениях или стоит принять решение о 

дополнительных формах маркетинга) [Менциев, Дубаева, 2019]; 

– построение сети контактов (первые шаги в нетворкинге, набор участников сети в 

соответствии с конкретными инструкциями, план обучения, мероприятия, предоставление 

необходимых рекламных и информационных материалов, привлечение деловых партнеров); 

– организация структуры продаж (как будет выглядеть выпуск прайс-листа, какую 

комиссию получат продавцы, как они будут приобретать и распространять товары, как будут 

выглядеть детали предложения, как обстоят дела с рекламными материалами, возможными 

скидками и акциями); 

– мониторинг эффективности (как будут проверяться и оптимизироваться результаты 

продаж, включая контроль имиджа, контроль торговых мнений и обзоров, поиск новых 

улучшений). 

Заключение 

Многоуровневый маркетинг отпугивает многих предпринимателей, во-первых, из-за 

распространенных мифов (таких, как, например, рассмотрение MLМ как некой финансовой 

пирамиды), а во-вторых, потому что многие люди не верят в построение 

конкурентоспособности в сегодняшних реалиях на основе такой модели, а также их беспокоят 

юридические проблемы или ограниченная способность контролировать свой собственный 
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бренд. Однако стоит помнить, что есть такие секторы, как косметическая промышленность, 

индустрия оздоровления или фармацевтика, которые неизменно демонстрируют очень хорошие 

результаты при прямых продажах и в сочетании с поиском подходящей ниши, 

конкурентоспособными ценами и эффективной коммерческой структурой они могут достичь 

успеха в бизнесе. 
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Abstract 

The article discusses issues related to network marketing as a type of product promotion. Its 

advantages, difficulties that may arise, stereotypes associated with it are analyzed. Attention is 

drawn to several of the most important points that should be taken into account when building an 

MLM structure. Network marketing is a system for promoting a product through word of mouth. 
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Other names are "multilevel marketing", "relationship marketing". Enterprises following this model 

thus get rid of many intermediaries, dispense with direct advertising on television and on the 

Internet. A valuable personal brand, i.e. a well thought out and consistent personal brand of members 

is the key to success in multilevel marketing, or MLM (network marketing). It is noted that 

multilevel marketing scares off many entrepreneurs, firstly, because of common myths, and 

secondly, because many people do not believe in building competitiveness in today's realities on the 

basis of such a model, and they are also worried about legal problems or limited ability to control 

your own brand. It is worth remembering, however, that there are sectors such as cosmetics, wellness 

or pharmaceuticals that consistently perform very well in direct selling and, when combined with 

finding a suitable niche, competitive prices and an efficient commercial structure, can achieve 

business success. 
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