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Аннотация  

В работе показано, что сельскохозяйственные предприятия постоянно находятся под 

воздействием внутренних и внешних факторов (государственной политики, в том числе 

бюджетной и налоговой, конъюнктуры мирового продовольственного и финансового 

рынков, изменения стоимости ресурсов и др.), то должны учесть действие этих системных 

вызовов при принятии управленческих решений, в частности при выборе тех или иных 

направлений финансирования своей деятельности. Именно поэтому оправданным является 

применение методов предметного подхода при решении задач совершенствования 

существующих систем путем их доработки по результатам маркетинговых исследований, 

прогресса науки и техники в данной области, анализа замечаний и предложений 

потребителей. Методы предметного подхода необходимо применять с учетом того, что их 

результатом может оказаться «устаревшее решение», поскольку за время 

усовершенствования существующей системы ситуация может в корне измениться, 

поставив под сомнение существование самой системы заданного типа. При обосновании 

выбора той или иной системы финансирования деятельности сельскохозяйственных 

предприятий особого внимания заслуживает динамический подход, который определяет 

необходимость анализа не только самого объекта управления, но и причинно-

следственных связей развития ситуации.  
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Введение 

В условиях постоянно существующих социально-экономических противоречий 

относительно формирования и распределения финансовых ресурсов перед обществом стоит 

задача сформировать устойчивый аграрный сектор национальной экономики, способный 

гарантировать продовольственную безопасность страны, наращивать ее экспортный потенциал, 

в контексте перестройки общественных отношений формировать конкурентоспособные 

равноправные предпринимательские структуры.   

Основное содержание  

Конкурентоспособность сельскохозяйственных предприятий предусматривает 

возможность их эффективного функционирования в условиях рыночной экономики. Это 

означает, что их производственная деятельность должна наиболее полно соответствовать 

потребительскому спросу, обеспечивать максимальную окупаемость средств производства и 

вложенного капитала. Эффективное реформирование аграрной экономики, ее структурное 

преобразование с качественным обновлением средств производства, рыночной и социальной 

инфраструктуры всегда базируется на соответствующем финансовом обеспечении.  

Весомую роль в развитии аграрного сектора экономики играет уровень финансового 

обеспечения воспроизводства производственного процесса сельскохозяйственных 

предприятий. Такое содействие хозяйственной деятельности заключается в обеспечении 

финансовыми ресурсами непрерывности процесса производства субъектов хозяйствования, 

обновлении их производственных фондов, увеличении накоплений и повышении 

эффективности производства.  

В научной литературе отсутствует однозначная трактовка понятия «финансовое 

обеспечение». Финансовое обеспечение развития – это экономическая категория, 

характеризующая систему мер организационного, правового, информационного характера, 

направленная на концентрацию финансовых ресурсов для решения глобальных экономических, 

социальных и экологических проблем как государства, так и регионов.  

Финансовое обеспечение чаще всего рассматривают как совокупность источников и форм 

финансирования развития предприятий, как метод финансового механизма, с помощью 

которого формируют и используют фонды средств и который характеризует содержание 

влияния финансов на различные аспекты экономического развития.  

 Демьяненко Н. отмечает, что финансовое обеспечение – это система финансовых 

отношений, которые осуществляются с помощью привлечения и использования финансовых 

ресурсов. Исходя из этого осознаем, что его составляющей являются финансовые ресурсы. 

Финансовое обеспечение является одним из составных элементов финансового (финансово-
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кредитного) механизма наряду с управлением финансовой деятельностью, финансовым 

регулированием, финансовым планирования и прогнозированием.   

 С. Гладий рассматривает этот термин как обобщающий метод инвестирования через 

финансовые формы как конкретные проявления категорий финансовой сферы, внешнего 

проявления механизма и его структурных элементов. Он выделяет такие методы 

инвестирования: полное самофинансирование, лизинг, акционерное, венчурное, кредитное, 

бюджетное и смешанное финансирование. И. Козий отмечает, что финансовое обеспечение 

является составной частью финансового механизма и предполагает формирование и 

использование финансовых ресурсов предприятий посредством оптимизации соотношения всех 

его форм и позволяет создать такие объемы финансовых ресурсов хозяйственной деятельности, 

от которых предприятие имело бы возможность функционировать не только безубыточно, но и 

повышать эффективность деятельности и укреплять экономику страны в целом.   

Видение Д. Олейника несколько отличается от предыдущих. По его мнению, финансовое 

обеспечение-это организация через определение объема финансовых ресурсов, научно 

обоснованного их прогнозирования, создания финансовых резервов и нормативно-правового 

обеспечения.  

Финансовое обеспечение СХП характеризует такое состояние финансовых ресурсов, при 

котором предприятие может перераспределять денежные средства для обеспечения 

непрерывного процесса финансово-хозяйственной деятельности, а также обновления и 

расширения своих фондов, то есть удовлетворять потребности предприятия в соответствии со 

стратегией его развития. А. Кашенко утверждает, что финансирование – это обеспечение 

необходимыми финансовыми ресурсами затрат на развитие национального хозяйства, которые 

осуществляются за счет собственных средств субъектов хозяйствования, ассигнований из 

государственного бюджета и других финансовых источников.  

По мнению М. Лишанского, без стабильного и эффективного финансового обеспечения 

производства невозможно достичь высоких финансовых результатов, проведение 

интеграционных процессов в отрасли. Кроме того, по мнению автора, механизм финансового 

обеспечения не является «застывшим», он должен постоянно совершенствоваться. Различают 

обеспечительной и регулировочную действие финансовой поддержки деятельности 

сельскохозяйственных предприятий. Первая проявляется в установлении источников 

финансирования, то есть покрытия повседневных потребностей, и характеризует пассивное 

влияние финансового обеспечения. Регулятивная действие – активная и реализуется через 

выделение достаточных объемов средств и через конкретную форму финансового обеспечения 

деятельности предприятий.   

На базе обобщения значительного количества существующих научных подходов по 

определению категории "финансовое обеспечение", которые представлены в приложении А., 

выделены основные составляющие понятия, а именно: определение, содержание и назначение. 

Чаще всего указанную категорию рассматривают как: процесс формирования, распределения и 

целевого использования финансовых ресурсов; систему методов, способов, форм 

финансирования деятельности предприятий; составляющую финансового механизма и др.; и 

которой присущи функции регулирования, формирования доходов и фондов предприятия и 

удовлетворения финансовых потребностей общества.   

По мнению автора на функциональный состав финансового обеспечения влияют 

особенности сельскохозяйственного производства и постоянные изменения экономических 

условий, а его ключевой основой являются финансовые ресурсы. Согласно позицию многих 
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ученых, финансовое обеспечение – это метод финансового механизма, при помощи которого 

формируют, распределяют и используют финансовые ресурсы и который отражает сущность 

влияния финансов на разноплановые векторы экономического развития. В этом контексте 

необходимо определить основные факторы влияния на развитие СХП. 

В научных подходах очерчены концептуальные основы финансового обеспечения 

деятельности сельскохозяйственных предприятий: система финансирования, которая 

заключается в формировании достаточных для эффективной деятельности предприятия 

денежных фондов; оптимальное сочетание различных элементов (по источникам) финансового 

обеспечения; эффективное использование финансовых ресурсов по приоритетным 

направлениям развития; организация расчетных отношений, отвечающих критерию взаимной 

оптимальности для сторон, которые заключают сделки; увеличение возможностей применения 

инновационных финансовых инструментов благодаря постепенному увеличению их количества 

и улучшению качества.   

Учитывая постоянные изменения в нормативно-правовой базе функционирования 

сельскохозяйственных предприятий, мощное влияние на их развитие экономической, 

финансовой, социальной и международной политики, важным фактором построения 

эффективной системы финансового обеспечения их деятельности, является обоснование и 

применение актуальных научных подходов. В этом случае: системный подход является одним 

из главных направлений методологии специального научного познания и социальной практики, 

цель и задачи которого заключаются в исследованиях определенных объектов как сложных 

систем. Такой подход способствует созданию адекватной формулировки сути исследуемых 

проблем в конкретных науках и выбору эффективных путей их решения.  

Системный подход как общенаучный методологический направление по разработке 

методов и способов теоретических исследований сложно организованных объектов позволяет 

сформировать комплексное представление о системе финансового обеспечения деятельности 

сельскохозяйственных предприятий и осуществить качественный анализ действующих форм 

привлечения финансовых ресурсов на основе функционирования целостных объектов.   

Суть основных принципов системного подхода связана во-первых, с целостностью, что 

позволяет рассматривать систему одновременно и как единое целое, и как подсистему высших 

уровней; во-вторых, иерархичностью, которая свидетельствует о множестве составляющих (по 

крайней мере двух), расположенных на основе подчинения элементов низшего уровня 

элементам высшего; в-третьих, структуризацией, что дает возможность анализировать 

элементы системы и их взаимосвязи в рамках конкретной организационной структуры.  

Именно системный подход позволит комплексно воспринять механизм действия и процесс 

управления всеми составляющими системы финансового обеспечения деятельности 

сельскохозяйственных предприятий на уровне финансовой системы страны и мира. Важно, 

чтобы эта деятельность учла логическую гибкость в принятии актуальных управленческих 

решений и их адаптации к изменениям внешних и внутренних факторов в рамках тактических 

и стратегических целей.   

Суть функционального подхода заключается в определении функций, которыми должно 

обладать предприятие для удовлетворения собственных потребностей. Этот подход 

ориентирует подсистемы предприятия (структурные подразделения, отдельных рабочих) на 

выполнение закрепленных за ними функций, поэтому позволяет спрогнозировать конечный 

результат его деятельности. В нашем случае необходимо определить приоритетные 

функциональные цели и задачи сельскохозяйственных предприятий и совместить их с 
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действующей системой финансирования.  

Поскольку сельскохозяйственные предприятия постоянно находятся под воздействием 

внутренних и внешних факторов (государственной политики, в том числе бюджетной и 

налоговой, конъюнктуры мирового продовольственного и финансового рынков, изменения 

стоимости ресурсов и др.), то должны учесть действие этих системных вызовов при принятии 

управленческих решений, в частности при выборе тех или иных направлений финансирования 

своей деятельности. Именно поэтому оправданным является применение методов предметного 

подхода при решении задач совершенствования существующих систем путем их доработки по 

результатам маркетинговых исследований, прогресса науки и техники в данной области, 

анализа замечаний и предложений потребителей. Методы предметного подхода необходимо 

применять с учетом того, что их результатом может оказаться «устаревшее решение», 

поскольку за время усовершенствования существующей системы ситуация может в корне 

измениться, поставив под сомнение существование самой системы заданного типа.  

Заключение 

При обосновании выбора той или иной системы финансирования деятельности 

сельскохозяйственных предприятий особого внимания заслуживает динамический подход, 

который определяет необходимость анализа не только самого объекта управления, но и 

причинно-следственных связей развития ситуации.  

Применение механизмов этого подхода к управлению определяет необходимость 

ретроспективного анализа поведения аналогичных исследуемых объектов. Динамический 

подход учитывает постоянное движение предприятия, переход от состояния равновесия и 

сбалансированности к флуктуации (колебания в выборе вектора развития), бифуркации 

(нарастание недовольства определенным состоянием развития внутри предприятия или 

необходимость выполнения рыночных требований), формирование различных векторов 

(альтернативных сценариев развития предприятия, которые не всегда подлежат управлению). 

Каждая из ситуаций рассматривается как состояние предприятия в определенный момент 

времени.  
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Abstract  

The paper shows that agricultural enterprises are constantly under the influence of internal and 

external factors (state policy, including budget and tax, the conjuncture of the world food and 

financial markets, changes in the cost of resources, etc.), and should take into account the effect of 

these systemic challenges when making management decisions, in particular when choosing certain 

areas of financing their activities. That is why it is justified to use the methods of the subject 

approach in solving the problems of improving existing systems by refining them based on the 

results of marketing research, the progress of science and technology in this area, and the analysis 

of comments and suggestions from consumers. The methods of the subject approach should be 

applied taking into account the fact that their result may be an "outdated solution", since during the 

improvement of the existing system, the situation may radically change, calling into question the 

existence of the system itself of a given type. When justifying the choice of a particular system of 

financing the activities of agricultural enterprises, special attention should be paid to the dynamic 

approach, which determines the need to analyze not only the object of management itself, but also 

the cause-and-effect relationships of the development of the situation. 
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