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Аннотация 

Массированный переход к выпуску продукции гражданского назначения оказался для 

оборонных предприятий непростым в силу их многолетней ориентации на работу с 

единственным заказчиком и отсутствием необходимых рыночных компетенций. Часть 

предприятий ОПК в принципе невозможно перепрофилировать на выпуск гражданской 

продукции в силу их роли в структуре отрасли, специфики применяемых технологий и 

конструкций выпускаемых изделий. В этих условиях целесообразен поиск нестандартных 

организационно-управленческих решений, направленных на одновременное решение двух 

взаимосвязанных задач: сохранения потенциала оборонного предприятия и наращивания 

выпуска гражданской продукции. На практике состав компонент и измерителей 

экономического потенциала предприятия может быть гораздо шире в зависимости от 

целей, которые ставят перед собой исследователи данной категории. Если провести 

совместный анализ компонент экономического потенциала, приведенных на рисунке, 

можно понять, что они взаимозависимы и, например, финансовый потенциал является 

результатом реализации всех остальных из перечисленных компонент. Инновационный 

потенциал также аккумулирует в себе возможности, предоставляемые производственным, 

технологическим, кадровым, интеллектуальным и организационным потенциалом. В 

статье показано, как целевая функция может быть использована для оптимизации 

деятельности предприятия ОПК. 
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Введение 

Согласно Большой советской энциклопедии, «потенциал (от лат. potentia – сила) в широком 

смысле представляет собой средства, запасы, источники, имеющиеся в наличии и могущие быть 

мобилизованы, приведены в действие, использованы для достижения определенной цели, 

осуществления плана, решения какой-либо задачи; возможности отдельных лиц, общества, 

государства в определенной области». В отношении предприятия (организации) различают 

несколько компонент и метрик данной категории – рисунок 1. 

 

Рисунок 1 - Компоненты и метрики экономического потенциала предприятия 

Основная часть 

На практике состав компонент и измерителей экономического потенциала предприятия 

может быть гораздо шире в зависимости от целей, которые ставят перед собой исследователи 

данной категории [Батьковский и др., 2016; Батьковский, Кравчук, 2018; Ибатуллина, 2018; 

Лавринов, Косенко, Хрусталев, 2013; Сидорин, 2013]. Если провести совместный анализ 

компонент экономического потенциала, приведенных на рисунке, можно понять, что они 

взаимозависимы и, например, финансовый потенциал является результатом реализации всех 

остальных из перечисленных компонент. Инновационный потенциал также аккумулирует в себе 

возможности, предоставляемые производственным, технологическим, кадровым, 

интеллектуальным и организационным потенциалом. Оригинальное решение данной проблемы 

предложено авторами теории сбалансированных показателей Р.С. Капланом и Д.П. Нортоном 

[Каплан, Нортон, 2017]. Учитывая особую важность решения задач обеспечения Вооруженных 

Сил Российской Федерации современной техникой, при оценке экономического потенциала 

предприятий ОПК на первый план выходит такая комплексная его компонента, как 

производственно-технологическая готовность оборонных предприятий к выполнению ГОЗ. 
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Как отмечает А.М. Батьковский с соавторами, «обеспечение своевременного и качественного 

выполнения заданий ГОЗ во многом определяется уровнем производственно-технологической го-

товности предприятий к производству новейших приоритетных образцов вооружения, военной и 

специальной техники, их техническим и технологическим оснащением, обеспеченностью необ-

ходимым сырьем, материалами и комплектующими изделиями, готовностью кадрового потенци-

ала, а также уровнем развития как внутренней (в пределах интегрирован-ной структуры), так и 

внешней (отраслевой, межотраслевой) кооперации» [Батьковский и др.. 2016, 113]. 

Данная цитата еще больше расширяет понимание экономического потенциала предприятия 

ОПК за счет материально-сырьевой компоненты и потенциала кооперационных связей. 

Вместе с тем, несмотря на все возрастающие абсолютные размеры государственных 

ассигнований на развитие оборонной промышленности, предприятия ОПК действуют в 

условиях рыночной экономики и должны сопоставлять расходы с получаемыми доходами. 

Комплекс этих мотивов позволяет предложить авторскую трактовку понятия экономического 

потенциала оборонного предприятия как совокупности разноплановых ресурсов предприятия 

ОПК и его внешнего окружения, обеспечивающих возможность решать стоящие перед ним 

задачи создания и сопровождения ВВСТ и ПГДН на протяжении их жизненного цикла, а также 

без убыточной экономической деятельности. 

Для сохранения и развития экономического потенциала предприятий ОПК России путем 

дозагрузки производственных мощностей выпуском высокотехнологичной продукции 

гражданского и двойного назначения, а также оптимизации производственно-хозяйственной 

деятельности, системы организации и управления предприятий при выпуске ВВСТ, необходимо 

реформирование их производственных подсистем, позволяющее гармонично встроить 

деятельность предприятий ОПК в рыночные условия хозяйствования. При этом меры по 

реформированию производственных подсистем нужно дополнить управленческими 

решениями, направленными на адаптацию современных принципов организации 

производственной деятельности на предприятиях оборонно-промышленного комплекса, а 

также преобразование их социальных подсистем, с ориентацией на приобретение персоналом 

рыночных компетенций 

Проблема необходимости сохранения и развития экономического потенциала оборонных 

предприятий вызвана рядом обстоятельств, среди которых как общесистемные и 

общеполитические, свойственные экономике страны в целом, так и специфические, присущие 

деятельности оборонно-промышленного комплекса. Формирование и развитие рыночных 

институтов в России сопровождается поиском наиболее соответствующих специфике 

отечественной экономики решений, однако часто реализуются эти процессы давно 

дискредитировавшим себя методом проб и ошибок.  

К числу основных современных принципов построения и модернизации ППС предприятий 

высокотехнологичных отраслей промышленности можно отнести следующие: 

а) ориентация на демократизацию и вовлечение персонала в решение широкого круга задач 

производства и управления предприятием; мобилизация творческих способностей всех 

участников производственного процесса к сокращению потерь и оптимизации производства 

путем постоянного стремления к совершенству на фоне максимальной открытости и 

прозрачности внутренней жизни организации, ясности условий и процедур ее 

функционирования для каждого работника; 

б) отражение в ППС предприятия новаций, вызванных началом четвертой промышленной 

революции (интеграция в производственные процессы кибер-физических систем или 
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автоматизированных машин и механизмов, подключенных к интернету; функциональная 

совместимость человека и машины, предоставляющая возможность им взаимодействовать через 

всемирную компьютерную сеть; транспарентность информации и способность 

информационных систем создавать цифровую модель физических процессов; объединение 

больших объемов данных и выполнение техническими средствами небезопасных для человека 

задач; способность информационно-технических систем самостоятельно принимать 

производственные решения); 

в) внедрение в производственную систему CALS-технологий, включающих в себя: 

формализацию процессов исследования рынка и оценки соответствия производственно-

технологических возможностей производства требованиям заказчика; автоматизацию 

процессов подготовки производства к выпуску новой продукции; автоматическое 

информирование ИИС о протекании производственных процессов, а также о сопровождающих 

их материальных и финансовых потоках; автоматический контроль параметров качества; 

автоматическое информирование производителя о необходимости утилизации и за-мены 

выбывающих из эксплуатации у потребителя изделий; широкое использование практики 

описания и реинжиниринга бизнес-процессов, составляющих основу для построения 

современной ППС предприятия и реализуе-мой организационно-экономической модели; 

формирование мощных информационно-вычислительных центров (серверов) с 

соответствующим программным обеспечением; 

г) постепенное поэтапное внедрение всего спектра содержащихся в современных 

организационно-экономических методиках и концепциях совершенствования ППС позитивных 

новаций путем реализации последовательных проектов на основе потенциала концепции Six 

Sigma. Только в этом случае удастся избежать дискредитации положительного опыта 

реформирования ППС, которая наступает в случае попыток внесения изменений по всему 

фронту зонтичных концепций в отсутствие опыта, поддержки персонала и необходимых 

финансовых ресурсов. 

Анализ путей сохранения и развития экономического потенциала предприятий оборонно-

промышленного комплекса позволяет предложить формализованную постановку проблемы 

исследования  

Целевая установка формулируется следующим образом: в связи с сокращением 

гособоронзаказа в соответствии с ГПВ и поставленной задачей доведения к 2025 г. 

предприятиями ОПК доли продукции гражданского и двойного назначения в общем объеме 

продукции ОПК до 30%, а к 2030 г. – до 50%, обеспечить сохранение и развитие экономического 

потенциала оборонных предприятий за счет реформирования их производственных подсистем 

на основе создания условий для освоения современных концепций организации 

производственной деятельности. 

Целевая функция исследования: 

 

где: 

индекс экономического потенциала оборонного предприятия в базовый период; 

 индекс экономического потенциала оборонного предприятия в период i=1…t. 
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При этом должны выполняться ограничения: 

а) по доле ПГДН в общем объеме продукции к 2025 г. до 30%, а к 2030 г. – до 50%: 

 

 

где: 

 уровень использования производственного потенциала; 

 среднегодовая производственная мощность предприятия по выпуску продукции 

по ГОЗ; 

 среднегодовая производственная мощность предприятия по выпуску ПГДН; 

 среднегодовая установленная производственная мощность предприятия. 

 

где: 

 уровень использования технологического потенциала; 

 среднегодовая стоимость нового оборудования; 

 среднегодовая общая стоимость оборудования. 

 

где: 

 уровень использования кадрового потенциала; 

 средняя численность персонала, повысившего квалификацию; 

 средняя численность персонала. 
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где: 

 уровень использования инновационного потенциала; 

 объем реализованной продукции до трех лет; 

 общий объем реализованной продукции. 

 

где: 

 уровень использования интеллектуального потенциала; 

 внутренние затраты на НИОКР и приобретение технологий; 

 общий объем реализованной продукции. 

, 

где: 

уровень использования организационного потенциала; 

количество основных подразделений, оптимизированных для достижения целей 

предприятия; 

общее количество основных подразделений предприятия. 

, 

уровень использования финансового потенциала; 

СК – собственный капитал предприятия; 

ДКиЗ – долгосрочные кредиты и займы; 

ВБ – валюта баланса. 

Рассчитанные по указанным формулам значения показателей  и сравниваются 

между собой. Путем варьирования значениями ресурсного обеспечения по элементам 

экономического потенциала на плановом периоде находится такой сценарий, который 
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позволяет достичь заданных Президентом Российской Федерации значений долей продукции 

гражданского и двойного назначения – 30 % и 50 % при условии стабилизации и/или роста 

индекса экономического потенциала предприятия. 

Заключение 

Таким образом, целевая функция может быть использована при оценке реформирования 

предприятия ОПК. 
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Abstract 

The massive transition to the production of civilian products turned out to be difficult for defense 

enterprises due to their many years of focus on working with a single customer and the lack of the 

necessary market competencies. Some of the defense industry enterprises, in principle, cannot be 

redesigned for the production of civilian products due to their role in the structure of the industry, 

the specifics of the technologies used and the designs of manufactured products. In these conditions, 

it is advisable to search for non-standard organizational and managerial solutions aimed at 

simultaneously solving two interrelated tasks: maintaining the potential of a defense enterprise and 

increasing the output of civilian products. In practice, the composition of the components and 

indicators of the economic potential of an enterprise can be much broader, depending on the goals 

set by the researchers of this category. If we conduct a joint analysis of the components of economic 

potential shown in the figure, we can understand that they are interdependent and, for example, 

financial potential is the result of the implementation of all the other components listed. The 

innovative potential also accumulates the opportunities provided by the production, technological, 

personnel, intellectual and organizational potential. The article shows how the target function can 

be used to optimize the activities of a defense industry enterprise. 
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