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Аннотация 

Во многих работах по исследуемой теме дано обобщение существующих в 

экономической литературе точек зрения по поводу содержания понятия «финансовые 

ресурсы», однако авторское исследование отличается применением различных 

методических подходов к рассматриваемой категории. Методический подход – это способ 

выполнения какого-либо действия, способы применения какого-либо понятия. В условиях 

усиления неопределенности экономического развития происходит существенное 

изменение к пониманию различных категорий. Авторы отмечают, что новыми 

направлениями методических подходов к управлению предприятиями являются в 

настоящее время процессный и риск-ориентированный. В предлагаемом авторами 

определении используется понятие только «денежные средства», без упоминания 

«финансовые активы», так как именно они являются всеобщим эквивалентом, поскольку 

нахождение ресурсов в распоряжении хозяйствующего субъекта позволяет комплексно 

использовать их на установленные цели с учетом неопределенности достижения 

результата. В качестве основных функций финансовых ресурсов авторами выделены: а) 

обеспечивающая, подразделяемая на производственную и привлекаемую, б) 

распределительная, включающая в себя социальную и инвестиционную. 
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Введение 

Прототипом понятия «финансовые ресурсы» является английское выражение «financial 

resources», которое наиболее часто переводится как «денежные средства». В отечественной 

практике оно было впервые использовано в ходе подготовки плана первой российской 

пятилетки. Эта категория применена в таком документе как баланс финансовых ресурсов 

[Левчаев, 2006, 13-16]. 

Подробный обзор методических подходов к понятию «финансовые ресурсы» был дан в 

работе М. Бабенко и А. Савцовой [Бабенко, Савцова, 2015, 15], где было проведено обобщение 

существующих в экономической литературе точек зрения по этому поводу, но авторское 

исследование отличается от приводимого тем, что будут рассмотрены методические подходы к 

рассматриваемой категории.  

Методический подход – это способ выполнения какого-либо действия, способы применения 

какого-либо понятия. В условиях усиления неопределенности экономического развития 

происходит существенное изменение к пониманию различных категорий. Новыми 

направлениями методических подходов к управлению предприятиями являются в настоящее 

время процессный и риск-ориентированный [ГОСТ Р ИСО 9001-2015, 2015]. Первый из них 

обеспечивает взаимодействие между ресурсами организации, их управлением, улучшением. 

Второй позволяет возможные отклонения плановых и фактических величин, осуществлять при 

их появлении предупреждающие и корректирующие меры. Такие подходы применяются в 140 

странах мира и поэтому могут считаться в настоящее время одними из наиболее 

распространенных. 

Результаты и обсуждение 

Г. Поляк, В. Белолипецкий считают, что «финансовые ресурсы» – это та часть денежных 

средств, которые находятся в распоряжении предприятия для выполнения финансовых 

обязательств и финансирования затрат по обеспечению расширенного производства [Поляк, 

1997; Белолипецкий, 2005]. 

А. Балабанов и Е. Гусев также придерживаются такого подхода, но расширяют его, выделяя 

такие формы ресурсов, как заемные и привлеченные средства [Балабанов, Балабанов, 2000; 

Гусев, 2006]. 

Е. Стоянова и А. Борисов считают, что финансовые ресурсы есть совокупность всех видов 

денежных средств и финансовых активов, которыми распоряжается хозяйствующий субъект 

[Стоянова, 2010; Борисов, 2008]. 

Б. Райзберг, Л. Лозовский, Е. Стародубцева расширяют понятие «финансовые ресурсы», 

указывая, что они представляют собой совокупность всех видов денежных средств и 

финансовых активов, находящихся в распоряжении таких субъектов как государства, регионы, 

предприятия [Райзберг, Лозовский, Стародубцева, 2007]. 

И. Бланк дает определение финансовых ресурсов только для предприятий. Как и у А. 

Балабанова и Е. Гусева, им выделяется собственный и заемный капитал, но он существует 

только в денежной форме. Выделены источники этого капитала есть дополнительное 

привлечение и реинвестирование и способ принятия решения – самостоятельно в соответствии 

с целевым назначением и существующими рисками [Бланк, 2011а, 2011б, 2011в]. 

М. Бабенко и А. Савцова предлагают финансовые ресурсы определять, как «часть 
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финансовых активов в форме доходов, внешние поступления и исключительные права, которые 

формируются в процессе взаимодействия поступлений и расходов, находятся в собственности 

или распоряжении хозяйствующего субъекта и предназначены для выполнения финансовых 

обязательств, обеспечения воспроизводственных затрат, социальных потребностей, 

материального стимулирования работающих и дальнейшего развития»» [Бабенко, Савцова, 

2015, 17].  

Эти определения отличаются между собой акцентированием на различных аспектах 

денежных средств хозяйствующих субъектов, среди которых фактически все авторы отмечают 

форму существования (денежную) и возможность субъекта использовать эти ресурсы, исходя 

из направлений деятельности. Во всех приведенных определениях учтен процессный подход к 

исследованию категории, так как указано, что финансовые ресурсы концентрируются на 

решении целей развития организации. 

Риск-ориентированный подход реализован только в определении И. Бланка. Исходя из роли 

рисков в функционировании современной экономики, считаем, что он должен шире 

учитываться и при определении понятия «финансовые ресурсы».  

Проведенный анализ позволяет предложить следующее определение финансовых ресурсов 

– это денежные средства, находящиеся в распоряжении хозяйствующего субъекта, которые он 

может самостоятельно направлять на решение установленных целевых задач, реализуя 

процессный и риск-ориентированный подходы. В данном определении используется понятие 

только «денежные средства», без упоминания «финансовые активы», так как именно они 

являются всеобщим эквивалентом. Нахождение ресурсов в распоряжении хозяйствующего 

субъекта позволяет комплексно использовать их на установленные цели с учетом 

неопределенности достижения результата.    

Для уточнения целевых задач развития хозяйствующего субъекта рассмотрим функции, 

выполняемые финансовыми ресурсами. Проведенный анализ показал, что они связаны с таким 

понятием как «функции финансов организаций». В статье А. Савцовой и М. Бабенко отмечается, 

что среди экономистов нет единого мнения по поводу функций финансов организаций. Каждый 

ученый выделяет различное их количество и по-своему раскрывает содержание. Практически 

во всех источниках рассматриваются распределительная и контрольная функции (это 

общепризнанный подход). Большинство ученых считают, что финансы хозяйствующих 

субъектов осуществляют три основные функции: обеспечивающую (формирование капитала и 

доходов организации); распределительную; контрольную [Савцова, Бабенко, 2014]. 

Верность этого утверждения видна и на основании анализа работ В. Ковалева, М. 

Романовского, О. Врублевской, которые выделяют такие функции финансов как 

стабилизационную, производственную, регулирующую, стимулирующую, фондообразующую, 

инвестиционно-распределительную, доходно-распределительную. Остановимся на трех 

последних более подробно, так как они в наибольшей степени отличаются от приведенного 

выше перечня наиболее распространенных.   

Фондообразующая (источниковая) функция обеспечивает оптимизацию источников 

финансирования, то есть реинвестирования, использования кредиторской задолженности, 

получения займов юридических и физических лиц, банковских кредитов и т.п. 

Инвестиционно-распределительная функция состоит в распределении ресурсов по 

отдельным направлениям деятельности организации – структурным подразделениям, 

географическим сегментам, видам деятельности и т.п.  

Доходно-распределительная функция определяет направления использования средств по 
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решению собственников (продажа бизнеса, выплата дивидендов, расширение сфер 

деятельности).  

Тем не менее, А. Савцова и М. Бабенко предлагают следующую характеристику функций 

финансов организаций [там же: 45]: 

− производственная, так как цель любого бизнеса – получение прибыли, а без финансовых 

ресурсов это невозможно; 

− социальная, связанная с социальной ответственностью организаций;  

− инвестиционная – реинвестирование, приумножение средств;  

− поддержание ликвидности, которая связана с необходимость существования части 

финансов в наиболее ликвидной денежной форме. 

Как видим, по сравнению с видами функций финансовых ресурсов, которые являются 

наиболее распространенными, в последней трактовке отсутствует контрольная. Как 

обеспечивающие здесь выступают производственная и функция доступа к рынкам финансовых 

ресурсов, так как это дает возможность вести хозяйственную деятельность. Распределительную 

функцию отражают социальная и инвестиционная, которые характеризуют распределение 

средств на решение социальных проблем и развития производства.  

Нужно ли говорить о существовании контрольный функции у финансовых ресурсов? 

Обратимся к сформулированному нами определению рассматриваемой категории, которое 

отражает основные существующие в научной литературе подходы к определению финансовых 

ресурсов: средства направляются на решение установленных задач. Оценка эффективности 

расходования средств отсюда не вытекает. Определенное количество средств использовано по 

определенному направлению и оценка как именно произошло это использование не 

подразумевается. 

Поэтому предлагается считать функциями финансовых ресурсов: обеспечивающую, 

подразделяемую на производственную и привлекаемую, распределительную, включающую в 

себя социальную и инвестиционную. 

Виды финансовых ресурсов могут классифицироваться по различным признакам: 

А. По отношениям собственности на финансовые ресурсы выделяются собственные, 

заемные и привлеченные. 

Б. По временному интервалу использования: долгосрочные, среднесрочные и 

краткосрочные. 

В. По видам собственных средств финансовые ресурсы подразделяются на ресурсы: 1) 

сформированные собственниками предприятия - уставный капитал, 2) полученные в ходе 

воспроизводственного процесса – накопленные резервы, 3) формируемые в процессе 

производства - амортизационные отчисления, выручка, чистая прибыль, налоговые поступления 

(источник, который не применяется для формирования финансовых ресурсов у коммерческих 

предприятий). 

Г. По виду заемного капитала: кредиты банков, средства, вырученные от размещения 

облигаций и других долговых ценных бумаг, кредиторская задолженность, коммерческий 

кредит, банковский овердрафт. 

Д. По месту получения финансовых ресурсов их можно подразделить на внутренние 

(собственные средства) и внешние (заемные, привлеченные). 

В той или иной форме указанные выше классификационные признаки видов финансовых 

ресурсов приводятся как в научной, так и учебной экономической литературе. Четыре 

следующие формы были сформулированы нами самостоятельно и могут рассматриваться как 
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научная новизна работы. К ним относятся классификация финансовых ресурсов по основанию 

получения, способу, модели получения и характеру принимаемых по их поводу решений.  

По основанию получения – в результате эквивалентного обмена (продажа товаров, работ, 

услуг), безвозмездно (гранты, пожертвования), условно безвозмездно (субсидии, 

предоставленные под гарантии выполнения некоторых показателей). 

По способу получения – неорганизованный рынок, фондовый рынок, система получения, 

формируемая финансовыми институтами и/или государством, краудфандинг. 

По модели получения – конкурентная модель закрытая (хозяйствующий субъект сам 

определяет источник привлекаемых финансовых ресурсов на основе самостоятельно 

обособленно проводимой экспертизы), конкурентная модель публичная (на основе контрактной 

системы, например, путем выставления лота на заключение договора по предоставлению 

банковского кредитования), на основе собственных средств. 

По характеру принимаемых решений по поводу финансовых ресурсов – стратегические 

(исходя из разработанной стратегии развития хозяйствующего субъекта), адаптационные 

(исходя из изменившихся условий социально-экономического развития), стандартизируемых 

(при введении новых стандартов производственной, социальной или экологической 

деятельности), добровольных (в рамках реализации собственных инициатив). 

На практике появляются новые формы получения финансовых ресурсов. В последние годы 

становятся все более популярными краудфандинговые платформы, которые представляют 

собой интернет-площадки для продвижения проектов. Это специализированные сервисы, в 

которых происходит размещение и обсуждение бизнес-идей, обеспечивается взаимодействие 

между участниками жизненного цикла продукции, формируется спрос и предложение на товар. 

Они существуют в таких разновидностях как: а) пожертвование без вознаграждения, б) 

нефинансовое вознаграждение (модель Кикстартера), в) финансовое вознаграждение 

(краудвестиг). Все три модели обеспечивают поддержку бизнеса в разных формах, но в целом 

способствуют реализации продукции и проведению маркетинговых мероприятий.  

Сформируем матрицу видов финансовых ресурсов как способ для создания целостного 

представления возможных видов финансовых ресурсов. В связи с её много вариантностью она 

не может быть представлена плоскостной или объемной форме, то есть как вектора х и у или х, 

у, z. Поэтому для её представления сформируем «матрицу видов финансовых ресурсов». 

Существует проблема соотношения частей матрицы, то есть определения с чего именно 

необходимо её начинать, в какой последовательности вводить следующие показатели. В 

таблице 1 представлена разработка такой матрицы. 

Таблица 1 – Матрица классификационных признаков финансовых ресурсов 

Классификационный 

признак (сокращение) 
Составляющие 

Собственные (внутренние) 

(СВ) 

уставный капитал, накопленные резервы, амортизационные 

отчисления, выручка, чистая прибыль, налоговые поступления 

Привлеченные (внешние) 

(ПВ) 

кредиты банков, средства, вырученные от размещения облигаций и 

других долговых ценных бумаг, кредиторская задолженность, 

коммерческий кредит, банковский овердрафт 

Срочность (С) краткосрочные, среднесрочные, долгосрочные 

Основание получения (ОП) безвозмездно, условно безвозмездно, эквивалентный обмен 

Способ получения (СП) неорганизованный рынок, организованный фондовый рынок, система 

получения, формируемая финансовыми институтами и/или 

государством, краудфандинг 
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Классификационный 

признак (сокращение) 
Составляющие 

Модель получения (МП) конкурентная закрытая, конкурентная публичная, на основе 

собственных средств 

Характер принимаемых 

решений (ХПР) 

стратегические, адаптационные, стандартизируемые, добровольные 

 

Она наглядно показывает разнообразие финансовых ресурсов, многовариантность форм 

проявления их различных признаков. Конкретные хозяйствующие субъекты различаются по 

набору видов финансовых ресурсов.  

Выводы 

Таким образом, на основе сравнения разных точек зрения, преобладающих в настоящее 

время методических подходов в теории менеджмента – процессном и риск-ориентированном, 

были сделаны следующие выводы: 

− финансовые ресурсы – это денежные средства, находящиеся в распоряжении 

хозяйствующего субъекта, которые он может самостоятельно направлять на решение 

установленных целевых задач, реализуя процессный и риск-ориентированный подход; 

− функциями финансовых ресурсов являются: а) обеспечивающая, подразделяемая на 

производственную и привлекаемую, б) распределительная, включающая в себя 

социальную и инвестиционную; 

− классификационные признаки финансовых ресурсов: отношения собственности, 

временной интервал использования, виды собственных, привлеченных и заемных средств, 

место получения, которые были дополнены авторскими признаками: по основанию, 

способу, модели получения и характеру принимаемых решений по поводу использования 

финансовых ресурсов. 
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Abstract 

In many works on the topic under study, a generalization of the points of view existing in the 

economic literature on the content of the concept of "financial resources" is given, but the author's 

research is distinguished by the use of various methodological approaches to the category under 

consideration. A methodical approach is a way of performing an action, ways of applying a concept. 

In the context of increasing uncertainty in economic development, there is a significant change in 

the understanding of various categories. The authors note, that the new directions of methodological 

approaches to enterprise management are currently process and risk-oriented. 

In the definition proposed by the authors, the concept of only “cash” is used, without mentioning 

“financial assets”, since they are the universal equivalent, since finding resources at the disposal of 

an economic entity allows them to be used comprehensively for established goals, taking into 

account the uncertainty of achieving a result. 

As the main functions of financial resources, the authors identified: a) providing, subdivided 

into production and attracted, b) distribution, including social and investment. 
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