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Аннотация 

В статье представлен результат исследования динамики использования цифрового 

потенциала предприятиями и организациями двух регионов Крайнего Севера, Мурманской 

и Архангельской областей. Автор обосновал выбор метода определения цифрового 

потенциала организаций региона, определил отдельные показатели, используемые для 

расчета интегрального индикатора. В статье представлены результаты расчетов и 

приведены графики динамики интегрального показателя за период с 2005 по 2019 гг.. В 

качестве базы для сравнения и формулирования общих выводов в статье использованы 

общероссийские показатели за тот же период и показатели региона-лидера Северо-

западного федерального округа в уровне использования цифрового потенциала, г. Санкт-

Петербурга.  Автор сформулировал ограничения проведенного исследования и определил 

направления дальнейшего исследования, среди которых следует выделить идентификацию 

факторов, определяющих уровень использования цифрового потенциала предприятиями 

региона.  
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Введение 

Одной из важнейших задач устойчивого развития страны в ближайшем будущем и на 

перспективу является цифровая трансформация экономики в целом, а также отдельных 

предприятий и организаций всех ее секторов, в том числе промышленности, определяющей 

место и роль России в технологическом развитии и соответствие требованиям 

разворачивающейся четвертой промышленной революции [Schwab, 2015]. Особо важное 

значение цифровая трансформация имеет для северных регионов России, так как цифровизация 

является единственно возможным инструментом преодоления проблем депопуляции и 

деиндустриализации, имевших место в последние десятилетия.    

При этом следует отметить, что предприятия Арктики вступают в цифровую эру с 

различными исходными позициями, оценку которым можно дать на основе концепции 

цифрового потенциала. Сравнительный анализ динамики использования цифрового потенциала 

по регионам Севера позволит дать оценку состоянию дел в области цифровизации, выделить 

регионы лидеры в цифровой трансформации, изучить и использовать их передовой опыт. В 

качестве объекта исследования выбраны два географически и экономически близких региона 

Северо-западного федерального округа – Мурманская и Архангельская области. 

Таким образом, цель исследования: выполнить сравнительный анализ и оценить динамику 

использования цифрового потенциала предприятий и организаций Мурманской и 

Архангельской областей.  

Задачи исследования 

− Определиться с формулировкой понятия «цифровой потенциал» как характеристики 

внутренней способности и готовности предприятия к функционированию в цифровой 

среде.    

− Определить показатели, характеризующие использование цифрового потенциала 

предприятиями, представленные в официальных статистических базах и выбрать метод 

определения интегрального показателя.  

− Выполнить сравнительный анализ использования цифрового потенциала предприятий и 

организаций Мурманской и Архангельской областей оценить динамику интегрального 

показателя.  

− Выполнить сравнительный анализ полученных результатов с данными по региону – лидеру 

в Северо-западном Федеральном округе – г. Санкт-Петербургу и по Российской 

Федерации в целом. 

Обзор существующей литературы 

Часть исследований в данной области базируются на анализе цифрового потенциала как 

составной части инновационного потенциала предприятий. Так, в частности, исследователи 

О.А. Зингер и А.В, Ильясова в статье [Зингер, Ильясова, 2021] рассматривают развитие 

инновационного потенциала условиях цифровой трансформации в справедливом 

предположении, что цифровизация увеличивает инновационный потенциал, но не выделяют 

цифровой потенциал как отдельную экономическую категорию.  Исследователи А.В. Бабкин и 

Л.В. Ташенова предлагают разделить понятия инновационный и цифровой потенциал, 

определив последний как «совокупность различных субпотенциалов (материально-

технического, научного, организационно-управленческого, инфраструктурного, финансово-
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экономического, кадрового и информационно-коммуникационного), которые должны отражать 

два аспекта деятельности предприятия / кластера: возможности и его способности» [Ташенова, 

Бабкин, 2019, с. 508]. Авторы проводят сравнительный анализ понятий «цифровой потенциал» 

и «цифровой капитал», приходя к заключению, что это смежные и во многом похожие понятия. 

В статье также анализируются различные подходы к оценке величины цифрового потенциала, 

выделяя ресурсный, результатный и комплексный подходы, не определяя наиболее 

предпочтительный из них. 

Термин «Цифровой потенциал (Digital potential) применительно к предприятиям появляется 

в научной литературе в 2010-х, в частности это понятие анализируют авторы работ [Scrimshaw, 

2009; Porter, 2016]. В русскоязычной литературе понятие «цифровой потенциал» применительно 

к промышленному предприятию появилось немного позже в работе [Городнова, Пешкова, 

2018], хотя необходимо отметить, что исследование в данной области проводились и ранее без 

введения данного термина. В частности, в работе Е.В. Попова и К.А. Семячкова [Попов, 

Семячков, 2017] рассматривались вопросы готовности отраслей российской экономики к 

цифровой трансформации. В статье [Александрова, Кондрашева, Еременская, 2017] 

исследовались проблемы и барьеры цифровой трансформации на примере авиационной 

промышленности. Последующее развитие сущностных подходов, терминологического 

аппарата, а также разработку методов определения цифрового потенциала экономических 

систем в целом можно найти в материалах публикаций ряда авторов. Так, Н.В. Городнова и А.А. 

Пешкова в статьях [Городнова, Пешкова, 2019; Пешкова, 2020] выполнили анализ цифрового 

потенциала крупных промышленных предприятий, определив цифровой потенциал как 

«…внутренняя способность организации к созданию, внедрению, интеграции, применению, 

сопровождению, развитию, реализации и обеспечению безопасности применения 

информационных технологий для удовлетворения текущих или вновь возникающих 

потребностей, как самого предприятия, так и субъектов, с которыми оно взаимодействует» 

[Пешкова, 2020, с. 80].  

В работе [Попов, Семячков, Москаленко, 2019] авторы выделяют отдельные составляющие 

цифрового потенциала и выполнен анализ структуры цифрового потенциала на примере 

предприятий торговли. Количественный метод расчета цифрового потенциала промышленного 

предприятия предложен в работе [Козлов, Тесля, 2019]. Метод основан на исчислении 

интегрального показателя, включающего индикаторы, характеризующие потенциал 

предприятия и состояние внешней среды (цифровой инфраструктуры).  Эти же авторы 

выполнили анализ использования цифрового потенциала, но в уже отраслевом разрезе [Козлов, 

Тесля, 2020].  

Как следует из приведенного выше анализа литературы, объектом исследования в области 

анализа цифрового потенциала были промышленные предприятия, отрасли, комплексы. 

Исследование цифрового потенциала промышленных предприятий и его использования в 

региональном разрезе практически не выполнялись, что подтверждает актуальность данного 

исследования.  

Методология и материалы 

Методология выполненного исследования базируется на применении как качественных 

(сравнительный, контентный анализ, методы аналогий и обобщения), так и количественных 

научных методов. К количественным относится метод исчисления интегрального показателя 
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уровня использования цифрового потенциала предприятиями региона в существующей 

региональной цифровой инфраструктуре, представленный автором в работе [Козлов, 2019]. 

В соответствии с [Козлов, 2019, с. 4] интегральный показатель может быть исчислен как 

средняя арифметическая величина нормированных частных показателей [Козлов, 2019, с. 4] 

𝐼ци =
∑ 𝑃𝑖

𝑛𝑜𝑟𝑚𝑛
1

𝑛
 

Где Iци – интегральный индекс уровня использования предприятиями цифровой 

инфраструктуры региона;  

𝑃𝑖
𝑛𝑜𝑟𝑚- i-й показатель, характеризующий уровень использования предприятиями цифровой 

инфраструктуры региона; 

n – число показателей, характеризующий уровень использования цифровой 

инфраструктуры региона. [Козлов, 2019, с. 4] 

Информационной базой данных при выполнении исследования явились официальные 

материалы, представленные в сборниках Росстата.   

Результаты 

В данных официальной статистики по регионам России наиболее полная информация за 

продолжительный период (2005-2019 гг.) представлена в данных Росстата. В разделе 

информационно-коммуникационные технологии приведены за указанный период данные по 

следующим показателям: 

− Использование персональных компьютеров, % организаций; 

− Использование серверов, % организаций; 

− Облачные сервисы, % организаций, данные, интегральный показатель за 2005 и 2010 г. 

рассчитан без данного индикатора, так как в статистической базе информация за этот год 

не представлена; 

− Использование сети Интернет, % организаций; 

− Из них широкополосный доступ, % организаций (интегральный показатель за 2005 г. 

рассчитан без данного индикатора, так как в статистической базе информация за этот год 

не представлена); 

− Организации, имевшие Веб-сайт, % от общего числа обследованных организаций; 

− Использование локальных вычислительных сетей, % организаций. 

Так как все представленные показатели даны в относительном выражении, нет 

необходимости выполнять нормирование.   

В графическом виде результаты расчетов по определению интегрального показателя уровня 

использования предприятиями цифрового потенциала по представленной выше формуле 

представлены на рис. 1. 

1) Анализ полученных результатов позволяет сделать следующие выводы. 

2) График демонстрирует, что уровень использования цифрового потенциала 

предприятиями и организациями Мурманской и Архангельской области имеет 

положительную динамику в анализируемый период.  

3) Тенденции изменения уровня использования цифрового потенциала предприятиями 



Economics and management of a national economy 291 
 

The study of digital potential… 
 

Мурманской и Архангельской области по своему характеру и тенденциям близки к друг 

другу и соответствуют динамике общероссийского показателя.   

4) Имеет место отставание в уровне использования цифрового потенциала предприятиями 

и организациями Мурманской и Архангельской области от регионов - лидеров, в 

частности от лидера в Северо-западном федеральном округе, г. Санкт-Петербурга. 

Следует отметить, что в последний год (2019) уровень использования цифрового 

потенциала предприятиями и организациями Мурманской области вырос и приблизился 

к показателю Санкт-Петербурга. 

Рисунок 1 - Динамика интегрального показателя уровня использования предприятиями 

цифрового потенциала в региональном разрезе 

5) Выделение факторов, определяющих выявленные тенденции в регионах, затруднительно 

в силу недостаточной детализированности статистических данных за выбранный 

период. Новые показатели, такие как, например, затраты организаций на 

информационно-коммуникационные технологии, появились только в статистике 

последни двух лет. Можно предположить, что использование цифрового потенциала 

может определяться представленным в официальной статистике показателем 

«Инвестиции в основной капитал». Однако выполненный автором анализ соответствия 

уровня использования цифрового потенциала в регионе такому показателю как доля 
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инвестиций в основной капитал в объеме ВРП (рис. 2) продемонстрировал отсутствие 

связи между ними. 

 

Рисунок 2 - Динамика доли инвестиций в основной капитал в объеме ВРП по регионам 

Как следует из графика на рис 2, Санкт-Петербург отстает от сравниваемых регионов по 

доле инвестиций в основной капитал, оставаясь при этом лидером по уровню использования 

цифрового потенциала. Таким образом, поиск факторов, определяющих использование 

цифрового потенциала предприятиями регионов, представляется темой будущих исследований.  

Заключение 

В качестве индикатора, определяющего уровень использование цифрового потенциала 

предприятиями региона выбрана средняя арифметическая величина нормированных частных 

показателей, представленных в официальной статистике. Результаты исследования, 

представленного в настоящей статье, демонстрируют, что использование цифрового 

потенциала предприятиями Мурманской и Архангельской областей в рассматриваемый период 

2005-2019 гг. постоянно растёт, но находится на среднем уровне, близком к общероссийскому 

показателю и в целом отстает от регионов лидеров Северо-западного федерального округа. В 

последний год наблюдений (2019) можно отметить рост данного показателя в Мурманской 

области.  

Ограничениями выполненного исследования является использование только показателей, 

представленных в статистике Росстата. Существуют исследования, представившие 

расширенный круг показателей, полученных как обработкой собранных данных, так и путем 

опроса экспертов. Таким образом, можно выделить три основных направления дальнейших 

исследований. Первое – расширение перечня показателей, используемых для расчета 

интегрального индикатора использования цифрового потенциала предприятиями региона. 
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Второе направление -  выделение факторов, определяющих состояние дел с использованием 

цифрового потенциала и динамики интегрального показателя. Третье направление – 

расширение исследований на другие регионы страны и проведение сравнительного анализа с 

показателями регионов других стран.  
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Abstract 

The article presents the result of a study of the dynamics of the use of digital potential by 

enterprises and organizations of two regions of the Far North, the Murmansk and Arkhangelsk 

regions. The author justified the choice of a method for determining the digital potential of 

organizations in the region, identified individual indicators used to calculate the integral indicator. 

The article presents the results of calculations and graphs of the dynamics of the integral indicator 

for the period from 2005 to 2019. As a basis for comparison and formulation of general conclusions, 

the article uses the all-Russian indicators for the same period and the indicators of the region-the 

leader of the North-Western Federal District in the level of use of digital potential, city of St. 

Petersburg. The author formulated the limitations of the study and identified areas for further 

research, among which it is necessary to distinguish the task of identifying of the factors that 

determine the level of use of digital potential by enterprises in the region. 
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