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Аннотация  

В работе показано, что введение в эксплуатацию логистического объекта в той или 

иной степени изменяет конфигурацию логистической системы, а ,следовательно, может 

повлиять на общую схему перемещения в ней и за ее пределами материальных потоков. 

Этим идентифицируется противоречие между статическим и динамическим, между 

стабильным, хотя и не абсолютно оптимальным, и переменным, ПО для достижения 

глобального оптимума системы. Поэтому основными направлениями дальнейшего 

развития логистических систем должны быть трансформация составляющих 

логистической системы к актуальным условиям рынка, оценка и прогноз изменения 

структурного строения системы и функциональных связей между ее элементами, 

планирование определенных возможных состояний систем и технологии ее оценки,  

создание нового качества в реализации услуг и в частности путей минимизации затрат 

ресурсов и времени. 
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Введение 

В самом широком смысле логистический поток – объект логистики, который характеризует 

последовательное перемещение однородных взаимосвязанных экономических элементов и / 

или процессов (материалов, информации, финансов, услуг) в рамках логистической 

деятельности. Предоставленное определение позволяет уточнить операционные термины-

логистическая операция, логистическая функция и логистический процесс. Предлагаем 

толковать понятие логистическая операция как завершенное неделимое влияние субъекта 

логистической деятельности на логистический поток в рамках логистической деятельности, 

лежащей в основе логистической функции. Логистической функцией, в свою очередь, будем 

считать сочетание однородных логистических операций, направленных на совокупный 

логистический поток и / или его составляющие в рамках логистической деятельности. 

Необходимо добавить, что применение в авторских определениях словосочетания «в пределах 

логистической деятельности» позволяет уточнить цель и критерии эффективности, выбранные 

предприятием. То есть по авторскому видению, логистическая деятельность позволяет решить 

поставленные текущие задачи для достижения цели. 

Основная часть 

В. И. Амелькин, как и большинство ученых, утверждает, что звенья логистической системы 

могут быть трех типов: генерирующие, преобразовательные и поглощающие материальные и 

сопутствующие им информационные и денежные потоки. В звеньях материальные, 

информационные потоки могут сходиться, разветвляться, дробиться, изменять свои параметры; 

звеньями могут выступать предприятия [Малова, 2010].  

По К. В. Кобзевой особенностями звеньев, из которых может состоять логистическая 

система, являются: разная форма собственности и организационно-правовая форма; различия в 

характере и цели функционирования; разная мощность и концентрация используемого 

технологического оборудования и потребляемых ресурсов; рассредоточенность технических 

средств и трудовых ресурсов на большой территории; высокая мобильность средств транспорта; 

зависимость результатов деятельности от большого количества внешних факторов и смежных 

звеньев [Минаков, 2011].  

Логистическим процессом целесообразно считать целенаправленную последовательность 

действий, объединяющих логистические функции, направленные на достижение цели 

логистической деятельности [Семенютина, Подковырова, 2010]. Общую классификацию 

логистических процессов с позиций системного подхода представлено в табл. 2.  

Таблица 2 - Классификация логистических процессов 

Признак классификации Структура процессов Содержание 

Стадия процесса 

общественного 

воспроизводства 

процессы производственной 

стадии 

ресурсы (средства производства + 

человеческий труд) – продукты 

процессы стадии обращения 

(распределения и обмена) 

продукты – товары – ресурсы 

процессы стадии потребления товары – ресурсы конечного 

потребления 

Предметный (объектовый, 

субстанциональный) 

материальные  Ресурсы – продукты – товары – 

ресурсы – средства производства - 

продукты 
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Признак классификации Структура процессов Содержание 

нематериальные  Ресурсы – продукты – товары -

ресурсы – услуги - продукты / 

услуги 

трудовые  ресурсы – продукты – товары – 

ресурсы – производственные 

работы (человеческого труда) – 

продукты / услуги 

Функциональный  процессы материально-

технического обеспечения 

товары – ресурсы / услуги 

(обслуживание) 

производственные  (средства производства + живой 

труд) - продукты 

сбытовые продукты-товары-ресурсы /услуги 

(обслуживание) 

процессы финансового, кадрового 

обеспечения и т. д, а также 

управления 

–  

 

Классификация процессов по стадиям общественного воспроизводства позволяет выявить и 

представить циклический характер производства материальных ресурсов и взаимосвязь 

процессов его составляющих как макроэкономический контур функциональной деятельности 

отдельных субъектов экономики, направленной на удовлетворение потребностей конечного 

потребления в условиях относительной ограниченности ресурсов. Процессы воспроизводства 

зависят от особенностей конечного потребления. Конечное потребление, в свою очередь, 

предстает как процесс более высокого порядка, то есть как процесс воспроизводства трудовых, 

социальных, культурных и других ресурсов общества [Малова, 2017]. Наконец, стадия 

обращения характеризуется коммерческой природой контрактации в процессе адресно - и 

целенаправленного (взаимовыгодного) обмена ценностями.   

Принципиальная последовательность процессов воспроизводства материальных ресурсов в 

рыночной экономике от добычи природных ресурсов до их потребления конечным 

потребителем отражает цепь таких основных трансформаций: природные ресурсы – продукты 

добычи – товары – ресурсы производства – средства производства – средства и предметы труда 

(в процессе производства) – продукты производства – товары производственного назначения, 

или конечного потребления (на товарных рынках) – ресурсы или ресурсы конечного 

потребления [Семенютина, Костюков, Кащенко, 2016]. Настоящее цепь, позволяет выделить 

составляющие последовательного процесса создания и реализации материальных ценностей, а 

также позиции субъектов хозяйствования.   

Совокупность логистических процессов положена в основу логистической цепи. Последним 

термином, требующим выяснения осталось логистическое звено. Звеном логистической будем 

считать минимальную неделимую единицу логистической системы, которая осуществляет 

логистический процесс с целью изменения потоковых явлений в рамках логистической 

деятельности.  

Следовательно, видим, что при определении логистического звена вводим понятие 

«логистическая структура», которая может быть представлена в виде системы, цепи или сети.  

Используя метод формализации, совместим взгляды ученых на классификацию 

логистических систем, результатом которого должно стать выделение формальных черт, по 

которым необходимо проводить классификацию [Семенютина, Подковырова, 2011]. В 

приложении в приведено определение логистической системы, которые встречаются в научных 

трудах ученых.  
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Определение логистической системы, предложенные учеными и, условно можно разделить 

на четыре большие группы:  

1) как совокупность элементов;  

2) как совокупность звеньев;  

3) с выделением субъекта управления;  

4) как совокупность подсистем.  

Следовательно, управление логистической системой промышленного предприятия 

функционируют как функциональное единство объекта системы управления (материальные, 

финансовые, информационные и кадровые потоки и финансовые или экономические 

отношения), субъекта системы управления (функциональные подразделения предприятия) и 

внешней среды [Малова, 2020]. Система логистического управления позволяет, во-первых, 

сформировать задачи и цель исследования (формирование составляющих материальных, 

финансовых и информационных потоков, которая обеспечит планомерность и непрерывность 

производства и реализации продукции); во-вторых, использовать современные методы 

мониторинга, анализа и оптимизации сложных процессов преобразования ресурсов (экономико-

математические методы, функционально-стоимостной анализ); в-третьих, разработать 

комплекс методов управления материальными, финансовыми и информационными потоками; 

в-четвертых, учесть влияние внешней среды и повысить адаптивность логистической системы 

управления промышленным предприятием [Семенютина, Подковыров, Таран, 2014].  

Субъектом логистической системы управления промышленным предприятием является 

специальная группа людей, которая влияет на материальные, финансовые и информационные 

потоки и обеспечивает их рациональное формирование и использование, что определяется 

течением поставочного, производственного и сбытового процессов под влиянием внешней 

среды. Под «объектом логистического управления промышленным предприятием» понимаем 

составляющие материальные, финансовые и информационные потоки, характеризующиеся 

изменением величины и формы существования, а также финансово-экономические воздействия, 

возникающие на каждом этапе производственно-хозяйственной деятельности в зависимости от 

финансово-экономических условий функционирования предприятия.  

Что касается элементов логистической системы управления промышленным предприятием, 

то входом будем называть то, что меняется в результате течения поставочного, 

производственного и сбытового процессов, то есть стоимость составляющих материальных, 

финансовых и информационных потоков, направленных на обеспечение этих процессов. 

Выходом – результат или конечное состояние процесса, то есть сумму денежных средств, 

которая поступает на расчетный счет предприятия после реализации продукции, или показатели 

эффективности логистического управления [Семенютина, Костюков, 2011].  

Дискуссионным является определение логистической системы, предложенное польской 

исследовательницей Э. Голембской. Последняя объединила в логистическую систему 

вертикально взаимосвязанные предприятия, работающие независимо друг от друга и 

самостоятельно принимают решения относительно политики закупок и ценообразования. На 

наш взгляд, предложенное определение более уместно отнести к логистическому кластеру, 

поскольку логистическая система ограничена совокупностью подсистем одного субъекта 

хозяйствования.  

Так, А. П. Величко разграничивает понятия "логистическая система» и "система логистики", 

в основу которого положено применение подходов рационалистической (оптимизационной) 

логистики в системе обеспечительной логистики. По мнению автора понятие "система 
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логистики «чаще всего употребляется в обеспечительной логистике, тогда как» логистическая 

система" – в рационалистической.  

Известный зарубежный исследователь И. В. Бурцев считает возможным достижение 

значительного экономического эффекта через использование инновационного механизма, 

который бы сочетал материальные и информационные потоки путем образования эффективной 

мобильной логистической системы с целью автоматизации логистических и информационных 

процессов, экономии средств и повышения функциональности путем использования 

современных компьютерных систем.  

Соглашаемся с А. М. Стерлиговой, что» логистическое звено является неделимой 

минимальной единицей логистических структур и лежит в основе определения логистической 

системы ". То есть " система становится логистической из – за наличия в числе ее основных 

составляющих, с одной стороны, логистических звеньев, реализующих логистические операции 

и функции, выполняющие инициацию или преобразование основных или сопутствующих 

потоков, а с другой стороны-субъекта управления, действующего в соответствии со 

стратегией». Эти тезисы дают основания утверждать, что определение логистической системы 

должно учитывать совокупность звеньев и наличие субъекта управления.  

Раскрывая категорию «логистическая система» и используя уровневую модель взаимосвязи 

терминов логистики, предлагаем определение логистической системы: это образована 

субъектом логистической деятельности относительно устойчивая совокупность 

взаимосвязанных логистических звеньев, участвующих в логистическом процессе с целью 

оперативного управления логистическим потоком согласно стратегического развития 

предприятия. То есть все логистические звенья должны быть непосредственно связаны со 

Стратегическим планом предприятия. 

Именно наличие субъекта управления учтены при графическом изображении логистической 

системы, которую Н.А. Селезнева предлагает подавать в виде совокупности элементов (ими 

являются сферы закупок, производства и распределения), связанных между собой сквозными 

потоковыми процессами, управление которыми осуществляется логистической службой на 

основе функций управления, опирающихся на принципы функционирования и развития 

логистической системы, на базе информационного обеспечения с применением 

соответствующих инструментов управления.  

В свою очередь, в определениях В. В. Дыбской и В. А. Левченко элементов логистической 

системы как материально-технической базы объектов, обеспечивающих выполнение отдельных 

логистических операций и функций и не подлежащих дальнейшей декомпозиции в пределах 

поставленных задач анализа или синтеза, произошла «замена понятия», при которой 

логистическое звено заменено элементом логистической системы, что больше усложняет и так 

перегруженный понятийный аппарат. В исследовании ученых к звеньям отнесены участники 

логистической системы, то есть они и являются субъектами логистической системы, – 

производитель готовой продукции, перевозчик, торговый посредник, а к элементам – склады, 

запасы, транспортные средства, диспетчерские центры.   

Т. А. Туаева выделяет шесть групп, так называемых, заинтересованных сторон, которых, по 

нашему мнению, можно считать субъектами логистической системы: 

 1) потребители, поскольку спрос является необходимым условием для движения 

экономических потоков;  

2) поставщики, поскольку логистическая оптимизация экономических потоков существенно 

профилируется поставщиками экономических ресурсов;  
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3) государство, поскольку неучет интересов государства может создать условия энтропии 

системы или теневых методов ведения бизнеса;  

4) персонал, оплата труда которого зависит от уровня достигнутых целей;  

5) собственники, поскольку их интересы отличаются от целей других субъектов 

логистической системы;  

6) инвесторы (кредиторы), поскольку повышение эффективности экономических потоков 

требует постоянного финансового обеспечения.  

Заключение  

Таким образом, каждое последующее введение в эксплуатацию логистического объекта в 

той или иной степени изменяет конфигурацию логистической системы, а ,следовательно, может 

повлиять на общую схему перемещения в ней и за ее пределами материальных потоков. Этим 

идентифицируется противоречие между статическим и динамическим, между стабильным, хотя 

и не абсолютно оптимальным, и переменным, ПО для достижения глобального оптимума 

системы. Поэтому основными направлениями дальнейшего развития логистических систем 

должны быть:  

− трансформация составляющих логистической системы к актуальным условиям рынка;  

− оценка и прогноз изменения структурного строения системы и функциональных связей 

между ее элементами;  

− планирование определенных возможных состояний систем и технологии ее оценки;  

− создание нового качества в реализации услуг и, в частности, путей минимизации затрат 

ресурсов и времени. 
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Abstract  

The paper shows that the commissioning of a logistics facility changes the configuration of the 

logistics system to one degree or another, and ,consequently, can affect the general scheme of 

movement of material flows in it and beyond. This identifies the contradiction between static and 

dynamic, between stable, although not absolutely optimal, and variable software for achieving the 

global optimum of the system. Therefore, the main directions of further development of logistics 

systems should be the transformation of the components of the logistics system to the current market 

conditions, assessment and forecast of changes in the structural structure of the system and the 

functional relationships between its elements, planning certain possible states of systems and 

technologies for its evaluation, creating a new quality in the implementation of services and, in 

particular, ways to minimize the cost of resources and time. 
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