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Аннотация 

В данной статье рассматривается проблема внедрения риск-ориентированного подхода 

при организации крупных международных мероприятий, в том числе их отмене и переносе. 

Особое внимание уделено минимизации экономического ущерба, связанные с переносом 

или отменой, который наступает в результате возникновения форс-мажорных мероприятий 

и позволяет заблаговременно принимать необходимые превентивные мероприятия, а также 

выявлен оптимальный метод управления рисками для организаторов крупных 

международных мероприятий с целью возмещения ущерба понесенных расходов. Можно 

сделать вывод, что индикаторы экономической безопасности организатора крупного 

международного мероприятия – это пороговые значения по разработанным метрикам, 

характеризующие состояние экономической безопасности, позволяющие осуществлять 

контроль, надзор, а также мониторинг в режиме реального времени и следовательно 

оперативно принимать важные управленческие решения и осуществлять превентивные 
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меры по предотвращению реализации тех или иных угроз для оргкомитета и проводит 

оценку экономического ущерба, связанного с переносом или отменой крупного 

международного мероприятия. 
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Введение 

Теория управления рисками предприятий, в том числе и организаторов крупных 

международных мероприятий в настоящее время основывается на экономико-математических 

методах с использованием современных информационных технологий, что является базой 

современной экономической науки. Использование данного метода с использованием 

искусственного интеллекта позволит участникам международных мероприятий не только 

сохранить свое функционирование, но и повысить устойчивость бизнес-процессов с 

увеличением продолжительности и качества жизненных циклов, а также в рамках форс-

мажорных обстоятельств избежать банкротства и получить от Заказчика компенсацию 

понесенных расходов. 

Контроль развития ситуации в процессе подготовки и проведения крупного 

международного мероприятия с разработкой мер, направленных на минимизацию ущерба, 

связанного с переносом или отменой, является основой управления рисками. 

Организационный комитет по подготовке и проведению международного мероприятия 

формирует план работы с определением ключевых дат, мероприятий программы, квотирования 

и стоимости участия, ценовую политику выставок, а также основных мероприятий по 

взаимодействию с Федеральными органами исполнительной власти и субъектами Российской 

Федерации, поэтому вопросы управления рисками для них являются актуальными и 

необходимыми. 

Основой управления рисками является характеристики и показатели возможных явлений, 

которые при их появлении в деятельности участников и организаторов международных 

мероприятий несут ущерб. 

В основном форс-мажорные риски (чрезвычайная ситуация природного или техногенного 

характера, например, взрыв, террористический акт и т.п.) наступают во время проведения 

мероприятия, вместе с тем они могут наступить и до его начала (пандемия новой 

коронавирусной инфекции COVID-19). В связи с этим целесообразно разделить риски 

участников и организаторов на форс-мажор, наступивший до начала, что проявляется в отмене 

или переносе данного мероприятия и несет финансовый ущерб в виде потраченных сил и 

средств на подготовку мероприятия и форс-мажор, наступивший во время проведения, который 

несет не только финансовый ущерб, но политический, социальный и т.д.  

Кроме того, возникают риски для организаторов связанные с уменьшением количества 
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компаний (участников) крупного международного мероприятия, а также увеличения 

репутационных и маркетинговых рисков. 

В связи с изложенным процесс управления рисками в ходе подготовки к проведению 

крупных международных мероприятий должен строиться на риск-ориентированном подходе, 

который состоит из идентификации, оценки, обработки и мониторинга рисков. 

Основная часть 

Риск-ориентированный подход должен рассматриваться не только на уровне организаторов 

международного мероприятия, но и на уровне государства (Заказчика). Новая версия стандарта 

ГОСТ Р ИСО 9001 позволила многим компаниям оценивать эффективность своей деятельности 

на основании риск-ориентированного подхода с выявлением, оценкой и пониманием опасных 

факторов, характеризующих риски для организационного комитета и участников 

международного мероприятия, предопределяющих ущерб и управляющих взаимодействий 

организатора и Заказчика.  

В основе взаимодействия с любым риском лежат несколько основополагающих факторов, а 

именно:  

− вероятность реализации конкретного неблагоприятного события;  

− негативные последствия в случае реализации рискового события; 

− стоимость снижения вероятности риска; 

− стоимость принятия риска; 

− стоимость избегания риска. 

Задачей управления рисками является анализ, мониторинг и контроль рисков с целью 

обеспечения состояния экономической безопасности, которая позволяет организатору крупного 

международного мероприятия эффективно функционировать [Безденежных, Протасов, 2016]. 

Существуют различные методологии в зависимости от конкретных целей и задач, стоящими 

перед оргкомитетом с целью обеспечения экономической безопасности мероприятия или 

бизнеса. Методология есть не что иное как путь достижения той или иной цели, решения 

конкретной задачи с использованием опыта о практиках решения схожих задач. Это 

совокупность приемов и особенностей теоретического или практического характера. Среди них 

можно выделить:  

Юридический метод. Этот метод подразумевает наименьшие финансовые затраты, так как 

его суть состоит в том, чтобы имплементировать в документацию, регулирующую 

взаимоотношения с контрагентами и прочими экономическими субъектами условия, которые 

смогут уменьшить потери организаторов международного мероприятия в случае наступления 

того или иного неблагоприятного события. 

Страховой метод. Страховой способ управления рисками является одним из самым 

распространенным для представителей различных индустрий, в том числе организаторам 

международных мероприятий, так как он позволяет эффективно перераспределить возможные 

риски. Экономический субъект может самостоятельно формировать страховой фонд, а может 

обратиться к страховой компании, которая обязуется выплатить экономическому субъекту 

компенсацию в случае наступления рискового события за уплату страховой премии. Также 

возможно формирование страхового фонда среди общества взаимного страхования среди 

компаний со схожей экономической деятельностью. Каждый из этих способов имеет свои 

положительные и негативные стороны и определить наиболее эффективный можно только для 



Economics and management of a national economy 369 
 

Managing and minimizing the risks… 
 

одного конкретного случая.  

Практико-технологический метод. Данный способ контроля и управления рисками означает 

конкретные инициативы по обеспечению безопасности путем реализации превентивных мер. 

Например, обеспечения пожарной безопасности, выполнения санитарно-гигиенических 

требований, создание резервной системы питания, включая дополнительные поставки 

продукции, услуг и т.д. Данный способ имеет крайне широкую ценовую вилку и зависит от 

объемов компании и степени ее присутствия в офлайн формате.  

Финансовый метод является наиболее затратным, так как его реализация должна быть 

обеспечена соответствующей финансовой подушкой в виде фонда или прочих ликвидных 

активов с целью возможности принять потери в случае реализации неблагоприятного события. 

Разнообразные методологии обеспечения экономической безопасности хозяйствующего 

субъекта, в том числе организатора международного мероприятия, включают:  

− Реализация превентивных мер по предотвращению внешних вызовов (работа с 

инфляционным риском, управление валютными и процентными рисками) [Дмитриева, 

2015]. 

− Контроль в сфере инвестиций (управление рисками финансовых инвестиций). 

− Обеспечение физической сохранности активов (применение инженерно-технических 

методов управления угрозами). 

− Реализация финансовых результатов деятельности хозяйствующего субъекта (контроль, 

надзор, а также осуществление превентивных мер по предотвращению угрозы снижения 

или недополучения финансовых результатов от экономической деятельности). 

− Обеспечение безопасности в сфере финансового состояния организатора мероприятия 

(предотвращения рисков падения показателей ликвидности и финансовой устойчивости) 

[Рогов, 2007]. 

Таким образом, экономический субъект, выявивший тот или иной риск, стоит перед 

выбором: 

− Принять риск и в случае реализации негативного события принять его негативные 

последствия.  

− Снизить вероятность реализации рискового события путем осуществления превентивных 

инициатив и диверсификации риска [Авдийский и др., 2017]. 

− Отказаться от той или иной активности являющейся причиной риска и таким образом 

избежать риска. 

− Застраховать риск. 

При выборе одной из вышеперечисленных стратегий взаимодействия с риском 

экономический субъект учитывает множество различных факторов в конкретном моменте. Как 

правило риск имеет множество схожих с ним рисков, которые вместе образуют кластер рисков 

определенного типа, связанных с одной экономической активностью. 

Принятие риска осуществляется в условиях, когда компания имеет достаточный запас 

финансовой прочности для покрытия убытков от реализации рискового события, а также риск 

находится в допустимом интервале риск аппетита конкретного хозяйствующего субъекта, а 

также несмотря на принятия риска, компания продолжает активно осуществлять контроль и 

мониторинг риска.  

Снижение вероятности реализации рискового события означает осуществления различных 

мер по предотвращению реализации рискового события.  

Эффективным методом контроля и мониторинга рисков в системе риск менеджмента 
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является риск индикативный подход, который отражает основной вектор развития управления 

и контроля рисками [Авдийский, Сенчагов, 2014]. Система риск индикаторов означает 

разработку количественных пороговых метрик для рисков, которые идентифицированы в 

соответствии с бизнес-процессами [Савицкая, 2017]. Таким образом на пути достижения 

поставленных целей организаторов международных мероприятий может в режиме реального 

времени осуществлять мониторинг рисков по различным бизнес-процессам, что позволяет 

предотвратить негативные события, а также спрогнозировать будущие показатели 

эффективности деятельности. Более того на основе комплексной оценки рисков менеджмент 

может принять те или иные управленческие решения по развития бизнеса и предотвращения 

негативных событий [Бирюков, Боженко, 2010]. 

Риск индикативный подход – это инновационный инструмент контроля, надзора, 

мониторинга и анализа данных, который решает широкий спектр ключевых вопросов для 

эффективного управления хозяйствующего субъекта:  

− отображает уровень и вектор операционного риска для организаторов международных 

мероприятий; 

− позволяет тщательней контролировать критические зоны рисков; 

− автоматизирует управление большинством рисков; 

− предоставляет комплексную картину риск климата на предприятии; 

− дает возможность оргкомитету принимать более эффективные решения; 

− систематизирует информацию о рисках [Слабинский, 2013]. 

Во время реализации мониторинга вызовов экономической безопасности организатора 

международного мероприятия необходимо применять широкий спектр различных индикаторов, 

диверсифицированных по ключевым направлениям деятельности, таким образом, чтобы 

система экономической безопасности имела доступ к достоверной и всеобъемлющей 

информации по всем бизнес-процессам [Битюцкий, Гаврилина, Сизикова, 2016]. 

Система ключевых индикаторов риска – это инновационный инструмент контроля, 

мониторинга, а также анализа данных, который решает спектр важных задач с целью 

эффективного функционирования хозяйствующего субъекта, а именно:  

− мониторинг уровня и вектора операционного риска для организаторов международных 

мероприятий; 

− возможность эффективней контролировать критические зоны рисков;  

− автоматизирует контроль и управления большинством рисков; 

− отображает полную комплексную картину риск климата оргкомитета; 

− дает возможность управляющему менеджменту реализовывать более эффективные 

решения; 

− систематизирует данные о существующих рисках. 

Использование системы ключевых индикаторов риска дает возможность не только выявить 

и идентифицировать, но и провести его комплексный анализ, распознать его взаимозависимость 

с другими рисками и бизнес-процессами. Подобный комплексный подход к контролю и 

управлению рисками в оргкомитете позволит максимизировать эффективность 

функционирования организатора мероприятия.  

Более того, интеграция системы ключевых индикаторов риска в операционную 

деятельность организатора позволяет снизить затраты ресурсов и повысить эффективность 

управляющих при принятии управленческих решений. Также, минимизируется возможность 

наличия «слепых зон» – зон, которые содержат не выявленные риски. 
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Заключение 

Таким образом, на основе анализа исследований, можно сделать вывод, что индикаторы 

экономической безопасности организатора крупного международного мероприятия – это 

пороговые значения по разработанным метрикам, характеризующие состояние экономической 

безопасности, позволяющие осуществлять контроль, надзор, а также мониторинг в режиме 

реального времени и следовательно оперативно принимать важные управленческие решения и 

осуществлять превентивные меры по предотвращению реализации тех или иных угроз для 

оргкомитета и проводит оценку экономического ущерба, связанного с переносом или отменой 

крупного международного мероприятия. 
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Abstract 

This article discusses the problem of introducing a risk-based approach when organizing major 

international events, including their cancellation and postponement. Particular attention is paid to 

minimizing the economic damage associated with the postponement or cancellation, which occurs 

as a result of force majeure events and allows you to take the necessary preventive measures in 

advance, and also identified the optimal risk management method for the organizers of major 

international events in order to reimburse the damage incurred. The theory of risk management of 

enterprises, including the organizers of major international events, is currently based on economic 

and mathematical methods using modern information technologies, which is the basis of modern 

economic science. The use of this method with the use of artificial intelligence will allow the 

participants of international events not only to maintain their functioning, but also to increase the 

stability of business processes with an increase in the duration and quality of life cycles. It can be 

concluded that the indicators of the economic security of the organizer of a major international event 

are the threshold values for the developed metrics that characterize the state of economic security, 

allowing control, supervision, and monitoring in real time and therefore promptly make important 

management decisions and take preventive measures preventing the implementation of certain 

threats to the organizing committee and assesses the economic damage associated with the 

postponement or cancellation of a major international event. 
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