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Аннотация 

Развитие сферы физической культуры и спорта требует системного подхода, анализа 

рисков и исследования спроса на определенные сегменты рынка, интересов потребителей 

и занимающихся спортом. Количество населения, которое регулярно занимается 

физической культурой и спортом ежегодно растет, что является главной тенденцией роста 

рынка спортивной индустрии. Индекс физического объема инвестиций в основной капитал 

предприятий также увеличивается с каждым годом и обусловлен не только увеличением 

числа занимающихся, но и быстрорастущим внутренним потреблением продукции. В 

данной статье исследуются вопросы ресурсного обеспечения конкурентных преимуществ 

сферы спорта региона (на примере Московской области), показателя уровня 

обеспеченности граждан Московской области спортивными сооружениями исходя из 

единовременной пропускной способности объектов спорта, повышения эффективности 

оказания услуг, планирования, прогнозирования, разработки и принятия ряда 

антикризисных мер поддержки для субъектов малого и среднего предпринимательства 

(для инвестирования в муниципальные образования Подмосковья, находящихся на 

удалении от центра), влияющих на целостное развитие экономики в государстве и 

увеличение качества жизни граждан, формирующее общий уровень благосостояния 

населения в сложившихся экономических условиях. 
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Введение 

На фоне поэтапных внесений множества изменений в постановление Губернатора 

Московской области от 12.03.2020 № 108-ПГ «О введении в Московской области режима 

повышенной готовности для органов управления и сил Московской областной системы 

предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций и некоторых мерах по предотвращению 

распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-2019) на территории Московской 

области» объекты спорта функционировали в разном режиме. Оказание услуг в учреждениях 

варьировалось от соответствующих изменений, вносимых в распоряжение. После длительного 

локдауна наблюдается постепенное возвращение к полноценной жизнедеятельности на примере 

региона Московской области. 

Показатель уровня обеспеченности граждан Московской области спортивными 

сооружениями исходя из единовременной пропускной способности объектов спорта по 

состоянию на 01.01.2021 составляет 31,12%, в то время как по статистическим оценкам 2020 

года данный показатель составлял 30,8%. При подсчете данного параметра необходимо 

учитывать рост или стагнацию обеспеченности граждан спортивными сооружениями в 

городских округах с учетом строительства и устройства новых спортивных объектов за счет 

всех источников финансирования. 

В связи с всеобщей экономической ситуацией годы реализации многих проектов по 

строительству и реконструкции спортивных объектов подлежат изменению. Данные переносы 

сроков закреплены во внесенных изменениях в Государственную программу Московской 

области «Спорт Подмосковья». 

Также частными инвесторами, реализующими инвестиционные проекты  

по возведению физкультурно-оздоровительных комплексов, на примере ООО «Талсин» и ООО 

«Альфа-Спорт», совместно с Правительством Московской области заключаются 

дополнительные соглашения в части сроков реализации проектов. По итогам строительства 

вышеуказанных спортивных объектов будут достигнуты ключевые показатели эффективности 

реализации проекта: возрастет обеспеченность рабочими местами.  

Основная часть 

При оценке необходимости возведения новых спортивных объектов проект проходит 

обязательные стадии согласования, заявитель предоставляет в уполномоченный орган на 

рассмотрение проект, бизнес-план и планируемую финансовую модель с обоснованием и 

подтверждением эффективности реализации мероприятия. Определяющими факторами роста 

являются количество новых рабочих мест (сотрудников физкультурно-оздоровительных 

учреждений), высокая единовременная способность объекта (возможное количество 

занимающихся на спортивном объекте), качество, условия и перечень оказания услуг на 

платной и субсидированной основе. Вышеперечисленные пункты являются неотъемлемой 

частью конкурентоспособности объекта спорта, его эффективности и востребованности 

личного бренда на рынке услуг, формируют спрос общественной потребности в данных услугах 

на экономическом рынке.  

Необходимо отметить, что с рост обеспеченности сферы физической культуры и спорта 

ресурсами увеличивает не только посещаемость объектов спорта, но и вносит весомый вклад в 

бюджет субъекта Российской Федерации, в данном случае на примере рассматриваемого 

региона – Московской области. Также при привлечении частных инвесторов для строительства 
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объектов спорта учитываются объемы поступления в бюджет налоговых и неналоговых доходов 

в период реализации проекта. 

На сопровождении Центра содействия Строительству при Правительстве Московской 

области (далее – ЦСС) по состоянию на март 2021 года в сфере спорта находится перечень 

реализующихся и планируемых к реализации проектов в количестве 47 мероприятий, на 

сопровождении в Министерстве физической культуры и спорта Московской области – 12 

проектов. ЦСС является эффективным проектным офисом, участвующим в процессе 

реализации инвестиционных проектов, содействующим увеличению обеспеченности сферы 

услуг Московского региона. 

Население Московской области по состоянию на 01.01.2020 составляет 7 690 863 человек, 

из них в возрасте от 3 до 79 лет – 7 121 169 человек. 

Рассматривая данные по обеспеченности муниципальных образований Московской области 

спортивными сооружениями, необходимо отметить, что обеспеченность городских округ 

варьируется в показателях от 13,45% (городской округ Котельники) до 85,69% (городской округ 

Молодежный), что говорит о разрозненности оснащения городских округов объектами спорта.  

Исходя из рисунка, согласно итоговым данным 3 и 4 колонки мы наблюдаем показатель 270 

337 жителей – количество жителей, которые обеспечены спортивными сооружениями, и 868 783 

жителей – нормативное количество жителей, которые должны быть обеспечены спортивными 

сооружениями. 

Уровень обеспеченности спортивными сооружениями по Московской области на 2020 год 

составляет 31,12%.  

Все показатели рассчитываются в соответствии с методикой единовременной 

(нормативной) пропускной способности на основании Приказа Федеральной службы 

государственной статистики от 27.03.2019 № 172 «Об утверждении формы федерального 

статистического наблюдения с указаниями по ее заполнению для организации Министерством 

спорта Российской Федерации федерального статистического наблюдения в сфере физической 

культуры и спорта»1, а также в соответствии с Приказом Министерства спорта Российской 

Федерации от 21.03.2018 № 244 «Об утверждении методических рекомендаций о применении 

нормативов и норм при определении потребности субъектов Российской Федерации в объектах 

физической культуры и спорта».2 

Обеспеченность объектами спорта в Российской Федерации, определяется исходя из 

Единовременной пропускной способности объекта спорта (далее – ЕПС). Если единовременная 

пропускная способность объекта спорта не указана в проектной документации на объект спорта, 

рекомендуется принимать ее равной планово-расчетному показателю количества 

занимающихся физической культурой и спортом, используемого при расчете единовременной 

пропускной способности объектов спорта по виду спорта, для которого создан объект спорта, 

согласно приложению к настоящим методическим рекомендациям. 

 

 
1 Приказ Федеральной службы государственной статистики от 27.03.2019 № 172 «Об утверждении формы 

федерального статистического наблюдения с указаниями по ее заполнению для организации Министерством 

спорта Российской Федерации федерального статистического наблюдения в сфере физической культуры и спорта». 
2 Приказ Минспорта России от 21.03.2018 № 244 «Об утверждении Методических рекомендаций о применении 

нормативов и норм при определении потребности субъектов Российской Федерации в объектах физической 

культуры и спорта». 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_283736/
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Рисунок 1 – Обеспечение муниципальных образований Московской области 

спортивными сооружениями 
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На территории Московской области всего расположено 11 356 спортивных сооружений с 

учетом объектов городской и рекреационной инфраструктуры, приспособленных для занятий 

физической культурой и спортом, из них в федеральной собственности находятся 429 

сооружений. 

Учитывая важность и значимость стратегии до 2030 года в сфере развития стратегических 

направлений, на сайте правительства Российской Федерации опубликовано распоряжение от 

24.11.2020 № 3081-р3 об утверждении Стратегии развития физической культуры и спорта в 

Российской Федерации на период до 2030 года (далее – Стратегия), которая разработана в 

соответствии с поручениями Президента Российской Федерации по итогам заседаний Совета 

при Президенте Российской Федерации по развитию физической культуры и спорта (27 марта 

2019 г. и 6 октября 2020 г.). 

Стратегия призвана систематизировать и аккумулировать знания и потенциал, 

распространить и увеличить влияние и значимость физической культуры и спорта в жизни 

граждан нашей страны. Согласно Стратегии государство возлагает на себя следующие 

обязательства:  

− формирование культуры и ценностей здорового образа жизни как основы устойчивого 

развития общества и качества жизни населения; 

− создание необходимых условий для поступательного развития сферы физической культуры 

и спорта; 

− повышение экономической привлекательности и эффективности функционирования сферы 

физической культуры и спорта; 

− обеспечение прозрачности и честности соревновательного процесса; 

− укрепление международного сотрудничества и повышения авторитета России на 

международной спортивной арене. 

Без инструментальных нововведений и мер поддержки вышеперечисленная миссия 

Стратегии невыполнима. Последовательное укрепление позиций России на международной 

арене, увеличение количества занимающихся и качества предоставляемых услуг тесно 

взаимосвязано с конкуренцией и конкурентообразующими факторами. 

Одним из таких инструментов является внедрение новых и пересмотр, корректировка ранее 

принятых законодательных инициатив. К примеру, Государственной Думой Российской 

Федерации в первом чтении 26.01.2021 принят законопроект № 1048793-7 «О внесении 

изменений в статью 219 части второй Налогового кодекса Российской Федерации в части 

предоставления социального налогового вычета в сумме, уплаченной налогоплательщиком за 

оказанные ему физкультурно-оздоровительные услуги». 

Законопроектом предлагается дополнить состав социальных налоговых вычетов по налогу 

на доходы физических лиц социальным налоговым вычетом в сумме, уплаченной плательщиком 

налога на доходы физических лиц в налоговом периоде за оказанные ему физкультурно-

спортивными организациями (индивидуальными предпринимателями) физкультурно-

оздоровительные услуги. 

Также в пояснительной записке к законопроекту отмечается, что принятиеи реализация 

законопроекта будут способствовать сохранению и укреплению здоровья граждан, что 

полностью совпадает с целями Стратегии. 

 

 
3 Правительство Российской Федерации: официальный сайт. 
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Налоговый вычет на денежные средства, затраченные на оплату услуг сферы физической 

культуры и спорта – прямое участие государства в софинансировании социально значимых 

расходов граждан. В финансовой части вышеуказанный вычет по НДФЛ для каждого 

официально трудоустроенного гражданина может составить до 15,6 тысяч рублей за 

календарный год. Это значительный вклад в развитие конкурентоспособности сферы услуг. 

Комиссией Правительства по законопроектной деятельности рассмотрены поправки о 

налоговом вычете по расходам на физкультурно-оздоровительные услуги. 

По итогам рассмотрения известно, что налоговый вычет планируется предоставлять в 

размере расходов на физкультурно-оздоровительные услуги, но не более 120 тыс. рублей за 

налоговый период с учетом расходов на иные социальные вычеты по НДФЛ. 

Максимальный размер вычета (13% от суммы в 120 тыс. рублей), подлежащий возврату 

налогоплательщику, может составить 15,6 тыс. рублей. 

Важно обратить внимание и на тот факт, что перечень организаций, предоставляющих 

физкультурно-оздоровительные услуги, при получении которых можно будет претендовать на 

налоговый вычет, по итогам будет сформирован уполномоченным органом – Министерством 

спорта Российской Федерации. 

Качественное, ликвидное и комфортное для потребителя оказание услуг является стимулом, 

безусловно важным инструментом, который дает возможность развития отрасли. Конкуренция 

создает условия для развития, в то время как отсутствие конкуренции предполагает обратный 

эффект – приводит к стагнации и потери интереса общества. Как для высокоразвитого 

предпринимательского сообщества, так и для экономики в целом структурное и системное 

развитие конкуренции имеет первоочередное значение, потому как по праву является брендом 

и товарным знаком соответствующего объекта, в последствии капиталом для реализации 

поступательного развития и движения. 

Рассматривая основные элементы формирования конкурентных преимуществ региона 

необходимо учитывать преимущества, критерии конкурентоспособности региона, как 

самостоятельной единицы. 

Московская область имеет ряд преимуществ, влияющих на развитие физической культуры 

и спорта:  

− географическое расположение региона, климат местности;  

− наличие достаточного количества внешних и внутренних инвестиций в развитие 

спортивно-физкультурной инфраструктуры; 

− приближенность региона к отечественным и мировым центрам спорта, наличие оснащения, 

частных и муниципальных спортивных баз, физкультурно-оздоровительных комплексов 

для тренировки спортсменов и подготовки составов для участия в республиканских, 

всероссийских и международных соревнованиях; 

− ежегодное увеличение и создание спортивно-физкультурной и оздоровительной 

инфраструктуры в части реконструкции старых и строительства новых объектов спорта; 

− сосредоточенность учреждений дополнительного образования населения физкультурно-

спортивной направленности. 

Однако существуют факторы, влияющие на развитие физической культуры и спорта в 

отрицательном ключе. Отдаленный сегмент территорий региона не в полной мере обеспечен 

необходимыми объектами физической культуры и спорта. 

Правительством Московской области разработаны меры поддержки для инвестирования в 

муниципальные образования Подмосковья, находящихся на удалении от центра. 

http://static.consultant.ru/obj/file/doc/pr_201020.rtf
http://static.consultant.ru/obj/file/doc/pr_201020.rtf
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К отдаленным городским округам Московской области относятся: 

− Зарайск; 

− Коломенский округ; 

− Шаховская; 

− Лотошино; 

− Серебряные Пруды; 

− Шатура; 

− Луховицы; 

− Электрогорск; 

− Волоколамский округ; 

− Орехово-Зуево. 

Создание благоприятного инвестиционного климата в отдаленных муниципалитетах – одна 

из важнейших задач экономики региона. Для этого власти Подмосковья обеспечивают 

благоприятные условия для ведения в них бизнеса, привлечения инвесторов для строительства 

спортивных объектов на взаимовыгодных условиях. 

Пакет мер поддержки включает в себя обнуление налога на имущество на срок до 10 лет и 

земельного налога – на два года. 

Предприниматели также могут рассчитывать на льготные займы под 0,5% в Фонде развития 

промышленности Московской области совместно. 

Предусмотрены следующие субсидии: 

− на уплату процентов по кредитам банков на инвестфазе; 

− на возмещение до 20% затрат на инженерную инфраструктуру; 

− на оборудование и лизинг для субъектов малого и среднего предпринимательства. 

Кроме того, предприниматели имеют право взять землю в аренду без торгов по цене 7,5% 

от кадастровой стоимости. 

Еще одно ощутимое послабление – инвестиционный налоговый вычет: налогна прибыль 

снижен до 5%. 

Вышеперечисленные меры поддержки имеют положительный эффект и признаны 

эффективными в реализации привлечения инвестиций в регион, однако требуют доработки в 

части улучшения условий для инвесторов в вопросах осваивания отдаленных территорий 

(городские округа: Зарайск, Коломенский, Шаховская, Лотошино, Серебряные Пруды, Шатура, 

Луховицы, Электрогорск, Волоколамский округ, Орехово-Зуево). 

В период руководства действующего министра физической культуры и спорта Московской 

области сферой физической культуры и спорта региона Терюшкова Р.И. и при поддержке 

федерального Министерства спорта Российской Федерации Подмосковье стало самым 

спортивным регионом страны: Московская область победила в номинации «Лучший 

спортивный регион» (выставка спортивной индустрии Sport B2b Expo). Организация подобных 

конкурсов, выставок позволяет произвести не только оценку темпов развития отрасли и 

поделиться своими практиками по управлению спортивной инфраструктурой, но и определить 

ключевые направления, требующие пристального внимания и более эффективной работы. 

В сравнении с 2012 годом, Московская область являлась проблемным регионом в части 

развития спортивной инфраструктуры, занимала 70 место по уровню развития спорта среди 

других регионов страны. По официальным данным 2012 года, Московская область была 

обеспечена спортивными сооружениями на 14,5% от рекомендуемого норматива. По 

отношению к 2021 году процентное соотношение обеспеченности выросло на 15,9% и 
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составляет по состоянию на 01.01.2021 30,4%. 

Учитывая приоритетность развития направления физкультурно-спортивной отрасли, в 

Московской области за последние шесть лет построено и введено в эксплуатацию более 160 

спортивных комплексов, свыше двух тысяч площадок для занятий следующими видами спорта: 

футбол, волейбол, баскетбол, воркаут, подготовка к выполнению нормативов комплекса ГТО. 

Также, начиная с 2015 года в регионе реализуется проект реновации городских и 

центральных стадионов: введены в эксплуатацию обновленные объекты в Красногорске, 

Королеве, Орехово-Зуеве, Чехове, Одинцове и Кашире. 

По состоянию на 01.01.2021 самыми малообеспеченными муниципальными образованиями 

Московской области спортивными сооружениями (ЕПС) стали следующие городские округа: 

− Котельники; 

− Солнечногорск; 

− Балашиха; 

− Лосино-Петровский; 

− Жуковский; 

− Электросталь. 

Развитие сферы физической культуры и спорта требует системного подхода, анализа рисков 

и исследования спроса на определенные сегменты рынка, интересов потребителей и 

занимающихся спортом. 

Согласно представленному в Распоряжении Правительства РФ анализу спортивной 

индустрии в Российской Федерации и мире мировой рынок спортивной индустрии в 2017 году 

по данным международных статистических источников достиг показателей 90,9 млрд. долларов 

США, по предположениям в 2024 году мировой рынок спортивной индустрии вырастет до 144 

млрд. долларов США. 

Заключение 

Количество населения, которое регулярно занимается физической культурой и спортом, 

ежегодно растет, что является главной тенденцией роста рынка спортивной индустрии. Индекс 

физического объема инвестиций в основной капитал предприятий также увеличивается с 

каждым годом и обусловлен не только увеличением числа занимающихся, но и 

быстрорастущим внутренним потреблением продукции. 

В настоящее время спортивная отрасль классифицируется как быстрорастущая 

(перспективная) отрасль в рамках основной классификации факторов, влияющих на 

инвестиционную привлекательность. Для развития инвестиционной привлекательности региона 

и повышения уровня конкурентоспособности сферы услуг в спорте необходима разработка 

дополнительных мер поддержки для инвесторов, поддержка участников малого и среднего 

бизнеса. 

Библиография 

1. Вертушкина Е.В., Кормилицын Ю.В. К вопросу о государственном финансировании спорта // ХIII Державинские 

чтения в республике Мордовия. 2017. С. 271-273. 

2. Отчет о реализации Федеральной целевой программы «Развитие физической культуры и спорта в Российской 

Федерации 2006-2015 гг.». 

3. Постановление Губернатора Московской области от 12.03.2020 № 108-ПГ «О введении в Московской области 

режима повышенной готовности для органов управления и сил Московской областной системы 



Economics and management of a national economy 109 
 

Resource support for the competitive advantages… 
 

предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций и некоторых мерах по предотвращению 

распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-2019) на территории Московской области». 

4. Постановление Правительства Московской области от 25.10.2016 № 786/39 «Об утверждении государственной 

программы Московской области «Спорт Подмосковья». 

5. Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 № 302 «Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации «Развитие физической культуры и спорта». 

6. Приказ Министерства спорта РФ от 21.03.2018 № 244 «Об утверждении Методических рекомендаций о 

применении нормативов и норм при определении потребности субъектов Российской Федерации в объектах 

физической культуры и спорта». 

7. Приказ Федеральной службы государственной статистики от 27.03.2019 № 172 «Об утверждении формы 

федерального статистического наблюдения с указаниями по ее заполнению для организации Министерством 

спорта Российской Федерации федерального статистического наблюдения в сфере физической культуры и 

спорта». 

8. Распоряжение Правительства РФ от 03.06.2019 № 1188-р «Об утверждении Стратегии развития спортивной 

индустрии до 2035 года». 

9. Распоряжение Правительства РФ от 24.11.2020 № 3081-р «Об утверждении Стратегии развития физической 

культуры и спорта в РФ на период до 2030 года». 

10. Соломахина Т.Р., Бобровский Е.А. Оценка влияния обеспеченности спортивной инфраструктурой на 

возможности населения заниматься спортом // Международный журнал прикладных и фундаментальных 

исследований. 2017. № 3-1. С. 133-137.  

11. Черноног А.Н. Приоритеты государственной экономической политики и виды финансирования в физической 

культуре и спорте высоких достижений в России // Новая наука: опыт, традиции, инновации. 2017. № 3. С. 185-

190. 

Resource support for the competitive advantages of the sports sector in the 

region (on the example of the Moscow region) 

Inna E. Ostapenko 

Graduate Student, 

Russian Presidential Academy  

of National Economy and Public Administration; 

Postgraduate, 

Institute of Public Administration and Management, RANEPA, 

119571, 84, Vernadskogo ave., Moscow, Russian Federation; 

e-mail: ms.innaostapenko@mail.ru 

Abstract 

The development of the sphere of physical culture and sports requires a systematic approach, 

risk analysis and research of demand for certain market segments, interests of consumers and those 

involved in sports. The number of people who regularly engage in physical culture and sports is 

growing every year, which is the main growth trend in the sports industry market. The index of the 

physical volume of investments in fixed assets of enterprises is also increasing every year and is due 

not only to an increase in the number of people involved, but also to the rapidly growing domestic 

consumption of products. This article examines the issues of resource support for the competitive 

advantages of the region's sports (using the example of the Moscow region), the indicator of the 

level of provision of the citizens of the Moscow region with sports facilities based on the one-time 

capacity of sports facilities, improving the efficiency of services, planning, forecasting, developing 

and adopting a number of anti-crisis measures support for small and medium-sized businesses (for 
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investing in municipalities of the Moscow region located at a distance from the center), affecting 

the integral development of the economy in the state and increasing the quality of life of citizens, 

which forms the general level of well-being of the population in the current economic conditions. 
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