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Аннотация  

В работе показано, что логистическое управление является главной подсистемой 

общей системы управления предприятием, направленного на достижение стратегических 

и тактических целей эффективного развития промышленного предприятия. Управление 

инвестиционной, инновационной, производственной, финансовой, кадровой и 

информационной сферами деятельности, используя логистические принципы, ускоряет 

реализацию стратегических, а всеми потоковыми процессами в цепи «приобретение 

ресурсов – производство – транспортировка – складирование – продажа – послепродажное 

и сервисное обслуживание потребителей» – тактических целей предприятия. Реализация и 

согласование экономических, финансовых и материально-технических интересов 

опосредованных и непосредственных участников бизнес-процессов путем эффективного 

потребления ресурсов в существующих в настоящее время условиях хозяйствования 

является общей целью логистического управления. Таким образом, общая цель 

деятельности каждого предприятия конкретизируется в подцелях, которые обеспечивают 

требования рационализации и оптимизации предпринимательской деятельности, развитие 

логистической инфраструктуры, учитывая действующее законодательство о 

формировании новейшей материально-технической базы как производства, так и 

товарного обмена, активного использования прогрессивных информационных технологий. 
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Введение 

Управление логистикой является совокупностью функций, которые реализуются на основе 

системного подхода, комплексного механизма управления и учитывают влияние среды 

функционирования, обеспечивая сочетание и взаимосвязь целей и поставленных задач 

конкретно-определенного субъекта хозяйствования, что предполагает применение конкретной 

методологии.  

Научная методология управления логистикой – это совокупность методов, подходов и 

принципов управления логистикой, которые, основываясь на общеизвестных экономических 

законах, обеспечивающих научно-обоснованное управление ею. Принципы и методы, в свою 

очередь, положены в основу стратегии (политики) формирования логистической системы.  

Так, процесс формирования научной методологии управления логистикой включает четыре 

основных этапа: первый – учет экономических законов, которые отражают внутренние связи 

явлений и закономерностей управления, отражающих частичный проявление закона; второй – 

формирование общих (определяющих основные требования к системе, структуре и организации 

логистики) и специфических (учитывают плоскость применения логистики могут различаться в 

зависимости от конечной цели) принципов логистики; третий – формирование подходов 

управления логистикой; четвертый – применение методов управления логистикой. 

Рассматриваемая методология позволяет предложить стратегию (политику) формирования 

логистической системы как совокупность мероприятий по образованию (совершенствованию 

имеющейся) логистической системы с последующей интеграцией в логистический кластер 

промышленных предприятий.  

Основное содержание  

Принципы логистики формируются в соответствии с законами, проявление которых они 

характеризуют, и являются объективно обоснованными и эффективными правилами 

управления, на которых основывается стратегия (политика) формирования логистической 

системы.  

Можно выделить следующие общие принципы: демократический централизм, 

ответственность, сочетание единоначалия и коллегиальности, делегирования полномочий, 

преемственность, материальное и моральное стимулирование, заинтересованность в активном 

участии работников в управлении предприятием. К специфическим можно отнести принципы 

планирования, эффективности, приоритетности, экономического стимулирования и 

непрерывности контроля и учета.   

Отсутствие четко определенного объекта исследования приводит к тому, что в 

значительном количестве публикаций ученые при классификации принципов применяют на 

равных условиях, без объяснений или комментариев, два термина «принципы логистики» и 

«принципы управления логистикой», что, в свою очередь вызывает несогласованность научной 

мысли, продуцирование самых разных классификаций принципов. Это объясняется 

недостаточным развитием методологии логистики через процесс становления этой науки как 

самостоятельной отрасли.   

Принципами логистики целесообразно считать общие правила, положения и требования к 

логистике, формирующие ее основу, являются объективно обоснованными и эффективными 

правилами управления им и на основе которых разрабатывается или совершенствуется 

логистическая система.  
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Методология управления логистикой представлена на рис. 1. 

 

Рисунок 1 - Научная методология управления логистикой 

При исследовании сложных явлений, в том числе и формирования принципов логистики, 

необходимо использовать так называемый триединый подход: системный, поточный и 

синергийный. Основная функция последней составляющей заключается в том, что наряду с 

двумя первыми нужно учитывать последствия самоорганизации и взаимодействия сложных 

систем, то есть применение способов направленного, защищенного и самоподдерживающегося 

развития с помощью низкозатратного управления сложными процессами. При изучении 

сложных явлений для достижения согласованности собственных и внешних тенденций развития 

систем на основе триединого подхода требуется проведение более глубокого анализа, то есть 

логистика как наука о потоковые процессы непосредственно связана и является составной 

симбиоза трех основных научных направлений в методологии решения сложных 

исследовательских задач.  

При этом функционирование промышленного предприятия можно охарактеризовать как 

постоянно повторяющийся процесс, именно поэтому логистическое управление можно 

трактовать как замкнутый постоянно повторяющийся управленческий цикл с позиций, тесно 

связанных между собой процессного, структурного и функционального подходов. Видим, что 
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единства мнений ученые не достигают ни в одном аспекте логистической науки.  

При этом логистическое управление является главной подсистемой общей системы 

управления предприятием, направленного на достижение стратегических и тактических целей 

эффективного развития промышленного предприятия. Управление инвестиционной, 

инновационной, производственной, финансовой, кадровой и информационной сферами 

деятельности, используя логистические принципы, ускоряет реализацию стратегических, а 

всеми потоковыми процессами в цепи «приобретение ресурсов – производство – 

транспортировка – складирование – продажа – послепродажное и сервисное обслуживание 

потребителей» – тактических целей предприятия. Реализация и согласование экономических, 

финансовых и материально-технических интересов опосредованных и непосредственных 

участников бизнес-процессов путем эффективного потребления ресурсов в существующих в 

настоящее время условиях хозяйствования является общей целью логистического управления.  

Заключение  

Следовательно, общая цель деятельности каждого предприятия конкретизируется в 

подцелях, которые обеспечивают требования рационализации и оптимизации 

предпринимательской деятельности, развитие логистической инфраструктуры, учитывая 

действующее законодательство о формировании новейшей материально-технической базы как 

производства, так и товарного обмена, активного использования прогрессивных 

информационных технологий. 
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Abstract  

The paper shows that logistics management is the main subsystem of the general enterprise 

management system aimed at achieving strategic and tactical goals of effective development of an 

industrial enterprise. Management of investment, innovation, production, financial, personnel and 

information spheres of activity, using logistics principles, accelerates the implementation of 

strategic, and all flow processes in the chain "resource acquisition – production – transportation – 

warehousing – sale – after – sales and customer service" - tactical goals of the enterprise. The 

realization and coordination of the economic, financial and logistical interests of the indirect and 

direct participants of business processes through the effective consumption of resources in the 

current economic conditions is the general goal of logistics management. Thus, the general purpose 

of the activity of each enterprise is specified in sub-goals that provide the requirements for 

rationalization and optimization of entrepreneurial activity, the development of logistics 

infrastructure, taking into account the current legislation on the formation of the latest material and 

technical base for both production and commodity exchange, the active use of advanced information 

technologies. 
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