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Аннотация  

В работе показано, что социальные инновации-это инструмент, который может 

предоставить правительствам новые, более эффективные решения и в то же время 

использовать меньше ресурсов. В результате анализа делается заключение о том, что 

сложные социальные и общественные проблемы внедрения устойчивого развития требуют 

конкретных ответов, которые необходимо найти на местном уровне, а социальные 

инновации способны мобилизовать местных участников и создавать локализованные 

ответа. Сложная задача современного государственного управления заключается в 

определении того, какие идеи являются наиболее перспективными, чтобы инициировать 

их на пилотной стадии, и определить, какие инновации наилучшим образом могут 

улучшить действующую социальную практику. Показано, что существуют ограничения, 

связанные с внедрением социальных инноваций, как и любых масштабных изменений, 

которые пересекаются с интересами общества.  
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Введение 

Социальные инновации в системе государственного управления – это инструмент, 

способный интегрировать усилия разных заинтересованных сторон для решения социальных 

проблем и удовлетворения социальных потребностей.   

Основное содержание  

Государственная институционализация социальных инноваций является противоречивым 

процессом. Институционализация – это процесс структурирования, в котором устанавливаются 

новые или подтверждаются действующие правила. С точки зрения теории перехода, яркие 

примеры институционализации социальных инноваций можно рассматривать как случаи 

эволюционных «ниш», которые побуждают к реструктуризации имеющегося состояния любых 

социальных реалий. Однако институционализация также может быть тушением 

трансформационных импульсов, которые согласуются, инкапсулируются, приручаются и, в 

конце концов, как бы парадоксально это не звучало, уничтожаются самыми 

институциональными структурами, которые они должны были изменить.   

Можно предположить, что устойчивые социальные конструкции лишаются или принципов 

социальной устойчивости, или возможностей расширения прав граждан – тех возможностей, 

которые для неолиберальной идеологии действуют как троянский конь. В контексте 

функционирования теории перехода институционализация социальных инноваций 

рассматривается как еще одно проявление реалий, что проявляется в виде тенденций к 

стабилизации системы, внедрение социальных новинок, которые нарушают устойчивую 

структуру общества.   

Теория переходов свидетельствует о том, что эволюционный курс для 

институционализации социальных инноваций по умолчанию является воспроизводством 

социальной системы. Стоит учитывать, что социальные инновации, как и любые инновации 

вообще, является своеобразным новшеством с особыми высокими ставками и тенденциями к 

сдвигам. Социальные инновации рассматриваются как тенденция, при которой различные 

субъекты пытаются сделать эти инновации инструментом для особых амбиций, которые 

проявляются в стремлении способствовать особому пониманию социальных явлений и 

тенденций.   

Удовлетворение социальных потребностей и решение социальных проблем требует 

инновационных решений на всех уровнях государственного управления, от микроуровня 

индивидуальных действий до макросистемных решений, которые принимаются 

централизованно. Участие общественности должно играть важную роль для инициирования 

изменения парадигмы и интеграции социальной ценности в механизмы стимулирования 

инноваций. Таким образом, механизмы обеспечения разработки социальных инноваций и 

формирования новых инструментов и мер поддержки довольно сложны: долгосрочное 

перспективное планирование, разработка многомерных моделей участия, просчет 

разнонаправленных сценариев развития. Они должны быть объединены и согласованы, что 
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доказывает важность слаженной работы всех вовлеченных стейкхолдеров к решению вопросов 

обеспечения процессов разработки и внедрения социальных инноваций ради удовлетворения 

потребностей устойчивого развития общества.  

Социальные инновации актуализируются тогда, когда общество будет чувствовать их 

непосредственное влияние на собственное благосостояние, на возможность более широкой и 

безоговорочной реализации замыслов и удовлетворения потребностей. Речь идет о внедрении 

социальных инноваций, в котором задействованы органы государственного управления и 

местного самоуправления. Под государственным регулированием внедрения социальных 

инноваций мы понимаем управленческий процесс, главными участниками которого являются 

уполномоченные государством органы, организации и предприятия, производящих 

взаимосвязанные инновационные решения и шаги, которые осуществляются систематически, 

влияют на сознание граждан и приводят к улучшению социальной сферы общества и 

функционирования социальных институтов. Более того, социальные инновации в процессе 

имплементации претерпевают определенные трансформации.  

Механизмами государственного регулирования внедрения социальных инноваций 

являются:  

− институциональный механизм государственного регулирования внедрения социальных 

инноваций как совокупность принципов, методов, мероприятий, инструментов и рычагов 

относительно нормативно-законодательного урегулирования таких отношений;  

− информационно-коммуникативный, нацелен на формирование информационных потоков 

между стейкхолдерами и налаживание эффективных коммуникаций для выявления 

социальных проблем, получения отклика от общественности определенные меры, к 

которым прибегает государство для внедрения инноваций в социальной сфере;  

− финансовый, предназначенный для удовлетворения потребностей в финансовых ресурсах 

и формирования эффективных финансовых отношений в триаде " государство-общество-

социальная сфера»;  

− организационный, составляющие которого направляются на создание институциональной 

основы внедрения социальных инноваций и взаимодействия различных организаций 

между собой;  

− социально-экономический, с помощью которого осуществляется влияние на 

инновационную, научную, экономическую и социальную сферы с целью реализации целей 

государства и обеспечения устойчивого развития.    

Все указанные основные механизмы тесно связаны между собой и продуцируют новый 

механизм государственного регулирования внедрения социальных инноваций. Мы предлагаем 

следующие его составляющие: механизм разработки социальных инноваций, механизм 

мониторинга восприятия социальных инноваций, механизм внедрения социальных инноваций.  

Заключение  

Таким образом, социальные инновации теми нововведениями, которые происходят на 

разных системных уровнях, вызывая кросс-системную динамику для поиска новых путей 

создания общественной ценности. Этот подход к социальным инновациям основан на 

признании динамики системы (систем), в рамках которой происходит такие инновации. Его 

движет способность социальных инноваций создавать изменения и преобразовывать 

внутреннюю и внешнюю системы через изменение программ, актеров и ресурсов.   
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Abstract  

The paper shows that social innovation is a tool that can provide governments with new, more 

effective solutions and at the same time use fewer resources. As a result of the analysis, it is 

concluded that complex social and public problems of implementing sustainable development 

require specific answers that need to be found at the local level, and social innovations are able to 

mobilize local participants and create localized responses. The difficult task of modern public 

administration is to determine which ideas are the most promising in order to initiate them at the 

pilot stage, and to determine which innovations can best improve existing social practices. It is 

shown that there are limitations associated with the introduction of social innovations, as well as any 

large-scale changes that intersect with the interests of society. 
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