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Аннотация  

В работе показано, что материальный поток является системообразующим, во-первых, 

благодаря финансовому потоку, который активно влияет и регулирует все 

функциональные сферы логистической системы и вообще экономической деятельности 

предприятия, во-вторых, информационному потоку, который выступает сочетательным 

звеном между всеми элементами логистической системы и процессами, происходящими в 

ней и вне ее пределами, в-третьих, сервисному потоку, который является регулятором 

отношений между производителем или поставщиком и потребителем готовой продукции, 

что является проявлением тесной связи логистической системы предприятия с внешней 

средой (другими логистическими системами). Современное развитие предприятий требует 

действенных методов повышения качественного уровня управления, направленного на 

совершенствование организационной структуры, рост доходности, увеличение 

потребительской ценности продукции, что возможно за счет формирования и внедрения 

логистических систем. В настоящее время достаточно большое количество логистических 

систем образуется стихийно, не учитывая сочетание экономических, деловых, социальных 

и психологических интересов образуемых «центров ответственности», следствием чего 

является возникновение конфликтных ситуаций и уменьшение инвестиций в 

проектирование и реализацию логистических систем. Действительно современное 

предприятие является частью логистической системы, которая функционирует для 

получения дополнительных конкурентных преимуществ и высокой эффективности 

финансово-хозяйственной деятельности. 
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Введение 

В самом общем виде можно считать логистической деятельностью вид хозяйственной 

деятельности, что влияет функциями управления на составляющие логистической деятельности 

(фазовые, потоковые, функциональные процессы, операции), направленный на изменение их 

величины, формы существования, местонахождения с целью обеспечения приближенных к 

желаемым процессов и значений критериев эффективности этой деятельности.  

Основное содержание  

В ряде исследований приводится классификация функций по видам: физическое 

распределение: координация с программой маркетинга; сервис; прогнозирование и 

координирование спроса; оперативное планирование передвижения готовой продукции с 

помощью транспортных средств; формирование и обработка заказов потребителей; 

транспортно-складская и погрузочно-разгрузочная деятельность; складирование, хранение и 

учет запасов; поставка готовой продукции; физическая трансформация (поддержка 

производства): координация в соответствии с программой физического распределения; 

оперативное планирование перемещение незавершенного производства; внутризаводской 

движение материалов; транспортно-складская и погрузочно-разгрузочная деятельность по 

незавершенного производства; передвижение материалов, сырья, комплектующих изделий, 

полуфабрикатов до подразделений, специализирующихся на производстве; складирование, 

хранение и учет незавершенного производства; физическое обеспечения (снабжения): 

координация в соответствии с оперативно-календарной программы производства; отбор, 

мониторинг и переговоры с поставщиками; планирование и прогнозирование потребности в 

материалах; формирование оперативно-календарной программы поставки; перемещение 

материалов, сырья, комплектующих изделий, полуфабрикатов; складирование хранение и учет 

производственных запасов; транспортно-складская и погрузочно-разгрузочная деятельность с 

предметами снабжения. Выделяют лишь функции, которые имеют непосредственное 

отношение к фазовой сфере: снабжение, производство, сбыт («основные функции», 

вытекающие непосредственно из рыночных задач предприятия) и функции, которые касаются 

персонала, финансов, информации и инфраструктуры («вспомогательные функции»). 

Поэтому, исследовав использование логистического подхода к управлению логистической 

деятельностью промышленного предприятия сосредоточим внимание на свойствах их 

логистических систем и рассмотрим основы их целеполагания. 

Современное развитие предприятий требует действенных методов повышения 

качественного уровня управления, направленного на совершенствование организационной 

структуры, рост доходности, увеличение потребительской ценности продукции, что возможно 

за счет формирования и внедрения логистических систем. В настоящее время достаточно 

большое количество логистических систем образуется стихийно, не учитывая сочетание 

экономических, деловых, социальных и психологических интересов образуемых «центров 

ответственности», следствием чего является возникновение конфликтных ситуаций и 

уменьшение инвестиций в проектирование и реализацию логистических систем. Действительно 

современное предприятие является частью логистической системы, которая функционирует для 

получения дополнительных конкурентных преимуществ и высокой эффективности финансово-

хозяйственной деятельности.  
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Что касается терминологии, то стоит заметить, что категорию «логистическая система» 

следует раскрыть с использованием морфологически семантического метода через определение 

таких терминов: логистический поток – логистическая операция – логистическая функция – 

логистический процесс – логистическая ланка. Именно эта последовательность соответствует 

уровневой модели взаимосвязи терминов логистики.  

При исследовании потоков использовал модель – формальная или неформальная схема 

анализа, целью которой является абстрагирование от реалий внешней среды, но сохранение 

характеристик экономической системы, позволяющее понять поведенческие, организационные 

и технические взаимосвязи, которые лежат в основе данной системы; назначение модели – 

объяснение экономических явлений и выработка экономических прогнозов.  

В модели логистических процессов по мнению автора необходимо использовать теорию 

фрагментов и барьеров. Фрагментация в логистике предполагает процесс дробления 

однородного потока (материального, информационного, финансового) на множество мелких 

частей.  

При исследовании потоков логистической системы, он настаивает на учете фрагментов в 

потоках, которые автор называет «энтропией в потоке» и предлагает обозначать так:  

T = ∑TGn + ∑TIn + ∑TFn + ∑TIІn + ∑TСn + ∑TКn + ∑TNn   (1)  

де T – энтропия в потоке;  

∑TGn – сумма фрагментов в материальном потоке;  

∑TIn – сумма фрагментов в информационном потоке;  

∑TFn – сумма фрагментов в финансовом потоке;  

∑TIІn – сумма фрагментов в инновационно-инвестиционном потоке;  

∑TСn – сумма фрагментов в сервисном потоке;  

∑TКn – сумма фрагментов в кадровом потоке; ∑TNn – сумма фрагментов в других потоках.  

Степень фрагментации потока (Тф) характеризует количество образованных фрагментов: 

чем больше фрагментов, тем выше вероятность увеличения затрат в анализируемом потоке:  

Tф G= *Iінф,       (2) 

где G – материальный поток от t0 до tкон, тыс. руб; tk – количество фрагментов;  

Іінф – годовой индекс (темп) инфляции, доли ед.  

Можно определить барьером фрагментацию не внутри потока, а между ними, то есть это 

препятствие на пути движения товаров, информации, финансов – бифуркация в местах 

пересечения потоков; логистическим барьером – пересечение материального, 

информационного, финансового потоков, что вызывает затруднение в прохождении 

логистической цепи. Кроме барьеров, исследователь объясняет природу многократно 

повторяющихся барьеров: каскады барьеров; каскады фрагментарных барьеров; каскадные 

смешанные барьеры.  

Учитывая фрагменты и барьеры в исследуемом потоке, можно повысить вероятность 

наступления планируемого события, тем самым, повышая устойчивость логистической 

системы, что в свою очередь может привести к качественным улучшениям экономических 

показателей предприятия.  
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Заключение  

Таким образом, материальный поток является системообразующим, во-первых, благодаря 

финансовому потоку, который активно влияет и регулирует все функциональные сферы 

логистической системы и вообще экономической деятельности предприятия, во-вторых, 

информационному потоку, который выступает сочетательным звеном между всеми элементами 

логистической системы и процессами, происходящими в ней и вне ее пределами, в-третьих, 

сервисному потоку, который является регулятором отношений между производителем или 

поставщиком и потребителем готовой продукции, что является проявлением тесной связи 

логистической системы предприятия с внешней средой (другими логистическими системами).  
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Abstract   

The paper shows that the material flow is system-forming, firstly, due to the financial flow, 

which actively influences and regulates all the functional areas of the logistics system and the 

economic activity of the enterprise in general, secondly, the information flow, which acts as a 

combination link between all the elements of the logistics system and the processes occurring in it 

and outside it, thirdly, the service flow, which is the regulator of relations between the manufacturer 

or supplier and the consumer of finished products, this is a manifestation of the close connection of 

the logistics system of the enterprise with the external environment (other logistics systems). The 

modern development of enterprises requires effective methods of improving the quality level of 

management aimed at improving the organizational structure, increasing profitability, increasing the 

consumer value of products, which is possible through the formation and implementation of logistics 

systems. Currently, a fairly large number of logistics systems are formed spontaneously, without 

taking into account the combination of economic, business, social and psychological interests of the 

formed "centers of responsibility", which results in the occurrence of conflict situations and a 

decrease in investment in the design and implementation of logistics systems. A truly modern 

enterprise is part of a logistics system that functions to obtain additional competitive advantages and 

high efficiency of financial and economic activities. 
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