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Аннотация  

Экспорт углеводородов является главной статьей доходов бюджета страны. 

Российской экономике пришлось столкнуться с ограничениями еще в 2014 году. Тема 

импортозамещения и диверсификации  были на повестке дня. Поэтому говорить, что 

антироссийские санкции были неожиданными, было бы не правильно. Но, с началом СВО, 

стали абсолютно неожиданными масштаб новых санкций, единство западных стран и 

скорость принятия ими решений. Также готовность этих стран идти до конца, несмотря на 

то, что принятые меры наносят сильный удар и по их националам экономикам. В данных 

неблагоприятных условиях необходимо пересмотреть всю концепцию топливно-

экономического комплекса, как ключевой отрасли экономики. Провести анализ сильных и 

слабых сторон, найти новые перспективы, и предвидеть возможные угрозы, в рамках новой 

системы стратегического планирования. 

Для цитирования в научных исследованиях   

Ибрагимов Д.К. Совершенствование системы стратегического планирования в 

топливно-энергетическом секторе // Экономика: вчера, сегодня, завтра. 2022. Том 12. № 

12А. С. 15-20. DOI: 10.34670/AR.2023.49.95.002 

Ключевые слова  

Стратегическое планирование, топливно-энергетический комплекс, санкции, 

диверсификация. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

P
u

b
li

sh
in

g
 H

o
u

se
 "

A
N

A
L

IT
IK

A
 R

O
D

IS
" 

(a
n

al
it

ik
ar

o
d
is

@
y

an
d

ex
.r

u
) 

h
tt

p
:/

/p
u

b
li

sh
in

g
-v

ak
.r

u
/ 

mailto:Ibragimov088@gmail.com


16 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2022, Vol. 12, Is. 12A 
 

Dzhammirz K. Ibragimov 
 

Введение 

Долгое время, благодаря нефтегазовой ренте и высоким ценам на углеводороды, 

государство и нефтяные корпорации предпочитали покупать готовые бизнес решения у 

зарубежных стран, и эта политика приносила свои плоды. Благодаря западным технологиям 

удалось в короткие сроки нарастить объемы добычи и переработки нефти и газа. 

У этого процесса была и обратная сторона, однако, этими рисками пренебрегали долгое 

время. Стремительный уход западных компаний с российского рынка, а с ними и технологий, 

резко сокращают добычу нефти и газа. А это создает системный риск для всей экономики 

страны, так как функционирование других отраслей народного хозяйства будет затруднено в 

условиях дефицита энергоресурсов.  

Анализ рынка углеводородов  

После финансового кризиса 2008 года в России  наблюдался постоянный рост добычи нефти 

и каждый год обновлялся очередной «постсоветский максимум». Из-за пандемии в 2020 году 

был некий спад, но 2021 году вновь обозначилась тенденция к росту.  

Сегодня отрасль столкнулась с новым ударом. Новые пакеты санкции и эмбарго российской 

нефти, будут настоящим стресс-тестом. Потеря главных рынков сбыта и недоступность 

передовых технологий запада, является настоящим вызовом всей нефтегазовой отрасли. 

 

Рисунок 1 - Динамика добычи нефти в России, 2009-2021 гг., млн тонн 

 

Рисунок 2 - Объем экспорта нефти и доходов от экспорта нефти из России в 2009-2021гг. 
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Несмотря на внешние проблемы, решить которые можно будет за счет новых рынков сбыта 

и создания новых логистических цепочек, остаются более фундаментальные проблемы. 

Моральный и физический износ основных фондов, низкий показатель извлечения сырья, 

некачественная утилизация отходов, увеличение стоимости добычи и влияние на экологию. 

Формирование системы стратегического планирования, и 

разработка нового инструментария развития ТЭК.  

Для оценки долгосрочной перспективы развития используется энергетический сценарий. Он 

является инструментом для анализа развития энергетики, изучения предполагаемых угроз и 

поиска надежных решений. Учитывая значения и пределы сценариев, возможно рассчитать 

пределы прогнозов. Прогнозы не всегда сбываются из-за внезапных изменений, которые часто 

называются «черным лебедем». Ряд непредвиденных событий часто упускается из большинства 

сценариев.  

Большинство сценариев прогнозируются на основе аналитических инструментах различной 

степени сложности. Существует определённая аналитическая система, включающая типичные 

элементы для прогнозов. Обычно такие системы отслеживают спрос и его направление.   

Во многих простых системах прогнозируется цена на энергоресурс, а затем моделируется 

энергоснабжение и спрос энергоресурс. В более сложных системах цены на ресурсы 

определяются эндогенно. Инструменты и модели сценариев богаты технологическими 

деталями. 

Энергетические сценарии полезны для должностных лиц, принимающих решения, в целях 

оценки масштабов трансформации. Прогнозы необходимо рассматривать с осторожностью, так 

как сценарии вря ли будут точными, но они могут быть использованы в качестве анализа рисков 

принятия решений, связанных с различными путями развития сценария.  

Энергетические сценарии не дают точных прогнозов, однако, они выступают в качестве 

наилучшего инструмента для оценки масштабов предстоящих задач.  

 

Рисунок 3 – Агрегированная схема формирования сценария энергетического развития 

региона 



18 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2022, Vol. 12, Is. 12A 
 

Dzhammirz K. Ibragimov 
 

Одним из инструментов совершенствования системы стратегического планирования 

выступает система построения дорожных карт. Составление дорожных карт относится к 

современным методам управления, дающий возможность обрисовать и предположить 

дальнейшее развитие, оптимизировать действия руководства в управлении и увеличить 

показатели результативности и эффективности.  

Метод дорожного картирования на сегодня считается редко применяется и интегрируется в 

управленческую систему, хотя описан в ряде экономических трудов. Он используется для 

разделения процессов развития оцениваемого объекта на взаимосвязанные этапы и 

установления пошаговых временных интервалов для каждого этапа и его частей. 

Процесс разработки дорожной карты непосредственно связан с проведением скрупулезного 

анализа как внутренней среды, так и внешних обстоятельств с использованием классических 

методов анализа (SWOT, PEST- анализов и др.) 

 

Рисунок 4 - Матрица SWOTдля предприятий в составе ТЭК 

Заключение  

Учитывая все выше сказанное и приведенные примеры инструментов планирования, нужно 

подытожить, что стратегическое планирование является гибкой системой состоящей из многих 

элементов и переменных. Это комплекс связанных проектов и программ различных временных 
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интервалов, способных быстро реагировать на внешние изменения, корректировать цели и 

методы их реализации и обеспечения непрерывного мониторинга текущей ситуации.  
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Abstract  

The export of hydrocarbons is the main item of the country's budget revenues. The Russian 

economy had to face restrictions back in 2014. The topic of import substitution and diversification 

was on the agenda. Therefore, it would not be correct to say that the anti-Russian sanctions were 

unexpected. But, with the beginning of its, the scale of new sanctions, the unity of Western countries 

and the speed of their decision-making became absolutely unexpected. Also, the willingness of these 

countries to go all the way, despite the fact that the measures taken deal a strong blow to their 

national economies. In these unfavorable conditions, it is necessary to reconsider the entire concept 

of the fuel and economic complex as a key branch of the economy. Analyze strengths and 

weaknesses, find new perspectives, and anticipate possible threats, within the framework of a new 

strategic planning system. 
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