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Аннотация 

Проблема реструктуризации и развития монопрофильных регионов, экономика 

которых полностью зависит от довольно успешных, испытывающих проблемы или 

ставших полностью неконкурентоспособными в новых рыночных условиях одного или 

двух предприятий, является сегодня для России чрезвычайно острой в социальном, 

экономическом, политическом плане. Властные структуры, предприятия и жители 

большинства из этих регионов оказываются не способными своими силами 

компенсировать все возрастающие риски динамичной внешней экономической среды, 

исключающие возможность устойчивого развития города. Поиск путей определения 

стратегии развития моногорода приводит к потребности формирования стройной системы 

оценки моногородов, а также оптимальных подходов к дифференциации моногородов по 

ключевым параметрам.  
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Введение 

Для определения стратегии развития моногорода необходимо оценить его социально-

экономическое состояние и потенциал развития. Для принятия эффективных, точных и 

взвешенных управленческих решений требуется создание системы управления моногородами, 

использующей оптимальный набор инструментов и направлений развития моногородов. 

Отсутствие единой, обобщенной, теоретически и методически проработанной системы оценки 

социально-экономического состояния моногорода и потенциала его развития снижает 

возможности по принятию эффективных управленческих решений в процессе стратегического 

управления и целесообразности выделения бюджетных средств на развития моногородов 

[Слободняк, 2018]. Поиск путей определения стратегии развития моногорода приводит к 

потребности формирования стройной системы оценки моногородов, а также оптимальных 

подходов к дифференциации моногородов по ключевым параметрам.  

Основная часть 

Сущность функционирования моногородов можно описать схематично (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Модель функционирования градообразующего предприятия 

После распада СССР почти все предприятия моногородов перешли в частные руки. Одни из 

них обанкротились и закрылись, другие – оказались в тяжелом положении. При этом на многих 

предприятиях не был осуществлен процесс модернизации. Объемы производства сократились. 

В связи с этим произошло и сокращение персонала [Гайсина, 2017]. Часть объектов социальной 
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инфраструктуры перешла от предприятий к муниципалитетам. А так как бюджеты городов 

почти полностью зависели от собственной экономической базы, то в условиях «экономического 

хаоса 90-х годов» они не смогли в полном объеме выполнить свои социально-экономические 

функции. В результате этого некоторые важные объекты социальной инфраструктуры были 

закрыты и распроданы. Кроме этого, из-за дефицита местных бюджетов повысился износ ЖКХ, 

понизился уровень жизни населения, что, в свою очередь, ухудшило среду для развития малого 

предпринимательства. Это также способствовало оттоку людей трудоспособного возраста (в 

основном молодежь), квалифицированных специалистов, которые являются необходимой 

основой для развития экономики. 

Так, в 2018 году на сайте Института регионального развития называлась цифра 460, в 2019 

году в «Российской газете» приводилась цитата заместителя министра регионального развития 

Ю. Осинцева. По его словам, Министерством был установлен список из 335 городов. В 2020 

году С. Миронов, выступая на совещании в Совете Федерации «Моногорода – задачи 

экономической и социальной модернизации», отнес к моногородам 460 городов России. 

Некоторые эксперты насчитали 799 населенных пунктов, являющихся монопрофильными. 

Среди них 467 города и 332 поселка городского типа.  

Что касается Республики Башкортостан, от 29 июля 2018 года распоряжением 

правительства был учрежден перечень монопрофильных муниципальных образований России 

(моногородов). В этом списке 6 моногородов относятся к Республике Башкортостан: Кумертау, 

Белебей, Учалы, Белорецк, Благовещенск, Нефтекамск. Причем Кумертау и Белебей относятся 

к городам с наиболее сложным социально-экономическим положением, а такие города, как 

Нефтекамск, Благовещенск, Учалы и Белорецк, отнесены к третьей категории со стабильной 

ситуацией. Впрочем, за этой классификацией трудно упустить главное: моногорода в 

современной России представляют собой проблемные локации, инфраструктура и развитие 

которых в силу объективных причин затруднена. Все моногорода в Башкирии относятся к 

индустриальному кластеру, перспективы развития которого в условиях информационного 

общества не так уж радужны. Даже несмотря на то, что Башкирия продолжает оставаться 

индустриальной, а не постиндустриальной социальной средой, в этих городах явно не хватает 

свежести новаций. В восприятии самих жителей города превращаются в «спальные районы», в 

которые возвращаются пенсионеры и работающие вахтовым методом северяне. 

Заключение 

В заключение следует отметить, что социологи назвали бы рассматриваемый феномен 

«застывшим развитием». В советское время подобные города создавались, у жителей были 

социальные гарантии и стабильное будущее. Разница в доходах между жителем, например, 

Кумертау и Уфы была не такой значительной, как сейчас, в эпоху рыночных отношений. 

Предпринимательские инициативы в таких городах также сильно ограничены, хотя бы потому, 

что покупательная способность населения невысока. Неудивительно, что молодежь уезжает из 

моногородов, так же как и из сельской местности, в поисках лучшей доли и самореализации. 

Формируется депрессивная социальность, жители которой надеются на помощь властей. Этот 

патерналистский ориентир выступает своеобразной гарантией от протестности и экстремизма, 

но он же формирует скрытое недовольство властями, которое выражается не напрямую, а 

косвенно. Поэтому в таких городах чаще можно слышать о суицидах, пьянстве и наркотиках, а 
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не о протестах, митингах и забастовках. К счастью для властей, население этих городов не 

сильно политизировано, оно сконцентрировано на выживании, а не на выражении активной 

гражданской позиции. 
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Abstract 

The problem of restructuring and developing single-industry regions, the economy of which is 

completely dependent on one or two enterprises, rather successful, experiencing problems or 

becoming completely uncompetitive in the new market conditions, is today extremely acute for 

Russia in social, economic, political terms. The authorities, enterprises and residents of most of these 

regions are unable to compensate for the ever-increasing risks of a dynamic external economic 

environment, which exclude the possibility of sustainable development of the city. The search for 

ways to determine the strategy for the development of a single-industry town leads to the need to 

form a coherent system for assessing single-industry towns, as well as optimal approaches to 

differentiation of single-industry towns according to key parameters. 
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