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Аннотация  

Современная логистика позволяет наиболее эффективно организовывать грузовые, 

информационные и финансовые потоки. При этот, для нашей страны именно товарная 

логистика приобретает наиболее важное значение. Принимая во внимание ситуацию с 

продовольствием, сложившуюся в настоящее время на мировом рынке, можно говорить о 

еще большем значении товарной логистики в современном сельском хозяйстве, как для 

Российской Федерации, так и для обеспечения мирового продовольственного рынка. 

В современных условиях в России существуют условия для того, чтобы наладить 

логистические потоки в нашей стране, создать значительного количество рабочих мест, 

для персонала разной квалификации, расположенных в разной местности. Все это позволит 

также повысить эффективность продовольственной безопасности, так как значимым 

фактором является не только непосредственно производство сельскохозяйственной 

продукции, но и обеспечение ее доступности, что осуществляется посредством 

обеспечения формирования и развития развитых стратегических логистических потоков.  
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Введение 

Современная логистика позволяет наиболее эффективно организовывать грузовые, 

информационные и финансовые потоки. При этом, для нашей страны, занимающей 1/6 часть 

суши, и являющейся страной с наибольшей территорией, именно товарная логистика 

приобретает наиболее важное значение. Принимая во внимание ситуацию с продовольствием, 

сложившуюся в настоящее время на мировом рынке, можно говорить о еще большем значении 

товарной логистики в современном сельском хозяйстве, как для Российской Федерации, так и 

для мировой экономики в целом. Внутренняя логистика в агропромышленном секторе 

экономики должна развиваться по направлениям наибольшей эффективности по сохранности 

продовольствия и в создании возможности наиболее глубокой переработки 

сельскохозяйственного сырья уже на этапе хранения и транспортировки. 

Основное содержание  

Нахождение правильного компромисса между всеми подразделениями, компаниями и 

службами, а также путь создания цепочки их взаимодействия, для бесперебойных поставок 

сырья, материалов, готовой продукцией - это основная цель и смысл стратегического 

управления логистическими потоками. Зачастую на производствах используется традиционная 

организация логистического управления, главная суть которой заключается в создании 

различных подразделений, которые будут отвечать за разные виды продукции: сбыт, хранение, 

складирование, перевозка готовой продукции, поставки сырья и т.п. Такой вид логистического 

управления очень прагматичен, но, также, создает проблемы, которые не появились бы при 

централизованной системе. В основном проблема заключается в узкой специализации каждого 

подразделения, а также фрагментации всей цепочки логистических потоков, что приводит к 

тому, что каждый фрагмент имеет свою цель и абстрагируется от других, ведь у каждого 

подразделения существуют свои приоритеты и мотивации. Примеры такого разделения 

приведены ниже: 

− отдел снабжения ищет надежных поставщиков, проводит тендеры на покупку сырья и 

материалов; 

− транспортный отдел стремится к полной загрузке транспортных средств;  

− отдел сбыта заинтересован в быстром реагировании на спрос и обеспечении 

бесперебойного обеспечения дилерской сети продукцией; 

− производство заинтересовано в бесперебойной работе; 

− складское хозяйство старается снизить запасы; 

− финансисты, в свою очередь, хотят максимально снизить издержки и, по возможности, 

чтобы это не отражалось на ровном течении денежных потоков. 

Приведенные выше приоритеты каждого подразделения необходимы, для улучшения 

работы, как каждого, так и всех, но, зачастую, это приводит только к тому, что ни один не может 

выполнить свои цель, ведь они все, по-своему, являются противоречивыми. К примеру, 

подразделение, отвечающее за склад, стремиться к тому, чтобы максимально сократить 

расходы, связанные с хранением сырья ил готовой продукции. Такое стремление, несомненно, 

является положительным, вот только это может вызвать дефицит, что вызовет простой рабочих 

и пагубно скажется на подразделении производства, которое стремиться работать без дефицита 

сырья и использовать мощности оборудования на максимум. Отдел же снабжения, в свою 
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очередь, желает сокращать частоту поставок, за счет увеличения их объема, что, пагубно 

скажется на подразделении, которое занимается складированием, которое, в свою очередь, 

старается сократить расходы на хранение. Все это приводит к тому, что все подразделения 

просто мешают друг-другу достигать поставленных приоритетов, что плохо сказывается как на 

эффективности каждого, так и на общей. Ко всем этим проблемам приводит децентрализация 

логистических потоков на производстве. 

Подводя итог, можно сказать, что решение логистических задачи, которые возникают при 

построении логистических потоков – это развитие правильной цепочки поставок, улучшение 

сообщения между подразделениями, а также повышение общей эффективности работы 

предприятия. 

Прежде всего возможность решения логистических задач может быть достигнуто только 

через системный анализ. Системный анализ логистики — это метод, при котором проводиться 

общий анализ систем на основе теории, основной смысл которого в том, чтобы исследовать все 

объекты, участвующие в логистических потоках, и представить их в качестве единой системы, 

а также провести структуризацию этих данных. Основные задачи, которые выполняет 

системный анализ в логистике: 

− задача декомпозиции означает представление системы в виде подсистем, состоящих из 

более мелких элементов для системного анализа логистики;  

− задача анализа логистики состоит в нахождении различного рода свойств системы, ее 

элементов и окружающей среды с целью определения закономерностей поведения 

системы и проведения анализа логистики; 

− задача синтеза состоит в том, чтобы на основе знаний о системе, полученных при решении 

первых двух задач, создать модель системы, определить ее структуру, параметры, 

обеспечивающие эффективное функционирование системы, решение задач и 

достижение поставленных целей. 

Таким образом, стратегическое управление логистическими потоками крайне важно. 

Современная логистика позволяет наиболее эффективно организовывать грузовые, 

информационные и финансовые потоки. При этот, для нашей страны, занимающей 1/6 часть 

суши, и являющейся страной с наибольшей территорией, именно товарная логистика 

приобретает наиболее важное значение. 

Принимая во внимание ситуацию с продовольствием, сложившуюся в настоящее время на 

мировом рынке, можно говорить о еще большем значении товарной логистики в современном 

сельском хозяйстве, как для Российской Федерации, так и для мировой экономики в целом. 

Говоря о значении логистики в аграрной сфере, нацеленной на мировой рынок, необходимо 

выделить следующие, наиболее важные составляющие, а именно: 

− таможенные терминалы, позволяющие производить таможенное оформление грузов в 

наиболее удобной форме максимально быстро; 

− наличие портовой инфраструктуры, позволяющей осуществлять перевалку грузов, 

относящихся к продуктам питания и пищевому сырью; 

− наличие внутренней логистической инфраструктуры, позволяющей доставить 

необходимое количество продовольствия к портам; 

− вовлеченность в международные перевозки (в первую очередь, возможность страхования 

грузов, перемещаемых в международной юрисдикции); 

− качество и компетентность логистического сопровождения; 
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− наличие возможностей отслеживания грузов.  

Практически все названные нами выше факторы входят в рейтинг, рассчитываемый 

Всемирным банком. Последнее исследование касается 2018 года, но оно достаточно полно 

отражает картину, сложившуюся в нашей стране. 

Так, в соответствии с названным рейтингом Российская Федерация занимает: 

− 97 место по показателю «таможня»; 

− 61 место по показателю «инфраструктура»; 

− 96 место по показателю «международные перевозки»; 

− 71 место по показателю «качество и компетентность логистики»; 

− 97 место по показателю «отслеживание грузов». 

Всего в 2018 году в исследовании участвовали 160 стран, а, следовательно, почти по всем 

показателям за исключением показателя «инфраструктура» Российская Федерация находится 

значительно ниже средних значений. Это дает нашей стране значительный потенциал роста. И 

программы развития дорожной инфраструктуры позволят в значительной степени улучшить 

этот показатель.  

Вместе с тем, следует подчеркнуть и тот факт, что возможности улучшения таких 

показателей как «международные перевозки», «качество и компетентность логистики» и 

«отслеживание грузов» не имеют в настоящее время перспектив к росту в связи со сложившейся 

международной ситуацией. В то же время, возможность осуществлять отгрузки в соответствии 

с условиями поставки товаров Инкотермс 2020 можно не только по стандарту DDP, когда 

продавец организовывает не только продажу, но и доставку к покупателю, но и по стандарту 

EXW, когда доставку страховку и таможенное оформление организует покупатель.  

Безусловно, разница в цене товаров, доставленных по разным стандартам будет 

значительной, но это оставляет возможности для развития мировой торговли, даже в условиях 

жесточайших санкций. 

Внутренняя логистика в агропромышленном секторе экономики должна развиваться по 

направлениям наибольшей эффективности по сохранности продовольствия и в создании 

возможности наиболее глубокой переработки сельскохозяйственного сырья уже на этапе 

хранения и транспортировки. Так, логистические звенья для зерновых культур должны 

содержать: 

− пункты приема и первичной обработки; 

− лаборатории проверки качества; 

− пункты доработки зерновых; 

− участки хранения; 

− участки погрузки. 

Заключение  

Таким образом, современная логистика позволяет наиболее эффективно организовывать 

грузовые, информационные и финансовые потоки. При этот, для нашей страны именно товарная 

логистика приобретает наиболее важное значение. Принимая во внимание ситуацию с 

продовольствием, сложившуюся в настоящее время на мировом рынке, можно говорить о еще 

большем значении товарной логистики в современном сельском хозяйстве, как для Российской 

Федерации, так и для обеспечения мирового продовольственного рынка. 

В современных условиях в России существуют условия для того, чтобы наладить 
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логистические потоки в нашей стране, создать значительного количество рабочих мест, для 

персонала разной квалификации, расположенных в разной местности. Все это позволит также 

повысить эффективность продовольственной безопасности, так как значимым фактором 

является не только непосредственно производство сельскохозяйственной продукции, но и 

обеспечение ее доступности, что осуществляется посредством обеспечения формирования и 

развития развитых стратегических логистических потоков.  
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Abstract  

Modern logistics allows the most efficient organization of cargo, information and financial 

flows. At the same time, for our country, it is commodity logistics that is becoming the most 

important. Taking into account the current situation with food on the world market, we can talk 

about the even greater importance of commodity logistics in modern agriculture, both for the 

Russian Federation and for ensuring the world food market. In modern conditions in Russia, there 

are conditions for establishing logistics flows in our country, creating a significant number of jobs 

for personnel of different qualifications located in different localities. All this will also make it 

possible to increase the effectiveness of food security, since an important factor is not only the 

production of agricultural products directly, but also ensuring its availability, which is carried out 

by ensuring the formation and development of developed strategic logistics flows.  
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