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Аннотация 

В научной статье представлены результаты анализа характеристики формирования 

инновационно-промышленного кластера Российской Федерации в современных условиях 

цифровой трансформации. Актуальность исследования на выбранную проблематику 

обусловлена необходимостью создания государством дополнительных мер поддержки 

внедрения российских отраслевых решений и программного обеспечения по 

приоритетным направлениям промышленности, что позволит успешно адаптироваться 

под условия цифровой трансформации экономики. Дополнительным фактором выступает 

необходимость формирования триггеров, которые поспособствуют успешной реализации 

политики импортозамещения цифровых технологий и программного обеспечения для 

предприятий всех отраслей промышленности экономики России. В выводах стать 

определено, что в России применяется смешанная модель организации кластерного 

формата развития инновационной экономики, которая позволяет получить такие выгоды, 

как определение приоритетов с поддержкой государства в рамках программного 

бюджетного финансирования, а также разработка механизмов, устраняющих основные 

барьеры. 
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Введение 

На сегодняшний день Российская Федерации находится в активной фазе цифровой 

трансформации экономики, которая затрагивает все отрасли промышленности, социальной 

сферы и государственного управления. Правительство РФ и органы государственной власти 

разрабатывает дополнительные меры поддержки внедрения российских отраслевых решений и 

программного обеспечения по приоритетным направлениям промышленности. 

В июне 2022 года в России была проведена первая конференция под названием «Цифровая 

индустрия промышленной России», где выстраивались каналы диалога, коммуникации и 

кооперации представителей органов государственной власти и бизнеса. Область и предмет 

общения касался вопросов стимулирования развития цифрового бизнеса, цифровой экономики 

и цифровой промышленности. Это ложится в фундамент реализации национальной программы 

Правительства РФ под названием «Цифровая экономика». 

Активизация цифровой трансформации национальной системы Российской Федерации 

выступает одной из важнейших целей стратегического развития на период до 2030 года. 

Необходимо достижение целевого уровня цифровой зрелости социально-значимых отраслей 

экономики, системы государственного управления, роста объема оказания общественных 

услуг в цифровом виде, а также внедрение информационных технологий и инноваций в 

практическую деятельность бюджетных организаций [Сажина, Ильина, 2021]. 

Основная часть 

Одним из направлений достижения поставленной цели выступает стимулирование 

цифровой трансформации экономики через формирование инновационно-промышленного 

кластера. В виду этого повышается актуальность и интерес общественности к исследованию 

вопроса, относящегося к оценке цифровой зрелости отечественной промышленности перед 

задачей импортозамещения программного обеспечения и информационно-коммуникационных 

технологий. 

Вопросам формирования условий цифровой трансформации российской экономики 

посвящены многие научные исследования. Так, А.В. Кузнецова в рамках работы определила 

основные триггеры, стимулирующие развитие цифровой экономики в России. Автором 

предлагались такие механизмы по поддержке цифровой трансформации промышленности, как 

[Кузнецова, 2021]: 

− увеличение инвестиционной активности экономических субъектов, вкладывающих в 

НИОКР; 

− снижение административных барьеров для ведения бизнеса; 

− повышение внимания поддержки развития инновационного предпринимательства в 

стратегически важных отраслях экономики. 

О.Ю. Ватюкова определила, что основными стимулирующими триггерами в развитии 

цифровой трансформации промышленной экономики в России является укрупнение 

национальной инновационной системы. Необходимо тщательное и единовременное развитие 

всех ее компонентов. Лишь тогда будут создаваться факторы, повышающие инвестиционную 

привлекательность и конкурентоспособность цифровой отрасли отечественной экономики 

[Ватюкова, 2021]. 

При формировании условий цифровой трансформации экономики важную роль занимают 
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именно предпринимательские субъекты. Они проводят вложения финансовых ресурсов в 

основной капитал и фонды, направленные на производство инновационной продукции. 

Научно-исследовательские и конструкторские разработки – это также прерогатива 

коммерческих организаций. Поэтому инновационно-ориентированные предприятия занимают 

ключевую роль в структуре национальной инновационной системы государства. 

На графике рисунка 1 изображена динамика индикаторов России, которые отображают 

динамику развития цифровой трансформации за период 2018-2020 гг. 

 

Рисунок 1 - Динамика основных показателей инновационной деятельности организаций 

в России, в % [Росстат, www] 

Так, уровень инновационной активности экономических субъектов составляет 10,8%, 

удельный вес организациях, внедряющих технологии – 23%. Удельный вес инновационных 

продуктов незначительный – 5,7%, а удельный вес затрат на инновационную деятельность 

лишь 2,3%. 

С целью повышения цифровой зрелости промышленного сектора национальной 

экономики России необходимо предложить следующий ряд рекомендаций, среди которых: 

1) Ужесточение нормативно-правовой базы регулирования объектов интеллектуальной 

собственности. 

2) Стимулирование интеграции государства, образовательной сферы и представителей 

малого и крупного бизнеса при организации совместных проектов, направленных на 

цифровую трансформацию экономической системы. 

3) Создание налоговых льгот, стимулирующих осуществление инвестиций предприятий в 

проекты научно-исследовательской деятельности. 

4) Формирование взаимодействия наукоградов с другими территориальными 

образованиями при сотрудничестве в научно-практической и технологической 

деятельности. 
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5) Проведение стимулирующих мероприятий по развитию технического потенциала 

территории на основании взаимодействия с другими регионами и специально 

экономическими зонами. 

Также среди действующих вариантов в поиске альтернативных форм финансирования 

процессов развития цифровой экономики России является реализация механизма регионально-

частного партнерства. 

Регионально-частное партнерство необходимо рассматривать в роли особого вида 

деятельность государственных и частных структур в форме интеграции общественных и 

коммерческих интересов с компетенциями, что позволяет более эффективно реализовывать 

инвестиционные проекты. Благодаря этому у регионов появляется возможность решать более 

общие экономические и социальные проблемы на основе успешного развития и эксплуатации 

производственной и социальной инфраструктуры [Юркив, 2020]. 

Однако главным направлением стимулирования цифровой трансформации российской 

экономики выступает формирование инновационно-промышленного кластера. В нынешнее 

время организация кластерного формата развития инновационной экономики в Российской 

Федерации выступает важным процессом, при помощи которого происходит увеличение 

концентрации хозяйственной деятельности инновационных предпринимательских структур в 

регионах нашей страны. 

Применение кластерного формата к организации инновационной экономики, включая 

создание кластеров, технических платформ и т.д., способствует следующим процессам: 

− стимулируется приток прямых иностранных инвестиций в экономику России, целью 

капитала которого выступает инвестирование в проекты инновационной экономики; 

− формируются новые внешние экономические связи предприятий России с зарубежными 

бизнес-партнерами и финансовыми институтами, которые заинтересованы в реализации 

инновационных проектов; 

− стимулируется формирование и развитие не только национальной инновационной 

системы, но и региональных инновационных систем в отдаленных субъектах РФ, что 

способствует созданию новых объектов производства инновационной продукции и 

выравнивания социально-экономической диспропорции развития регионов страны. 

Под кластером принято понимать комплекс разных отраслевых экономических субъектов, 

которые объединяются с целью достижения высоких различных показателей рынка при 

помощи производства обладающей высокой конкурентоспособностью либо инновационной 

продукции, находящиеся в пределах одной территории. Сегодня реестр Министерства 

промышленности и торговли Российской Федерации насчитывает 48 промышленных 

кластеров. 

Особое внимание заслуживает самый крупный в России инновационно-производственный 

кластер «Иннокам», структура которого включает более 300 участников-организаций из них 

20 индустриальных парков, промышленных площадок и бизнес-инкубаторов на территории 

пяти муниципальных районов (рисунок 2). 

При практическом применении кластерного формата в организации цифровой 

трансформации промышленного сектора экономики используются следующие механизмы 

[Белоглазова, 2017]: 

1) Формируется инструмент соблюдения интересов всех сторон национальной 

инновационной системы в оптимальных пропорциях (в первую очередь, 

стейкхолдерами выступают государство и предприятия). 
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2) Используется инструмент диверсификации рисков инновационной экономической 

деятельности через создание объектов производства в различных регионах страны. 

3) Формируется эффект синергии, при котором сочетание целей социального, 

экономического, производственного и инвестиционного развития приводят к 

удвоенным результатам при организации инновационной экономики. 

4) Создается потенциал роста уровня конкурентоспособности региональных 

экономических систем. 

5) Использование объектов производственных мощностей местных предприятия для 

организации на их базе путем модернизации субъектов инновационно-

ориентированного производства продукции. 

 

Рисунок 2 - Структура инновационно-производственного кластера «Иннокам» 

Чтобы кластерный формат был эффективным при организации цифровой трансформации 

промышленного сектора экономики России необходимо применение инструментов системного 

подхода, изображенных схематически на рисунке 3. 

 

Рисунок 3 - Инструменты системного подхода кластерного формата при организации 

цифровой трансформации промышленного сектора экономики в России 
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С 2016 года поддержка инновационных кластеров в РФ реализуется при помощи 

приоритетного проекта «Развитие инновационных кластеров-лидеров инвестиционной 

привлекательности мирового уровня», запущенным Минэкономразвития РФ [Шутова, 

Синцова, 2020]. 

При применении кластерного формата в организации цифровой трансформации 

промышленного сектора экономики могут применяться различные модели: 

1) Дирижистская модель. Ее применяются такие страны, как Швеция, Финляндия, 

Франция, Сингапур и другие. Ее характеристикой выступает то, что государство 

определяет приоритетное развитие кластеров, исходя из чего формируется программы 

для финансирования. 

2) Либеральная модель. Ее применяют такие страны, как Канада, Великобритания и США. 

В этих странах наиболее развитый уровень кластерного подхода к организации 

инновационной экономики. Характеристикой данной модели построения кластеров 

является использование понимания того, что кластер – это, в первую очередь, 

рыночный механизм, а значит, роль государства должна состоять в устранении 

препятствий и барьеров на пути становления и развития кластеров. Органы власти не 

определяют приоритетные направления и программы их финансирования. 

3) Смешанная модель. Она присуща как раз для российской практики. Характеристикой 

смешанной модели построения кластерного формата в организации инновационной 

экономики является то, что развитие кластеров происходит на уровне региональных 

субъектов с влиянием государства в лице Правительства РФ. 

Заключение 

Таким образом, кластерный формат – это потенциальный способ организации цифровой 

трансформации промышленного сектора экономики Российской Федерации, путем 

поддержания развития объектов национальной инновационной системы. Зарубежный опыт 

кластеров продемонстрировал возможность создания ним эффекта синергии, что увеличивает 

конкурентоспособность и инвестиционную привлекательность инновационной экономики. 

В России применяется смешанная модель организации кластерного формата развития 

инновационной экономики. Это позволяет получить такие выгоды, как определение 

приоритетов с поддержкой государства в рамках программного бюджетного финансирования, 

а также разработка механизмов, которые устраняют основные барьеры, препятствующие 

развитию кластеров и вместе с ними национальной инновационной системы. 
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Abstract 

The scientific article presents the results of the analysis of the characteristics of the formation 

of the innovation-industrial cluster of the Russian Federation in the current conditions of digital 

transformation. The relevance of the study on the selected issue is due to the need for the state to 

create additional measures to support the implementation of Russian industry solutions and 

software in priority areas of industry, which will successfully adapt to the conditions of the digital 

transformation of the economy. An additional factor is the need to form triggers that will 

contribute to the successful implementation of the policy of import substitution of digital 

technologies and software for enterprises in all industries of the Russian economy. In the 

conclusions, it is determined that in Russia a mixed model of organizing a cluster format for the 

development of an innovative economy is used, which allows obtaining such benefits as setting 

priorities with state support in the framework of program budget financing, as well as developing 

mechanisms that eliminate the main barriers. Thus, the cluster format is a potential way to 

organize the digital transformation of the industrial sector of the economy of the Russian 

Federation by supporting the development of objects of the national innovation system. Foreign 

experience of clusters has demonstrated the possibility of creating a synergy effect, which 

increases the competitiveness and investment attractiveness of an innovative economy. 
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