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Аннотация 

Статья посвящена актуальной проблеме методологической разработки, обобщения 

методических подходов к исследованию аспектов экономической эффективности 

сельскохозяйственных товаропроизводителей, в составе которой оценивается степень 

влияния государственного софинансирования на рентабельность продукции. В ходе 

исследования проанализированы существующие в России инструменты государственной 

поддержки сельскохозяйственных товаропроизводителей; изучены существующие 

модели и показатели оценки эффективности деятельности коммерческих 

сельскохозяйственных организаций. Разработана и апробирована модель оценки 

эффективности деятельности сельскохозяйственных товаропроизводителей с учетом 

государственного софинансирования на примере отдельных предприятий Свердловской 

области. Предлагаемая модель оценки эффективности позволяет провести оценку 

деятельности организаций, определить сильные и слабые (эффективные и 

неэффективные) сферы, сравнить компанию с конкурентами, определить точки роста, 

дать дальнейшие общие рекомендации по повышению эффективности 

сельскохозяйственных организаций. Данная модель может являться базой для принятия 

управленческих решений. 
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Введение 

Государство, как гарант стабильности, ведет политику поддержки экономически уязвимых 

отраслей, в том числе отрасли сельского хозяйства. Государство софинансирует расходные 

обязательства сельскохозяйственных товаропроизводителей в двух направлениях: 

инвестиционном и операционном. Например, в инвестиционном направлении возмещает 

уплаченную процентную ставку по инвестиционному кредиту (кратко-, средне-, долгосрочным 

кредитам), возмещает часть расходов на строительство, модернизацию объектов 

агропромышленного комплекса (овощехранилища, молочные фермы, элеваторы и т.д.), 

предоставляет гранты. 

В рамках операционной деятельности софинансируются следующие расходные 

обязательства сельскохозяйственного товаропроизводителя: агротехнологические работы, 

проведение мелиорации земель, реализация собственно произведенного молока, страхование 

сельскохозяйственной продукции (посевы или поголовье животных и т.д.), затраты на экспорт 

пшеницы. Из нововведений: софинансирование расходов на получение международных 

сертификатов по требованиям Таможенного Союза на пшеницу для экспорта. 

В текущих условиях и с учетом особенностей отрасли выход большинства 

сельскохозяйственных организаций на эффективную, прибыльную работу в кратко- и 

среднесрочной перспективе не представляется возможным. Необходимой является разработка 

моделей, подходов к обеспечению и оценке эффективной деятельности сельскохозяйственных 

организаций. 

Выявление критериев оценки экономической эффективности деятельности 

сельскохозяйственных предприятий с целью принятия правильных управленческих решений 

необходимо [Федоренко, 2019]. Неправильные и необоснованные управленческие решения 

или решения, принятые интуитивно, в условиях рыночной экономики могут привести к 

банкротству, сокращению численности сельскохозяйственных товаропроизводителей, что в 

последующем может привести к угрозе продовольственной безопасности страны. 

Иными словами, можно констатировать, что недостаточно только повышать 

эффективность деятельности организаций. Необходимо понимать и знать, как оценивать эту 

эффективность. В условиях софинансирования государством в лице Министерства сельского 

хозяйства Российской Федерации расходов сельскохозяйственных товаропроизводителей 

необходимо проанализировать, имеет ли влияние государственное софинансирование на 

рентабельность продукции, и определить это влияние через сравнение показателей 

рентабельности продукции с учетом и без учета государственного софинансирования; 

оценить, какова доля такого софинансирования расходов в себестоимости продукции 

сельскохозяйственного производителя, или, иначе говоря, каков коэффициент 

государственного финансирования.  

Данный анализ имеет смысл учитывать в качестве показателей в модели оценки 

эффективности деятельности сельскохозяйственных организаций. 

Проблемой исследования является недостаточная проработанность в вопросе 
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экономической оценки эффективности деятельности сельскохозяйственных 

товаропроизводителей и влияния государственного финансирования на результативность 

деятельности данных организаций. 

Основная часть 

Целью нашего исследования является разработка модели оценки экономической 

эффективности сельскохозяйственных товаропроизводителей, в составе которой оценивается 

степень влияния государственного софинансирования на рентабельность продукции и 

коэффициент государственного финансирования. 

Для достижения цели исследования были поставлены следующие 

задачи: 

− проанализировать существующие в россии инструменты государственной поддержки 

сельскохозяйственных товаропроизводителей; 

− проанализировать существующие модели и показатели оценки эффективности 

деятельности коммерческих организаций и сельскохозяйственных организаций; 

− выявить специфику деятельности сельскохозяйственной отрасли;   

− разработать модель оценки эффективности деятельности сельскохозяйственных 

товаропроизводителей с учетом этих особенностей; 

− апробировать модель на примере отдельных предприятий Свердловской области. 

Объектом исследования выступили сельскохозяйственные товаропроизводители 

Свердловской области, основным видом деятельности которых является разведение крупного 

рогатого скота и производство сырого молока. Предметом исследования выступает анализ 

методик оценки экономической эффективности деятельности сельскохозяйственных 

организаций.  

В данной статье использованы наработки зарубежных и российских авторов, опыт 

хозяйствующих субъектов сельского хозяйства. Особое место занимают исследования оценки 

эффективности деятельности для коммерческих структур, в том числе с привлечением 

государственного субсидирования. 

Эффективность производства в своих теоретических исследованиях развивали такие 

зарубежные ученые, как К. Макконелл, С. Брю, К. Маркс и др. Исследованием вопросов 

эффективности деятельности предприятий занимались следующие отечественные ученые: 

И.А. Бланк, И.В. Сергеев, А.И. Ильина, А.С. Головачёв, Н.А. Сафронов, В.К. Скляренко, В.М. 

Прудников, А.Н. Соломатина, В.Я. Горфинкель, В.А. Швандар, А.М. Жемчугова и М.К. 

Жемчугов. 

Среди отечественных ученых, внесших наибольший вклад в изучение вопросов 

обеспечения экономической эффективности сельскохозяйственного производства и его 

государственной поддержки, следует выделить таких экономистов, как Л.И. Абалкин, И.Г. 

Барышников, Г.В. Беспахотный, В.Р. Боев, А.М. Гатаулин, В.А. Клюкач, Э.Н. Крылатых, В.А. 

Кундиус, В.А. Лепке, В.В. Милосердов, В.А. Назаренко, В.И. Нечаев, К.П. Оболенский, А.В. 

Петриков, О.В. Попова, О.А. Родионова, И.Г. Ушачёв и др. 

Вопросы оценки экономической эффективности деятельности сельскохозяйственных 

товаропроизводителей исследуют также такие отечественные ученые, как Г.Г. Котов, К.П. 

Оболенский, С.Н. Матвиенко, А.П. Яковлев, П.М. Таранов и А.С.Панасюк, В.А. Тищенко 
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[Тищенко, www]. 

Организации сельского хозяйства работают с огромным количеством особенностей, 

которые не могут быть нивелированы и требуют всестороннего анализа и учета при 

формировании материально-технической базы предприятия, организации и управлении 

производством, определении экономической эффективности использования производственных 

ресурсов. 

Со стороны сельскохозяйственных товаропроизводителей необходимы действия по оценке 

эффективности их деятельности, поскольку постоянный собственный мониторинг открывает 

дальнейшие возможности для ускорения темпов развития производства, вскрывает проблемы 

стагнации или сокращения производства [Савицкая, 2019]. Тогда повышение 

конкурентоспособности отечественных товаров и достижение других значимых целей 

государства в области производственной безопасности и рыночной экономики будет возможно 

и пройдет с опережением планов по объемам и срокам. 

Проведя оценку эффективности предприятий по наиболее распространенным методикам и 

выполняя сравнительный анализ применения рассматриваемых методик на конкретных 

предприятиях сельского хозяйства, мы увидели, что логика и критерии методик разные, 

результаты оценки деятельности предприятия дают неоднозначные и несопоставимые ответы. 

Кроме того, государство субсидирует затраты операционной деятельности и капитальные 

затраты. Ни одна модель не отражает государственное софинансирование. В целях оценки 

эффективности необходимо отслеживать, насколько компания зависит от этих субсидий. 

Модель оценки эффективности деятельности сельскохозяйственного товаропроизводителя 

призвана учитывать эти особенности и должна быть базой для принятий управленческих 

решений; не ограничиваться «сухим» расчетом некого универсального коэффициента; 

отражать финансовое, техническое, социальное, управленческое и конкурентное положение 

компании «на 360 градусов»; отражать уровень государственного софинансирования 

(зависимость компании от такого финансирования). 

В условиях софинансирования государством расходов сельскохозяйственных 

товаропроизводителей необходимо включить в состав модели влияние государственного 

софинансирования на рентабельность продукции и определить это влияние через сравнение 

показателей рентабельности продукции с учетом и без учета государственного 

софинансирования, выяснить, какова доля государственного софинансирования расходов в 

себестоимости продукции сельскохозяйственного товаропроизводителя, или, иначе говоря, 

каков коэффициент государственного финансирования. 

Из всех моделей данным запросам отвечает логика модели В.А. Тищенко, но отсутствует 

конкретная методика: формулы расчета и показатели для модели, показатели эффективности. 

Задача, которую ставим перед собой, – разработать понятную модель для 

сельскохозяйственной организации на основе модели В.А. Тищенко, учитывающую 

особенности деятельности и получение государственного субсидирования. 

Модель оценки эффективности деятельности сельскохозяйственных 

товаропроизводителей – это оценка совокупности сфер коммерческой организации, 

включающая в себя анализ основного перечня сфер (анализ 360 градусов) компании, 

посредством инструментария экономического, отраслевого анализа, стратегического и 

антикризисного управления. 

Включаемые сферы в модель оценки: 
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1. Техническая сфера – это совокупность техники, оборудования и машинных агрегатов 

для обслуживания сопутствующей техники, возделывания почвы и производства продукции. 

Технику необходимо классифицировать по видам, подвидам, отсортировать имеющуюся 

технику по классификации, провести анализ годов выпуска, затраты на единицы: частоту 

ремонта, расход топлива, масла и так далее; проанализировать частоту замены техники, 

расширения автопарка. 

2. Производственная сфера – сфера деятельности компании по превращению 

поступающего сырья силами работников или машинными агрегатами в заданное количество и 

качество продукта. 

3. Социальная сфера – сфера деятельности, связанная с социальной полезностью 

компании, выражающаяся в уровне заработной платы работникам, безопасности труда, 

участии в усовершенствовании социальных объектов места проживания сотрудников, места 

расположения производственных объектов компании, мест работы сотрудников. 

4. Конкурентная сфера – сфера, отражающая долю рынка компании, уровень выручки, 

себестоимости и чистой прибыли в сравнении с компаниями-конкурентами. 

5. Стратегическая сфера – сфера, отражающая стратегическое развитие. Для корректного 

формирования и отражения результатов компании необходим документ стратегического 

планирования, составленный на основе инструментов и выводов по итогу стратегического 

анализа (SWOT-анализ, FOT-анализ и так далее). 

6. Экономическая сфера – это экономико-финансовое состояние компании, в том числе 

оценка софинансирования  государством. 

Для полного понимания наполним сферы ориентировочными показателями. 

Показатели эффективности сферы 1: рост производительности машинных агрегатов (в 

сравнении с базовым аналогом), %; повышение рабочей скорости, %; увеличение ширины 

захвата, %;  сокращение удельного расхода топлива (электроэнергии) на единицу выработки 

МА, %, кг/га, кг/т продукции. 

Показатели эффективности сферы 2: надои, валовый сбор урожая, овощей и другой 

продукции сельского хозяйства. 

Показатели эффективности сферы 3: фонд оплаты труда на одного работника, средняя 

заработная плата за период, внесение удобрений, процент паров, повышение уровня 

безопасности труда, улучшение условий труда на рабочем месте (температурный и воздушный 

режим, обзорность и освещенность, снижение вибрации, загазованности и шума, обеспечение 

удобства и облегчение труда операторов и при проведении ремонтно-профилактических 

работ). 

Показатели эффективности сферы 4: конкурентное положение для корректного 

формирования и отражения результатов компании; при этом необходимо позиционирование, 

соотнесение достигнутых результатов с запланированными бизнес-планом результатами по 

доле рынка: выручке и чистой прибыли в сравнении с конкурентом. 

Показатели эффективности сферы 5: сравнение выполнения плана к фактически 

произведенным работам (в денежном, временном эквиваленте) на определенную дату. 

Показатели эффективности сферы 6: валовая прибыль, рентабельность продукции, 

рентабельность продаж, норма управляемости, удельный вес фонда оплаты труда в 

себестоимости, производительность труда одного работника, фондоотдача,  фондоемкость,  

фондовооруженность, коэффициент соотношения собственных и заемных средств, 
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коэффициент финансовой устойчивости, 

По итогам наполнения карты показателями расчет производится по периодам, полученные 

результаты необходимо интерпретировать. 

На стадии наполнения карты распределяем приоритеты по сферам (на какие сферы 

обращаем внимание в первую очередь, на какие – в последнюю). Результаты необходимо 

интерпретировать в динамике по периодам, это могут быть кварталы, полугодия или  годы. 

На последней стадии, чтобы работа по оценке имела практическую значимость и 

последующую реализацию, на основе итогов расчетов и принятых управленческих решений 

создается дорожная карта действий по корректировке действий сотрудников, введению 

улучшений любого рода, дополнительным инвестициям, продаже имущества и любым другим 

действиям, направленным на повышение эффективности деятельности сельскохозяйственной 

компании. 

Конкретное наполнение показателями эффективности будет зависеть от конкретной 

бизнес-модели компании, специфики и сферы деятельности, здесь не нужно ограничиваться 

показателями, представленными выше. 

На данном этапе составления системы оценочных показателей использован вид 

деятельности: разведение молочного крупного рогатого скота, производство сырого молока 

(ОКВЭД 01.41). Была выбрана следующая совокупность показателей по сферам (усеченная 

модель), которая учитывает наличие информации по компаниям для апробации результатов 

(рис. 1). 

Одной из особенностей здесь выступает высокая капиталоемкость отрасли; в связи с этим 

производственную сферу представим в виде измерения труда рабочих и эффективности 

использования основных фондов через показатели: производительность труда одного 

работника, фондоемкость, фондоотдача и фондовооруженность. 

Социальная сфера выражается в уровне оплаты труда работников и условий труда. 

Уровень оплаты труда измерялся через показатели фонда оплаты труда и средней заработной 

платы. 

Считается, что ниша «производство молока» низкоконкурентная, но у нее высокие пороги 

входа. Необходимо определить лидера отрасли по выручке и основным средствам, определить 

место компании в рейтинге и на основе этого определить торговую стратегию, решить вопрос 

о возможности захвата дополнительной доли рынка и так далее. 

В экономико-финансовой сфере анализ проводился через показатели: рентабельность 

продаж, рентабельность продукции как с учетом, так и без учета государственного 

софинансирования, удельный вес фонда оплаты труда и государственного финансирования в 

себестоимости, коэффициент собственных и заемных средств, коэффициент финансовой 

устойчивости. Определяется инвестиционная привлекательность выпускаемого продукта, 

операционная эффективность, финансовая устойчивость предприятия. 

Таким образом, в идеальном варианте модель оценки эффективности деятельности 

сельскохозяйственных товаропроизводителей – это оценка совокупности сфер коммерческой 

организации, включающая в себя анализ основного перечня сфер компании, посредством 

инструментария экономического и отраслевого анализа, стратегического и антикризисного 

управления. Среди сфер определили техническую, производственную, социальную, 

конкурентную, стратегическую, экономическую. Для апробации модели на организациях 

Свердловской области составлена усеченная модель в связи с ограниченным наличием в 
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общедоступном доступе информации о стратегиях компаний, урожайности, надоях, 

техническом оснащении компаний.  

 

Рисунок 1 – Модель оценки эффективности деятельности организации по сферам. 

Заключение 

По итогам разработанной модели оценки эффективности деятельности мы смогли 

провести оценку деятельности организаций, определить сильные и слабые (эффективные и 

неэффективные) сферы, сравнить компанию с конкурентами, определить точки роста, дать 

дальнейшие общие рекомендации по повышению эффективности сельскохозяйственных 

организаций.  

Была учтена такая особенность, как государственное финансирование расходных 

обязательств компаний. По итогам анализа выявлено, что доля государственного 

софинансирования в себестоимости продукции составляет в среднем 17% и варьируется в 
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пределах 12-30%.   

При этом уровень финансирования имеет тенденцию к снижению, но при растущем 

объеме бюджетных ассигнований на софинансирование снижение доли в себестоимости 

говорит о том, что, вероятно, на фоне растущей инфляции сельскохозяйственные 

товаропроизводители не могут позволить себе нести больше расходов и увеличивать объемы 

продукции, что иногда приводит к товарному дефициту и росту цен. 

Оценено влияние государственного софинансирования на инвестиционную 

привлекательность продукции (рентабельности продукции). В относительной величине 

рентабельность продукции с государственным софинансированием в среднем повысилась на 

21% и составляет процент в диапазоне 12-55%. Однако в абсолютных величинах 

рентабельность продукции повысилась в среднем на 2 копейки с одного вложенного рубля, а 

диапазон составляет всего 1-4 копейки.  

Таким образом, предоставляемое государственное софинансирование имеет влияние на 

инвестиционную привлекательность продукта, и для достижения государственных целей 

необходимы внутренние грамотно выстроенные процессы в обозначенных нами сферах. 

Представленная модель в данном усеченном формате показала свою информативность и 

состоятельность и с такой совокупностью показателей  является универсальной моделью 

оценки эффективности деятельности сельскохозяйственной организации. 

Следовательно, данная модель может являться базой для принятия управленческих 

решений. 
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Abstract 

The article is devoted to the actual problem of methodological development, generalization of 

methodological approaches to the study of aspects of the economic efficiency of agricultural 

producers, which assesses the degree of influence of state co-financing on the profitability of 

products. In the course of the study, the existing instruments of state support for agricultural 

producers in Russia are analyzed; existing models and indicators for evaluating the effectiveness 

of commercial agricultural organizations are studied. A model for evaluating the efficiency of 

agricultural producers, taking into account state co-financing, has been developed and tested on the 

example of individual enterprises of the Sverdlovsk region.  The proposed efficiency assessment 

model allows us to evaluate the activities of organizations, identify strong and weak (effective and 

inefficient) areas, compare the company with competitors, identify growth points, and give further 

general recommendations for improving the efficiency of agricultural organizations. This model 

can be the basis for making managerial decisions. 
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