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Аннотация 

В статье показано, что экономическая политика, давно забытая большинством 

зарубежных экономистов, впечатляюще возвращается в Россию, с началом украинского 

кризиса импортозамещение стало центральной целью экономической политики. В России 

реализуется широкая экономическая программа, которая призвана использовать 

импортные санкции и слабый рубль для значительного снижения зависимости от 

импортных товаров. Представленное описание результатов оценки современного 

состояния импортозамещения в российском авиастроении показало, что, несмотря на 

многочисленные проблемы и ограничения данная отрасли промышленности России 

успешно претворяет стратегически намеченные планы и планирует в среднесрочной 

перспективе реализовать многочисленные перспективные проекты: разработка двигателей 

для самолетов и вертолетов, создание беспилотников и воздушного такси, строительство 

новейших и современных моделей вертолетов и самолетов. Оценка позволила доказать, 

что российская авиапромышленность в отличие от других высокотехнологичных отраслей 

достаточно эффективно развивается и получает результаты от проводимой политики 

импортозамещения. Несмотря на успехи, в отрасли еще остаются проблемы, прежде всего, 

связанные с импортозависимостью от зарубежных компонентов. Преодоление данной 

проблемы позволит России не только развивать внутренний рынок и выйти на 

международные рынки. 
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Введение 

Импортозамещение – это экономическая стратегия развития, направленная на замещение 

импорта отечественным производством, в 1950-х и 1960-х годах большое количество 

развивающихся стран пытались таким образом накопить капитал и ноу-хау, чтобы подражать 

пути развития промышленно развитых стран [Сидоров и др., 2021]. Однако, после 

первоначального успеха стало ясно, что импортозамещение несет с собой некоторые проблемы 

в среднесрочной перспективе. Рыночные интервенции привели к ложным стимулам и 

неэффективному использованию капитала в отдельных странах, поэтому в центре внимания 

экономистов оказались либерализация и продвижение экспорта. За последние два десятилетия 

в дискурсе экономики развития утвердилась точка зрения, что экономическое развитие зависит 

прежде всего, от таких институтов, как защита прав собственности [Матвеева, 2022]. 

Импортозамещение сегодня практически не обсуждается как стратегия развития – если не 

считать экономико-исторических работ. Тем не менее, после 2014 г. оно стало новым 

ориентиром экономической политики России. Дискуссии об импортозамещении получили 

импульс после введения западных санкций в отношении высокотехнологичной продукции и 

расширились, охватив все больше и больше отраслей промышленности в рамках запрета на 

импорт [Андреева, 2022; Горюнова, 2021; Капогузов, 2022]. Результаты реализации 

импортозамещения показывают, что не все отрасли одинаково успешно преодолевают 

зависимость от внешних поставок, одной из результативных в данной сфере отраслей является 

авиастроение, что детерминирует необходимость изучения и оценки современного состояния 

импортозамещения в российском авиастроении. 

Основная часть 

Для реализации импортозамещения были разработаны различные программы для 

обеспечения перехода к экономике знаний, такие как увеличение бюджетов, выделяемых на 

науку и университеты, или институциональные меры, которые дают научно-исследовательским 

учреждениям контролировать права собственности и разрешают создание предприятий на его 

территории [Высиканцев и др., 2023]. Чтобы отреагировать на отсутствие взаимодействия 

между различными участниками инновационного процесса, правительство также запустило две 

другие программы:  

-первая, которая касается технологических платформ, не была реализована из-за отсутствия 

достаточной поддержки со стороны государства;  

-вторая, которая началась в 2012 году, касается особых экономических зон (ОЭЗ) и нацелена 

на высокие технологии. ОЭЗ создаются, прежде всего, для поддержки (ре)развития «научных 

городов», в которых рассредоточено важное интеллектуальное и научное наследие. Научно-

исследовательская деятельность наукоградов соответствует, в частности, секторам, которые 

правительство считает приоритетными (телекоммуникации, биотехнологии, энергетика, 

аэронавтика) или признанными входящими в «жизненно важные интересы Федерации» (космос, 

ядерная энергия). 

Но, прежде всего, Россия проводит кластерную политику, чтобы устранить препятствия на 

пути инновационных процессов, укрепить связи между заинтересованными сторонами  и войти 

в экономику, основанную на знаниях. В этом смысле она следует кластерной политике, широко 

принятой во всем мире. С 2010 года в рамках программ поддержки малого и среднего бизнеса 
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(МСП) Минэкономразвития РФ созданы Центры кластерного развития, целью которых является 

развитие сотрудничества между МСП, учебными и научными учреждениями, 

государственными институтами и другими заинтересованными сторонами. 

Идея независимости от импорта имеет в России давнюю традицию, хотя впервые она была 

включена, помимо отраслевых документов, в Стратегию продовольственной безопасности в 

январе 2010 года, программно она начала функционировать в широких масштабах с появлением 

первых антироссийских санкций в 2014 году. В августе того же года Указом президента введен 

запрет на ввоз в Россию отдельных видов сельскохозяйственной продукции и продуктов 

питания (мяса, рыбы, молока, молочных продуктов, овощей, фруктов) из стран, объявивших 

санкции против России. В официальных заявлениях и комментариях отмечалось, что этот 

документ придал новый и существенный импульс курсу на импортозамещение, в данном случае 

в сельском хозяйстве и пищевой промышленности. В свою очередь, в сентябре 2010 года был 

принят документ, обосновывающий импортозамещение в промышленности: доля импорта в 

отдельных отраслях машиностроения, энергетики, гражданской авиации, станкостроения, 

нефтегазовой и многих других отраслей должна была быть сокращена до 50 процентов к 2020 

году. Более того, в конце 2014 года вступил в силу Закон «О промышленной политике 

Российской Федерации», в котором сформулирована задача создания технологичной, 

конкурентоспособной отрасли, обеспечивающей переход экономики государства от 

экспортной. 

Сформулированы цели и перечень приоритетных видов продукции, услуг и программного 

обеспечения, для достижения которых необходимо существенно снизить зависимость от 

импорта к 2020 году, в список вошли 22 отрасли (со временем добавлялись новые), более 800 

видов продукции и технологий. Были поставлены количественные цели, например, в 

авиационной промышленности доля импорта должна была снизиться с 92% до 71%. Также в 

конце 2014 года была принята программа поддержки инвестиционных проектов, реализуемых в 

России на основе проектного финансирования, направленная на запуск импортозамещающего 

производства. Программа охватила практически все отрасли экономики, с этого момента 

политика импортозамещения стала основной темой на всех уровнях правительственных 

совещаний, деловых выступлений, научных и экспертных дискуссий, проводимых под лозунгом 

все элементы промышленной политики должны поддерживать импортозамещение [Гринева, 

2022; Драпеза, 2022]. В число таких отраслей вошло и авиастроение [Кондратьев, 2021], где 

успехи импортозамещения вполне очевидны. Так, производство гражданских самолетов в 

России может значительно увеличиться в ближайшие несколько лет. Государственная 

транспортная лизинговая компания ГТЛК прогнозирует, что к 2030 году внутренний спрос 

составит около 650 самолетов, которые будут удовлетворены в основном за счет российских 

моделей. Отечественные самолеты уже в 2020 году были впереди: из 109 новых закупок 

отечественных авиакомпаний 59 были российскими самолетами. 

Минпромторг рассчитывает к 2030 году выпустить 735 новых гражданских самолетов, в том 

числе по заказам из-за рубежа. Для обеспечения отрасли достаточной ликвидностью 1,84 трлн 

руб. (21 млрд евро, курс ЕЦБ на 27 июля 2021 г.: 1 евро = 87,17 рубля) в виде субсидий и 

льготных кредитов должны быть предоставлены Фондом национального благосостояния и 

государственным бюджетом. 

Уже в 2021 году на Московской авиационной ярмарке МАКС – выставке российской 

авиационной промышленности, проводимой раз в два года. Однако, отрасль 

продемонстрировала амбициозные планы на будущее. Объединенный авиастроительная 
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корпорация ОАК, принадлежащая госкомпании Ростех, на выставке получила заказы на 160 

новых самолетов на сумму 2,6 млрд евро [Ростех, 2021].  

Российская авиация в настоящее время показывает существенные результаты реализации 

импортозамещения: все больше компонентов производится внутри страны из-за санкционного 

давления и усилий по импортозамещению, есть также много проектов по разработке новых 

самолетов (рис. 1) и вертолетов (рис. 2). На данный момент самым продаваемым российским 

самолетом является Superjet 100, на МАКС-2021 производитель «Иркут» (ранее – Иркутский 

авиастроительный завод) смог подписать с российскими авиакомпаниями контракты на закупку 

и протоколы о намерениях на 58 новых самолетов. Однако, следует отметить, что 70% 

компонентов и предварительной продукции для Суперджета поступает из-за границы, лишь 30 

процентов – российского производства. Для устранения данной проблемы также реализуется 

много мероприятий, так двигатель ПД-8 в первую очередь предназначен для замены российско-

французских двигателей SaM146, сертификацию нового двигателя провели в начале 2023 года, 

а в октябре уже прошли первые полеты [ТАСС, 2023]. 

 

Рисунок 1 - Ключевые российские проекты в авиастроении 
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Рисунок 2 - Ключевые российские проекты в вертолетостроении Россия – текущие 

проекты в авиа- и вертолетостроении 

Наилучшие перспективы эксперты видят в новом российском среднемагистральном 

самолете МС-21, на который уже поступило 175 предварительных заказов, с 2025 года будет 

выпускаться 36 машин в год, а с 2027 года – 72 единицы [Котляр, 2023]. Россия теперь может 

сама производить композитные материалы для крыльев после того, как японские и 

американские производители прекратили их поставки в результате санкций. Однако, двигатели 

для первых экземпляров МС-21 производились компанией Pratt & Whitney в США, разработка 

российского двигателя ПД-14 продолжается. 

Перспективным можно назвать новый турбовинтовой региональный самолет Ил-114-300, 

для которого авиакомпания «Аврора» разместила заказ на 19 самолетов у авиастроительной 

корпорации «ОАК». ОАК планирует производить 12 самолетов в год, в компании оценивают 

общую потребность в Ил-114-300 не менее 150 машин. Несмотря на первоначально заявленный 

срок поставки первых самолетов, летом 2023 г. было объявлено об их переносе [РБК, 2023]. 

Что касается поставок новых моделей самолетов, то Россия изначально концентрируется на 

внутреннем рынке, пассажирский самолет МС-21 и другие самолеты Superjet 100 не будут 

поставляться за границу раньше 2025 года, это ответ отрасли на проблемы с поставками 

быстроизнашивающихся и запасных частей, которые привели к простоям и недовольству 

клиентов по всему миру, когда Superjet был выпущен на рынок. Когда дело доходит до 

авиационных технологий, Россия находится на самом современном уровне, раньше были 

проблемы с поддержанием стабильности производственных процессов на стабильно высоком 

уровне. Именно поэтому растет интерес к технологиям автоматизации среди российских 

авиастроителей и их поставщиков. 

Важным направлением развития российского авиастроения являются беспилотные 

летательные системы, доставку почтовых отправлений дронами испытали на Чукотке в 2023 

году [Информационное агентство «Чукотка», 2023]. Компания «Индустриальные дроны» 

подписала меморандум о взаимопонимании с лизинговой компанией «ГТЛК» на поставку 
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дронов промышленного назначения на зарубежные рынки. Вертолетный холдинг «Вертолеты 

России» впервые представил полет беспилотного вертолета БАС-200 в рамках программы 

поддержки МАКС. 

В любом случае, российские производители вертолетов наблюдают растущий спрос. 

Национальная авиаспасательная служба НССА уже заказала до конца 2022 года 65 новых 

спасательных вертолетов Ми-8 и «Ансат» на сумму 320 миллионов евро [Интерфакс, 2021]. 

Авиакомпания «ЮТэйр» заказала еще 50 вертолетов Ми-8. В первую очередь они полетят на 

нефтяные месторождения Сибири [Ростех, 2021]. «Газпром» и «Вертолеты России» 

договорились о поставке вертолетов Ми-171А3 для снабжения хранилищ на арктическом 

континентальном шельфе, модель особенно подходит для полетов над открытым морем [РБК, 

2021]. 

Можно выделить также и другие перспективные проекты российского авиастроения, 

которые представлены на рисунке 3. 

 

Рисунок 3 - Перспективные проекты в российском авиастроении 

Как мы видим, у российского авиастроения большие перспективы и стратегические планы: 

новый сверхзвуковой пассажирский самолет, бизнес-сверхзвуковой самолет, 

электроавиадвигатели, воздушное такси, инфраструктурные объекты – все это подтверждает 

результативность импортозамещение в данной отрасли. 

Заключение 

Таким образом, зависимость России от импорта, скорее всего, обусловлена такими 

проблемами, как неадекватная инфраструктура и коррупция, а также доминирование экспорта 
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ресурсов (так называемая, голландская болезнь). Поэтому импортозамещающие компании в 

России являются перманентно зависимыми от государственного бюджета. Несмотря на 

различные препятствия, авиастроение в России по-прежнему находится в мировых лидерах, что 

подтверждают результаты различных компаний. 
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Abstract 

The article shows that economic policy, long forgotten by most foreign economists, is making 

an impressive comeback in Russia; with the onset of the Ukrainian crisis, import substitution has 

become a central goal of economic policy. Russia is implementing a broad economic program that 

is designed to use import sanctions and a weak ruble to significantly reduce dependence on imported  

goods. The presented description of the results of an assessment of the current state of import 

substitution in the Russian aircraft industry showed that, despite numerous problems and limitations, 

this industry in Russia is successfully implementing strategically outlined plans and plans to 

implement numerous promising projects in the medium term: the development of engines for 

airplanes and helicopters, the creation of drones and airborne taxi, construction of the latest and 

modern models of helicopters and airplanes. The assessment made it possible to prove that the 

Russian aviation industry, unlike other high-tech industries, is developing quite effectively and is 

receiving results from the ongoing import substitution policy. Despite the successes, there are still 

problems in the industry, primarily related to import dependence on foreign components. 

Overcoming this problem will allow Russia not only to develop the domestic market and enter 

international markets. 
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