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Аннотация 

Рассмотрено управление инновационным развитием горнодобывающего предприятия 

на основе баланса социально-экономических интересов его субъектов. В качестве 

основных методов исследования использованы структурно-функциональный анализ, 

системный и статистический анализ, экономико-математическое моделирование, и 

социально-экономическое прогнозирование. Оценены перспективы инновационного 

развития горнодобывающих предприятий с точки зрения управления социально-

экономическими процессами. Обосновано, что важнейшие причиной, оказывающих 

негативное влияние на эффективность управления инновационной деятельностью 

предприятия, является отсутствие управленческого инструментария, обеспечивающего 

баланс социальных и экономических интересов его субъектов. Предложена теоретическая 

модель, основанная на положениях теории предельной полезности, обеспечивающая 

определение динамического баланса интересов. Разработан методический подход к 

управлению инновационным развитием горнодобывающего предприятия, включающий 

принципы управления внутренними факторами инновационной деятельности. В качестве 

инструментария социально-экономического управления инновационным развитием 

горнодобывающего предприятия сформирован комплекс экономико-математических 

моделей, обеспечивающий стратегическое управления балансом интересов. Сделаны 

выводы о применимости предложенного методического подхода и управленческого 

инструментария для организации слаженного взаимодействия персонала в условиях 

инновационного развития горнодобывающего предприятия с целью достижения 

необходимого уровня эффективности и безопасности горного производства при 

обеспечении рыночной конкурентоспособности.  
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Введение 

Промышленное производство играет ключевую роль в создании материальных благ и услуг, 

удовлетворяющих потребности как индивидуумов, так и общества [Гуляев, 2017]. 

Промышленность к началу XXI века составляла около 30% мирового валового продукта в 

целом, а для развивающихся стран, обладающих стратегическими запасами природных 

ресурсов, этот показатель превышал 50% от ВВП [Лабутин, 2001; Zhu, 2018]. В современном 

мире экономический рост в значительной мере определяется инновационными прорывами в 

науке и технологиях, а также внедрением интеллектуальных средств производства. Прирост 

ВВП развитых стран от 70 до 85% предопределяется объемом новых знаний, которые 

воплощаются в инновационных технологиях, современном оборудовании, образовании и 

организации производства [Клинов, 2017].  

Инновации включают в себя коммерциализацию новых комбинаций материалов и 

компонентов, внедрение или изменение процессов, освоение новых рынков и сегментов, а также 

внедрение улучшенных организационных подходов. Однако не все новшества или 

нововведения могут быть названы инновациями: инновационными могут быть признаны лишь 

те из них, которые значительно повышают эффективность действующей системы [Zemtsov, 

2019]. Мировая горная промышленность приняла основной инновационный вектор развития в 

направлении автоматизированных производств высокой мощности, управляемых с применение 

искусственного интеллекта.  

Характеристики горной отрасли России, которые могут быть указаны как ее особенности, 

включают: 

 неустойчивые условия эксплуатации в силу климатических особенностей и 

несовершенной производственной инфраструктуры; 

 низкая эффективность производственных процессов и высокая социальная значимость 

предприятий; 

 значительная инерция, которая проявляется в значительной продолжительности принятия 

ключевых решений и их реализации. 

Проблема обеспечения конкурентоспособности предприятий российской горной 

промышленности обостряется в связи с наложением санкций, которые стали причиной 

ограничения внешних экономических связей и дефицита доступных ранее ключевых ресурсов 

(включая финансовых, технологических и инновационных). Достижения высокого уровня 

эффективности инновационного развития горнодобывающего предприятия в условиях 

возрастающей динамики внешней среды определяется прежде всего субъективными факторами, 

важнейшим из которых является сопротивления персонала внедрению изменений [Килин, 2019; 

Тригубович, 2021]. Соответственно важнейшим фактором развития являются социально-

экономические интересы субъектов предприятия, которые предопределяют требования к 

уровню и темпам инновационного развития [Кун, 2020; Каплан, 2020].  

К настоящему времени была создана надежная научно-методическая база, которая 

позволяет решать широкий спектр задач по управлению инновационным развитием 

предприятий и организаций. Однако, для разработки практических инструментов, 

обеспечивающих стабильное развитие горнодобывающего предприятия в динамичной среде, 

требуется дополнительное углубленное исследование теоретических и методологических 

аспектов управления инновационной деятельности.  
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Теория и методы 

Различные предприятия объективно отличаются производственным потенциалом, а также 

достигнутым уровнем социально-экономического развития, определяемым темпами внедрения 

организационных и технологических инноваций. Для формирования социально-экономических 

основ управления инновационным развитием горнодобывающего предприятия необходимо 

пересмотреть уровень взаимосвязанности факторов, видов и целей развития с точки зрения 

изменения роли человека [Костарев, 2019]. На современном этапе технологического развития 

горного производства происходит активное вытеснение монотонных производственных 

операций, которые функционально заменяются действиями по контролю и обслуживанию 

автоматизированных систем. Численность производственного персонала снижается, растет 

производительность труда, уровень фондовооруженности и персональной ответственности 

работников. Неизбежным следствием дальнейших этапов инновационного развития будет 

замещение контрольных и обслуживающих функций, выполняемых персоналом предприятия, 

на роботизированные системы, управляемые искусственным интеллектом. Объективные 

тенденции технологического прогресса в горной отрасли требуют корректировки методов и 

методологии управления инновационным развитием с точки зрения не только прогнозирования 

технологических новшеств, но и уточнения динамических интересов, роли и функций субъектов 

предприятия. 

Целью настоящей работы является формирование социально-экономических основ 

управления инновационным развитием горнодобывающего предприятия с использованием 

динамического баланса интересов его субъектов.  

В качестве основных методов исследования использованы структурно-функциональный 

анализ, системный и статистический анализ, экономико-математическое моделирование и 

социально-экономическое прогнозирование. 

Управление инновационным развитием на уровне предприятия как субъекта экономики – 

это процесс целенаправленной управленческой деятельности, ориентированной на 

долгосрочный период в условиях возрастающей динамики внешней и внутренней среды 

[Anderson et al., 2018]. Для горнодобывающего предприятия многократно возрастают риски, 

связанные с реализацией управленческих решений, направленных на внедрение инноваций. Для 

снижения рисков необходимо учитывать не только финансовую состоятельность отдельных 

проектов, но и их совокупное влияние на социально-экономическую сферу. В качестве 

негативных последствий должно рассматриваться обеспечение благополучия персонала, 

местного населения и уровень взаимодействия с органами государственной власти [Каплан, 

2021; Росляков, 2023].  

С целью исследования закономерностей инновационного развития горнодобывающее 

предприятие рассмотрено как социально-экономическая система, представляющая собой 

совокупность подсистем, имеющих иерархическую вложенность (рис. 1): 

 запасы минерального сырья в недрах, с учетом их качества;  

 технологические решения, технологическое и вспомогательное оборудование, а также 

техногенные объекты;  

 организационные и финансово-юридические правила потребления ресурсов, 

обеспечивающие интересы собственника;  

 институционные условия предприятия, обеспечивающие вовлечение персонала в 

производственный процесс на основе удовлетворения их динамических интересов.  
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Рисунок 1 - Горнодобывающее предприятие как социально-экономическая система  

Горнодобывающего предприятие, как социально-экономическая система, функционирует с 

целью генерирования добавленной стоимости, которая обеспечивает удовлетворение 

потребностей персонала и собственника. Важнейшим фактором при осуществлении 

деятельности предприятия в рамках производственно-экономических отношений является 

удовлетворение интересов его субъектов, что осуществляется через рациональное 

распределение добавленной стоимости. Инновационный процесс должен быть направлен на 

повышение производительности труда по добавленной стоимости и тем самым на обеспечение 

расширенных возможностей удовлетворения динамических интересов и 

конкурентоспособности предприятия на рынке. Темпы и эффективность инновационного 

развития горнодобывающего предприятия определяются уровнем удовлетворения интересов 

его основных субъектов [Росляков, 2023; Деминг, 2019]. 

Необходимым условием инновационного развития является непротиворечивость и 

сбалансированность \интересов собственника и персонала предприятия. Чтобы обеспечить 

баланс интересов основных субъектов предприятия, необходимо достичь и поддерживать 

условное динамическое равновесие по удовлетворению интересов и согласованности в целях, 

действиях и распределении результатов этих действий. Управление инновационным развитием 

горнодобывающего предприятия основывается на балансе между социальными и 

экономическими целями, задачами, функциями и интересами, которые в связи с 
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ограниченностью ресурсов находятся в объективном противоречии. 

Для оценки качества взаимодействия ключевых субъектов горнодобывающего предприятия 

(собственника и персонала) предложено использовать модель, основанную на положениях 

теории предельной полезности. Моделирование комбинаций распределение добавленной 

стоимости в условиях ограниченности ресурсов позволяет выбрать рациональные варианты, 

обеспечивающие динамический баланс интересов между собственником и персоналом. Модели 

базируется на предположении, что сумма добавленной стоимости предприятия (ДС) после 

уплаты обязательных налоговых платежей и отчислений (Н), может быть распределена на 

социальное развитие (СР, отражает интересы персонала) и экономическое развитие (ЭР, 

отражает интересы собственника). 

СР + ЭР = ДС −Н. (1) 

Соответственно функция удовлетворения интересов собственника имеет вид: ЭР =

𝑓(ДС −Н − СР) . Она является линейной и определяет предельное ограничение расходов 

предприятия, направляемых на экономическое развитие. 

При распределении ресурсов между направлениями социального и экономического 

развития необходимо учесть следующие принципы, основанные на теории предельной 

полезности и законах Госсена: 

Эффект насыщения. При последовательном использовании ресурсов в одном направлении, 

предельная полезность каждой последующей единицы ресурсов будет ниже, чем предыдущей.  

Оптимальность вариантов. Существует возможность различных комбинаций затрат на 

социальное и экономическое развитие предприятия, но только одна из них обеспечит 

максимальную эффективность развития. 

Эффект дефицита. Независимо от объема ресурсов, направляемых в одну из сфер развития, 

они не могут полностью компенсировать дефицит ресурсов в другой сфере (предприятие не 

может направить все доступные ресурсы на удовлетворение только экономических или только 

социальных интересов). 

Применение предложенная совокупность принципов позволяют определить систему 

системы уравнений, формирующих поле возможных комбинаций распределения добавленной 

стоимости между социальными и экономическими интересами:  

{

СР𝑚𝑖𝑛 ≥ (ДС− Н) × 𝑘СР
𝑚𝑖𝑛

ЭР𝑚𝑖𝑛 ≥ (ДС −Н) × 𝑘ЭР
𝑚𝑖𝑛

𝑘СР
𝑚𝑖𝑛; 𝑘ЭР

𝑚𝑖𝑛 ∈ [0; 1]

, 
 

(2) 

где 𝑘СР
𝑚𝑖𝑛 ; 𝑘ЭР

𝑚𝑖𝑛 – коэффициенты пропорциональности, определяющие минимально 

допустимый уровень затрат на удовлетворение социальных и экономических интересов 

соответственно. 

Результаты 

Для планирования инновационного развития горнодобывающего предприятия предложен 

комплекс экономико-математических моделей, обеспечивающий поиск рациональных 

сценариев на основе оптимизации технологических, социальных и экономических параметров. 

Эти модели взаимосвязаны и интегрированы в единую результирующую экономико-
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математическую модель, позволяющую прогнозировать инновационное развитие 

горнодобывающего предприятия (рис. 2). 

Информационной базой для моделирования служат фактические и целевые параметры 

развития предприятия, а также банк данных инновационных решений, обеспечивающий 

оптимизацию параметров технологической подсистемы. 

Технологические модели направлены на определение параметров производственных 

процессов с учетом внедрения инновационных решений. Для горнодобывающего предприятия 

технологический потенциал определяется с учетом срока службы месторождения, 

обеспечивающего создание конкурентоспособного продукта, который может быть произведен 

с использованием доступных технологий.  

Экономические модели предназначены для оптимизации финансовых и экономических 

показателей деятельности предприятия: доходы от продажи продукции; затраты на 

производство; численность персонала и его динамика; инвестиции в воспроизводство основных 

фондов и инновации; налоговые отчисления. Они учитывают ограничения, определенные 

объективными рыночными факторами: спрос, цена продукции и стоимость капитала.  

 

Рисунок 2 - Комплекс моделей прогноза инновационного развития  

горнодобывающего предприятия 

Социальные модели направлены на оптимизацию параметров социальной сферы 

предприятия, таких как уровень заработной платы, производительность труда и требуемая 

квалификация сотрудников. Они учитывают ограничения, такие как устойчивый рост среднего 

уровня заработной платы со временем и установленные ограничения на текучесть кадров.  

На основе прогнозируемых параметров, полученных с использованием этих моделей, 
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конструируется агрегированная модель прогнозирования инновационного развития 

горнодобывающего предприятия. 

Анализ данных для безубыточных предприятий угольной отрасли, проведенный на основе 

статистических отчетов компании «Росуголь», показал, что удельные значения затрат на оплату 

труда (отражающих социальные интересы персонала) и прибыли (отражающей интересы 

собственника) определяются уровнем добавленной стоимости и возрастают нелинейно. При 

этом внедрение инноваций, обеспечивающее повышение удельной добавленной стоимости на  1 

т добываемого угля смещает баланс социально-экономических интересов в направлении 

опережающего прироста прибыли в ущерб интересам персонала (рис. 3). 

  

а) 2001 год 

 

б) 2006 год 

 

Рисунок 3 - Зависимость прибыли и оплаты труда от уровня  

добавленной стоимости на предприятиях угольной отрасли  

Варианты удовлетворения социальных и экономических интересов для субъектов 

горнодобывающего предприятия могут быть представлены в виде различных комбинаций 

соотношения социальных и экономических затрат. Область таких вариантов формируется с 

учетом разброса фактических значений показателей и определяется допустимым диапазоном 

между предельными значениями. Для более описания этих значений целесообразно 

использовать нечеткую логику, где границы диапазона определены функцией принадлежности. 

Различие в коэффициентах функции принадлежности может быть объяснено уровнем 

социальной активности тех или иных профессий и категорий персонала, преобладающих на 

конкретном предприятии. 
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Обсуждение и выводы 

Для обеспечения эффективного и устойчивого инновационного развития 

горнодобывающего предприятия необходимо учитывать динамичность параметров внешней и 

внутренней среды предприятия, а также обеспечить переход от экономической парадигмы 

управления к социально-экономической. Это подразумевает организацию слаженного 

взаимодействия между стейкхолдерами, учет социальных и экологических аспектов бизнеса на 

основе формирования долгосрочных партнерских отношений между субъектами предприятия. 

Только комплексный подход позволят предприятию эффективно адаптироваться к переменам, 

создавая условия для устойчивого и успешного инновационного развития.  

В основе управления инновационным развитием горнодобывающего предприятия лежат ме-

тоды регулирования создания и распределения добавленной стоимости, основанные на интере-

сах владельцев и сотрудников компании. В действующей парадигме управления инновационная 

деятельность смещает баланс социально-экономических интересов в направлении опережаю-

щего прироста прибыли, в ущерб интересам персонала. Для обеспечения эффективности инно-

вационного развития на краткосрочной и долгосрочной основе необходимо находить баланс 

между интересами различных заинтересованных сторон. В этом контексте предлагается теоре-

тическая модель, основанная на принципах предельной полезности, которая позволяет оптими-

зировать управленческие решения для достижения динамического баланса интересов.  

Социально-экономическое управление инновационным развитием предприятия требует 

учета интересов всех заинтересованных сторон, взаимодействия с ними, а также непрерывного 

совершенствования применяемых и инновационных подходов. Только такая комплексная 

методология и инструментарий позволят достичь устойчивого и успешного инновационного 

развития компании в горнодобывающей отрасли, обеспечивая необходимую эффективность и 

безопасность при добыче полезных ископаемых, а также повышая конкурентоспособность 

предприятия в отрасли. 
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Abstract 

The formation of socio-economic foundations for managing the innovative development of a 

mining enterprise based on the balance of interests of its subjects is considered. Structural and 

functional analysis, systemic and statistical analysis, economic and mathematical modeling, and 

socio-economic forecasting were used as the main research methods. The prospects for the 

innovative development of mining enterprises are assessed from the point of view of managing 

socio-economic processes. It has been substantiated that the most important reason that has a 

negative impact on the effectiveness of innovation management is the lack of management tools that 

provide a balance of social and economic interests of enterprise entities. To manage the balance of 

interests, a theoretical model based on the provisions of the theory of marginal utility is proposed. 

A methodical approach to managing the innovative development of a mining enterprise has been 

developed, which includes the principles of managing internal factors of innovative activity. As a 

tool for socio-economic management of the innovative development of a mining enterprise, a 

complex of economic and mathematical models has been formed that provides strategic management 

of the balance of interests. Conclusions are drawn about the applicability of the proposed 

methodological approach and management tools for organizing well-coordinated interaction of 

personnel in the conditions of innovative development of a mining enterprise in order to achieve the 

required level of efficiency and safety of mining while ensuring market competitiveness. 
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