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Аннотация 

В статье рассматриваются основные инструменты бережливого производства, 

обладающие определенной долей инновационности. Отмечается, что современный 

агропромышленный комплекс Российской Федерации по-прежнему нуждается в мощных 

трансформациях, позволяющих повысить эффективность его функционирования наиболее 

экономичными средствами, сделать его более привлекательным для привлечения молодых 

специалистов, обладающих необходимыми компетенциями для повышения отдачи, 

производства важной для потребителей продукции в условиях возросших потребностях в 

импортозамещения. Указывается, что в современной изменчивой внешней и внутренней 

среде требуется постоянное совершенствование производственно-технологического цикла 

предприятий. Это справедливо и для агропромышленного комплекса Российской 

Федерации. Отмечается, что в контексте бережливого производства и его многочисленных 

инструментов неотъемлемым элементом является постоянное совершенствование 

производственно-технологического цикла предприятий АПК. Делается вывод: чтобы 

компании могли реагировать на новые и все более требовательные требования рынка и 

потребителей сельскохозяйственной продукции, осуществлять соответствие требованиям 

по импортозамещению продукции на рынке, в первую очередь необходимо принимать 

решения о внедрении культуры качества. Резюмируется, что работникам предприятий 

АПК необходимо поддерживать динамику, основанную на обучении. 
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Введение 

Современный агропромышленный комплекс Российской Федерации по-прежнему 

нуждается в мощных трансформациях, позволяющих повысить эффективность его 

функционирования наиболее экономичными средствами, сделать его более привлекательным 

для привлечения молодых специалистов, обладающих необходимыми компетенциями для 

повышения отдачи, производства такой важной для потребителей продукции в условиях 

возросших потребностях в импортозамещения. В условиях обострения санкционной нагрузки 

на все действующие звенья отечественной экономики представляется крайне актуальным 

обращение внимания на принципы бережливого производства, которые, по существу, не 

дооценены как отечественными исследователями, так практиками-производственниками. 

На концепцию бережливого производства в рамках потенциальных возможностей ее 

применения в специфических условиях сельскохозяйственной отрасли Российской Федерации 

обращали внимание следующие исследователи: В.В.Глущенко [Глущенко, 2017], И.И. 

Глущенко, О.В. Иконникова [Иконникова, 2012], П.А. Жилякова [Жилякова, 2015], Т.С. Питель 

[Питель, 2018], Тяглов [Тяглов, 2019] и др. 

Следует констатировать, что указанные труды являются устаревшими (в них не могут быть 

учтены последние произошедшие изменения в технологическом производстве,  слабо 

представлена цифровизация), фрагментарными, рекомендации, данные в этих работах, не были 

внедрены в практическую деятельность АПК в полной мере. 

Из зарубежных экспертов допустимо выделить таких, как М. Гош [Ghosh, 2013], М. Солис-

Куинтерос с соавт. [Solís-Quinteros et al., 2021], Дж. Кравчик [Krafcik, www], С. Мади [Mady et 

al., 2020] и др. Получает постепенное развитие внедрение принципов бережливого производства 

при обработке большого объема информации, данных [Gupta, 2020]. 

Основная часть 

В контексте бережливого производства и его многочисленных инструментов неотъемлемым 

элементом является постоянное совершенствование производственно-технологического цикла 

предприятий, включая АПК (таблица 1). Это ключевой элемент стандартов и процессов 

качества. В настоящее время в культуре качества предприятий основным стандартом является 

именно постоянное совершенствование, философия которого проникла в различные отрасли по 

всему миру [Ашинова, Чиназирова, Хагурова, 2018]. Типичным примером являются японские 

компании, которые лидируют в применении инструментов бережливого производства, 
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управления качеством выпускаемой продукции и ее постоянного совершенствования.  

 Данный методологический подход взят из деятельности компании Toyota, которая в 

настоящее время является образцом для подражания в бережливом производстве, поскольку она 

достигла баланса в сочетании разработки стратегии и операционного совершенства при 

оптимальном расходовании имеющихся ресурсов [The Toyota Production System, www]. 

Таблица 1 - Инструменты БП, связанные с инновациями 

Инструмент Основная цель Предварительный 

таргетинг 

Метод 

Стратегические 
инструменты 

Стратегические инстру-
менты инноваций — это ме-
ханизмы, которые компания 
использует для анализа своих 
внутренних ресурсов и воз-
можностей, а также внешних 
угроз и возможностей 

Стратегия компании, 
полезная для всей орга-
низации. SWOT  

Завершена матрица, в 
которой собраны харак-
теристики организации 
и поведение среды для 
предприятий 

Креативность Механизмы, которые компа-
ния использует для продви-
жения творчества и распро-
странения идей 

Креативность исполь-
зуется либо для поиска 
креативных решений, 
либо для разработки 
новых продуктов. Вся 
компания 

Проведение творческой 
сессии посредством моз-
гового штурма, разборов 
кейс-стади среди со-
трудников 

Технологическое 
наблюдение 

Понимание основных тен-
денций в окружающей среде 
и технологических лидеров, 
чтобы принимать решения 

Выявление того, каков 
потенциал организа-
ции в области иннова-
ций, внешних и внут-
ренних, для принятия 
мер по улучшению 

Базы данных или па-
тенты анализируются и 
обрабатываются, и в 
итоге получается техно-
логическая карта с раз-
личными кластерами 

Стратегия ком-
пании, полезная 
для всей органи-
зации 

Анализ организационных 
возможностей 

Освоение опыта зару-
бежных аналогичных 
предприятий 

Применение вопросни-
ков, получены разные 
графики, на которых из-
меряются мощности 

 

Некоторыми из инструментов, которые в основном используются в компаниях, 

ориентированных на операционную область, являются 5 s (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke), 

которые применяются в компаниях, в основном, для предотвращения потерь, повышения 

эффективности и, тем самым, повышения производительности на рабочем месте.  

SMED (Single Minute Exchange of Die), его полезность в процессах заключается в 

сокращении времени замены и повышении надежности самого процесса замены. TPM (Total 

Productive Maintenance) фокусируется на управлении техническим обслуживанием компании с 

целью предотвращения сбоев, здесь задействован весь персонал и все этапы производственного 

процесса. Канбан служит для определения требований к материалам, предъявляемых в процессе 

производства. 

Инструменты JIT (Just In Time), которые возникли с целью устранения запасов, также 

широко используются в дополнение к другим инструментам диагностики и мониторинга, 

автоматическим остановкам, времени такта, уровню производства и т.д. Эти инструменты 

изначально были созданы в японской автомобильной промышленности, с заметным 

распространением в других секторах индустрии, особенно, в других областях и в малых или 

средних компаниях по всему миру. 
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Таким образом, бережливое производство инициировало ряд шагов, которые позволяют по-

настоящему стремиться к совершенству, среди этих шагов - постоянное совершенствование, 

целью которого является достижение стандартов и хорошее управление качеством. Отправной 

точкой для компаний является организация, ориентированная на клиента, понимающая текущие 

и будущие потребности и пытающаяся их удовлетворить. Другим важным аспектом является 

превосходное руководство, благодаря которому персонал вовлекается и тем самым расширяет 

участие различных уровней и областей компании, что выражается в высоком уровне 

приверженности [Ананьев, 2017]. 

В культуре качества упор делается на систематизированные процессы, направленные на 

управление качеством. Эти аспекты приводят к постоянному развитию в сторону качества и 

ведут к эффективному принятию решений, которые приносят пользу как последующим 

процессам, то есть взаимодействию с клиентом; как в обратном направлении, то есть с 

провайдерами; таким образом достигается конвергенция во всех задействованных процессах 

[Маркова, 2018]. 

Исторически сложилось так, что были великие компании и бренды, которые внесли 

революционный вклад в качество. Доказательством этого, несомненно, являются Ford Motor 

Company, American Telephone & Telegraph и Western Electric, процессы которых инициировали 

внедрение критериев качества в различных сферах, не только в производстве. В этой же теме 

участие японских компаний было более чем актуальным, так как помимо Тойоты был создан 

общекорпоративный контроль качества», который задействует все существующие в компании 

ресурсы и процессы, добиваясь таким образом того, что называется «тотальным контролем 

качества» Наряду с адекватным использованием ресурсов и, прежде всего, совершенным 

управлением наиболее важными процессами в организации для достижения превосходных 

результатов. 

В латиноамериканскои регионе, представляющем стратегические интересы для Российской 

Федерации в краткосрочной перспективе, также имеется накопленный опыт о внедрении 

инструментов бережливого производства как стратегии достижения высокого качества 

продукции. Было проанализировано 25 сельскохозяйственных предприятий, и применен 

инструмент, в котором респонденты были опрошены на предмет того, как часто они используют 

инновационные инструменты БП для управления качеством. Ответы показали четкую 

тенденцию к использованию на руководящих должностях и от среднего до высшего 

руководства и далее.  

Примечательно в этом анализе то, что он был сосредоточен на малых и средних компаниях, 

что дает понять, что культура достижения высокого качества не проникла в должной степени 

не только в различные области, но и в компании из разных секторов. Таким образом, на 

предприятиях АПК, представленных фермерскими хозяйствами, которые зачастую 

характеризуются мелкими масштабами, также возможно такое внедрение БП. 

Бережливое производство предоставляет предприятиям значительные преимущества, 

устраняя потери от процессов, которые не создают ценности и делают управление 

производственными процессами бюрократическим и дорогим, нецелесообразным. Внедрение 

новых проектов на основе использования принципов бережливого производства направлено на 

проявление в контексте постоянного совершенствования культуры качества. С другой стороны, 

существующие компании прилагают большие усилия для внедрения этих методологий работы, 
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стремясь в качестве своей основной цели к снижению эксплуатационных расходов 

[Березовский, 2014]. 

Внедрение бережливого производства на современных предприятиях АПК осуществляется 

по пути повышения эффективности процессов основного направления их деятельности. 

Очевидно, что он нацелен на проникновение новых проектов на основе использования 

принципов бережливого производства в организационную культуру с целью преобразования 

конкурентоспособности предприятия, повышая его привлекательность для акционеров, 

сотрудников, поставщиков и клиентов. Каждый раз, когда требуются лучшие условия не только 

в продуктах, но и в ценах, времени отклика предприятия, приверженности, которую оно 

демонстрирует в отношении социальной ответственности и ответственности за окружающую 

среду; и вообще в том образе, который проецируется на рынок [Vargas-Hernández, 2016]. 

Чтобы компании могли реагировать на новые и все более требовательные требования рынка 

и потребителей сельскохозяйственной продукции, осуществлять соответствие требованиям по 

импортозамещению продукции на рынке, в первую очередь необходимо принять решение о 

внедрении культуры качества. Это соответствует позиции менеджеров или владельцам 

предприятий АПК, вероятно, поощряемым самими работниками, которые находятся в 

оперативной зоне и знают и испытывают проблемы, которые выполняют свою работу 

ежедневно [Ашинова и др., 2017]. 

Заключение 

Таким образом, в настоящее время в АПК Российской Федерации наблюдается готовность 

и потребность во внедрении принципов бережливого производства для расширения 

возможностей импортозамещения. Основным препятствием для внедрения является слабая 

информированность собственников, руководителей данных предприятий, которые продолжают 

осуществлять свою производственную деятельность традиционными, экстенсивными методами 

[Ашинова, Хут, Ешугова, 2016]. 

Частью особой важности таких крупных организационных изменений является создание, 

обеспечение и продвижение соответствующих условий для развития проектов такого типа. 

Проведение организационной трансформации влечет за собой переобучение всех вовлеченных 

сторон.  

От поставщиков, в то время, когда их просят внедрить компьютерные системы, которые 

осуществляют поставки точно в срок и без дефектов, посредством производства, которое 

должно быть сосредоточено на нулевых ошибках, нулевых отходах и нулевых задержках, 

поощряя расчеты реальных производственных затрат и точное, документирование, улучшение 

и контроль каждого из процессов, а также эффективное и действенное управление ресурсами. 

Также должны быть задействованы все отделы, которые вместе составляют компанию, т.е. 

постоянное совершенствование применяемых приципов бережливого производства должно 

пронизывать все предприятие АПК [Marcela Solís-Quinteros, 2021]. 

Подобные инновационные бизнес-преобразования должны исходить из самой 

организационной культуры фермерских хозяйств. Это означает не смену персонала для 

создания новых способов использования и обычаев, а эволюцию способов выполнения бизнес-

процессов, направленную на сокращение максимальных перемещений и количества операц ий. 

процессы и операции, осуществляемые для достижения производства.  
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Среди основных элементов культуры качества предлагается иметь в виду, что совершенства 

не существует; однако процессы могут работать гармонично, непрерывно и с немедленным 

обнаружением ошибок, чтобы избежать потерь и переделок. Важно иметь непредубежденный 

подход, открыто обобщать информацию и, прежде всего, обсуждать и делиться проблемами, а 

также возможностями для улучшения, например, проведением кайдзен-мероприятий, на 

которых проблемы анализируются для получения целостных решений, в которых участвует вся 

компания. 

Еще одним важным аспектом культуры постоянного совершенствования является указание 

работникам предприятий АПК поддерживать динамику, основанную на обучении, которое 

также систематизировано и связано не с конкретным человеком, а с рабочей командой, в целом. 

Это важно, учитывая, что при изучении проблемы и участии всех сторон каждый отдел 

раскрывает свое вмешательство в анализируемый процесс и способ, которым они могут 

управлять, чтобы улучшить и, в то же время, сократить количество процессов, затрат и потерь, 

которые возникли. 
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Abstract 

The article discusses the main tools of lean manufacturing, which have a certain degree of 

innovation. It is noted that the modern agro-industrial complex of the Russian Federation still needs 

powerful transformations to improve the efficiency of its functioning by the most economical means, 

to make it more attractive for attracting young specialists who have the necessary competencies to 

increase returns, produce products that are important for consumers in the face of increased needs 

in import substitution. It is indicated that in the modern changing external and internal environment, 

constant improvement of the production and technological cycle of enterprises is required. This is 

also true for the agro-industrial complex of the Russian Federation. It is noted that in the context of 

lean manufacturing and its numerous tools, an integral element is the constant improvement of the 

production and technological cycle of agricultural enterprises. It is concluded that in order for 

companies to respond to new and increasingly demanding requirements of the market and consumers 

of agricultural products, and to comply with the requirements for import substitution of products on 

the market, it is first necessary to make decisions about introducing a quality culture. It is 

summarized that employees of agricultural enterprises need to maintain dynamics based on training.  
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