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Аннотация 

Выполнен обзор современных концепций управления кооперацией предприятий 

промышленности России, выделены акценты на макро- и микроуровне. Описаны 

контрагенты предприятия промышленности, которые формируют кооперационные связи. 

Выделены возможности оценки результатов антикризисного управления в сфере 

кооперации применительно к предприятию промышленности. В результате анализа 

выделены статьи затрат в себестоимости продукции, отражающие кооперацию 

предприятия промышленности. Определены методические особенности формирования 

прогноза финансово-экономических показателей деятельности предприятия 

промышленности России. Приведен пример прогноза финансово-экономических 

показателей в условиях неблагоприятного воздействия. В результате проведенного 

исследования можно констатировать, что научное сообщество рассматривает наиболее 

современные аспекты развития кооперационных связей в промышленности с позиций 

развития без влияния кризисообразующего фактора или внешнего неблагоприятствования. 

В такой форме развитие кооперационных связей как инвестиционный проект требует 

некоторых финансовых вложений. Случаи влияния неблагоприятствований на кооперацию 

предприятий промышленности России с позиций превентивного антикризисного 

управления рассматриваются ограниченно. Востребованность в специализированном 

прогнозе влияния кооперации на финансово-экономические показатели предприятия 

промышленности России возникает преимущественно в случае кризисов.  
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Введение 

В настоящее время в отношении экономических объектов России используются 

разнообразные средства антикризисного управления: от компенсации ущерба до мероприятий, 

направленных на уничтожение источника кризисной ситуации (опираясь на классификацию в 

[Золотова, 2017]). Преимущественным средством недопущения масштабного кризиса в России 

является группа мер государственного участия, прежде всего в виде государственных субсидий, 

субвенций, дотаций и т.д. Высказывается нецелесообразность длительного применения таких 

мер на макроэкономическом уровне. Ввиду чего в перспективе ожидается снижение активности 

государственного участия в массовой поддержке экономических объектов страны [Широв, 

www]. Период адаптации и пути смягчения перехода функционирования экономических 

объектов в новых условиях является предметом научных дискуссий. Наиболее востребованной 

областью для такой адаптации является кооперационное сотрудничество предприятий. В 

будущем ожидается усложнение экономики и усиление роли кооперационных связей на 

состояние экономических субъектов [там же].  

Обзор публикаций, теоретическая основа и методология 

Наибольшее количество исследований в области управления кооперацией и работе со 

смежниками в настоящее время посвящено вопросам образования и функционирования 

кластеров. В рамках данных работ рассматриваются вопросы формирования кластеров 

холдинговых структур в промышленности [Абдулкадыров, 2018; Булатов, 2011], вопросы 

формирования кластеров на различных уровнях технологического процесса изготовления 

изделий [Колесникова, 2021], оценка кооперационных связей предприятий ОПК [Вихрова, 

2020], исследование вертикальных и сетевых форм кооперации [Беркутова, Савельев, Сидоров, 

2022] и иные узкопрофильные направления исследования кооперационной составляющей 

деятельности предприятий промышленности России [Лубнина, Шинкевич, 2021; Семенов, 

Кадырова, 2021; Старикова, 2020; Широков, 2018]. Прогнозная оценка вклада кооперационного 

сотрудничества рассматривается преимущественно с позиций общего результата деятельности 

группы предприятий, сведенных в технологические кластеры на базе планов перспективного 

развития и отчетности [Короткова, 2005]. 

Вместе с этим отдельное направление в рамках кооперационных связей рассматривается в 

условиях запроса на активное применение цифровых разработок и средств ИКТ, в том числе 

возможности их внедрения в систему кооперационных связей предприятий промышленности 

России. Например, в работе [Дьяченко, 2019] проводится анализ и оценка рынка современных 

цифровых «продуктов» и возможности кооперации операторов «рынка-net» с крупными 

промышленными холдингами в России. Также активно исследуются вопросы возникновения 

кооперационных сетей в современном информационном обществе [Карлик, 2021].  

Аспекты управления предприятием промышленности России и холдинговой структуры в 

условиях существования внешних неблагоприятствований ограничиваются решением задач 

организации импортозамещения, например, в работах [Шефер, 2020; Князьнеделин, 2021].  

В области антикризисного управления устойчиво выделилась область превентивного 

управления, которая позволяет вывести антикризисное управление за пределы управления в 

условиях банкротства и работы арбитражных управляющих. Сложности разграничения с 
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областью рутинного «бескризисного» управления порождают многочисленные задачи 

определения перехода режима управления предприятия в кризисный. В настоящее время 

научное сообщество экономистов только движется в сторону решения указанной проблемы и 

множества сопутствующих ей задач. 

Локальные оценки возможностей антикризисного управления в части прогностического 

оценивания последствий выполняется на макропоказателях [Оборин, 2010; Михайлова, 2014] 

при рассмотрении кризиса «цепочек поставок» или оценок надежности поставок отдельных 

комплектующих (электронных компонентов), например, [Старикова, 2020; Короткова, Фролов, 

2005; Дьяченко, 2019; Карлик и др., 2021], которые могут быть успешно дополнены для 

формирования полномасштабного превентивного управления кооперацией на предприятии 

промышленности.  

Результаты и обсуждение 

Прогнозирование финансово-экономических показателей предприятия связано с методикой 

определения совокупности контрагентов организации и отнесения их к числу участвующих в 

совместном производственном процессе. Для выделения методических особенностей 

прогнозирования кооперационных затрат предприятия промышленности России рассмотрен 

пример повышения стоимости кооперационных затрат на изготовление одной и той же 

продукции. Оценка выполняется на основе методологии работ [Дмитриев и др., 2007, 2004].  

При формировании управленческой отчетности оценка влияния роста затрат на кооперацию 

зависит от формы ее отражения в управленческой отчетности. Оценка влияния роста затрат на 

кооперацию может осуществляться на нескольких уровнях: 

 при заключении группы контрактов с соисполнителями в рамках единой общей темы по 

ГОЗ или изготовления гражданской продукции. В таком случае наиболее затруднительна 

оценка общего влияния роста затрат на кооперацию и дальнейшего удорожания 

продукции; 

 оценка внутрифирменной кооперации в рамках различных подразделений. Появляется 

понятие работ в подразделении, по отношению к которым не отражается выручка; 

 оценка суммированного объема кооперации в рамках сводной структуры цены 

организации (по статьям затрат: субподрядные работы в рамках основной деятельности, 

полуфабрикаты и комплектующие и др.). 

Методические особенности прогнозирования отклика финансово-экономических 

показателей на негативные воздействия в области кооперации возможны в разрезе следующих 

показателей (согласно типовым статьям затрат в себестоимости готовой продукции): 

Смежники, поставляющие изделия по статье материалы и полуфабрикаты в составе 

основной производимой продукции. В таком случае, возможности прогнозирования 

сосредотачиваются в блоках начисления/списания незавершенной продукции, а также 

отражения суммы выручки и себестоимости изготовленной продукции. 

При привлечении контрагентов, в составе структуры цены в расчетно-калькуляционных 

материалах отражаются понесенные расходы в блоке себестоимость изготовленной продукции.  

Использование в производстве приобретенных НИР, ОКР, НИОКР (лицензий), некоторого 

оборудования включаются в структуру цены заказа посредством амортизации. 
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Перечисленные статьи отражения затрат по кооперации при формировании финансово-

экономических показателей предприятия промышленности отражаются совокупно, без 

разделения затрат на кооперацию и иные. Уровень углубленности отражения прогнозного 

состояния организации в зависимости от поведения контрагента зависит от запроса 

управленческого персонала. В состав затрат по кооперации могут включаться контрагенты, 

которые выполняют субподрядные работы, на которые требуются лицензии или другие 

разрешительные документы. Для рутинного управления влияние затрат на кооперацию 

отдельным прогнозным бюджетом, как правило, не формируется. Данный прогноз выполняется 

при наличии информации о возможных и фактических негативных воздействиях. 

В данном исследовании приведена прогнозная оценка негативного влияния 

кооперационных связей предприятия промышленности России на его финансово-

экономические показатели деятельности. Воздействие кооперационных связей на финансово-

экономические показатели разграничены в зависимости от стадий заключения договоров на 

НИР, ОКР, НИОКР или поставку продукции: 

 перспективный договор; 

 заключенный договор; 

 исполненный договор. 

Наиболее чувствительны финансово-экономические результаты деятельности в 

краткосрочном периоде на реализацию кооперационных связей при исполнении уже 

заключенных договоров. В данном случае рассмотрены три типа сценариев, негативно 

сказывающихся на состоянии организации: 

 разрыв кооперационных связей, отсутствие альтернативных поставщиков; 

 срыв срока поставок, комплектующих или поиск замены комплектующих, рост стоимости 

закупки; 

 отказ от поставок комплектующих, автаркия производства. 

В исследовании выполнена оценка прогнозных финансово-экономических показателей 

деятельности предприятия от воздействия двукратного роста затрат на субподрядные работы, 

которые входят в состав прямых затрат в себестоимости реализованной продукции предприятия 

согласно фактическим расчетно-калькуляционным материалам по договору (контракту). Также 

приведены данные об изменении прогнозного размера выручки в результате отказа от отгрузки 

комплектующих по уже заключенным контрактам. Результаты приведены на Рис. 1. 

Исходя из Рис. 1, наиболее проблемным является отказ от передачи готовой продукции, 

выполняемой смежником, из-за чего предприятие промышленности России не имеет 

возможности закончить выполнение контракта и получает по договору штрафные санкции и 

снижение выручки (невыполнение планового объема выручки и других показателей). Данные 

проблемные аспекты действуют сильнее всего на чистую прибыль и выручку от основного вида 

деятельности. Падение выручки от выполнения контрактов достигает 500 млн. руб. за 

календарный год. Кроме того, предусматривается взыскание штрафов и пени за срыв  сроков 

выполнения контрактов, которые составляют от 5-10 млн. руб. в год. 

В случае удорожания затрат на выполнение субподрядных работ получен прогноз 

получения убытков от основной деятельности предприятия, на основании которого 

принимаются решения о сворачивании некоторых инвестиционных или инновационных 

проектов.  
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1 Доходы от реализации товарной продукции без кооперационных неблагоприятстований (вспомогательная 

ось).  

2 Доходы от реализации товарной продукции в условиях срыва контрактов из-за отказа отгрузки 

комплектующих (вспомогательная ось).  

3 Величина чистой прибыли/убытков без кооперационных неблагоприятствований (основная ось).  

4 Величина чистой прибыли в условиях удорожания субподрядных работ в себестоимости реализованной 

продукции по контрактам (основная ось). 

5 Величина предпринимательского дохода в случае субподрядных работ в себестоимости реализованной 

продукции по контрактам (основная ось). 

Рисунок 1 - Результат прогнозного оценивания финансово-экономических показателей 

предприятия промышленности России 

Заключение 

В результате проведенного исследования можно констатировать, что научное сообщество 

рассматривает наиболее современные аспекты развития кооперационных связей в 

промышленности с позиций развития без влияния кризисообразующего фактора или внешнего 

неблагоприятствования. В такой форме развитие кооперационных связей как инвестиционный 

проект требует некоторых финансовых вложений. Случаи влияния неблагоприятствований на 

кооперацию предприятий промышленности России с позиций превентивного антикризисного 

управления рассматриваются ограниченно. Востребованность в специализированном прогнозе 

влияния кооперации на финансово-экономические показатели предприятия промышленности 

России возникает преимущественно в случае кризисов. 

Прогнозирование финансово-экономических результатов воздействия кризисообразующих 

факторов в области кооперации предприятий промышленности имеет особенности с позиций 

отнесения кооперации на различные статьи расчетно-калькуляционных материалов. Особенной 

сложностью прогнозирования обладают контракты с отложенным выполнением, а также в 

значительной степени зависят от возможности приобретения комплектующих на склад 

производителя заблаговременно.  
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Abstract 

A review of modern concepts of cooperation management of industrial enterprises in Russia is 

carried out, emphasis is placed on the macro and micro levels. The counterparties of industr ia l 

enterprises that form cooperative ties are described. The possibilities of assessing the results of anti-

crisis management in the field of cooperation in relation to an industrial enterprise are highlighted. 

As a result of the analysis, the cost items in the cost of production are identified, reflecting the 

cooperation of the industrial enterprise. The methodological features of the formation of the forecast 

of financial and economic indicators of the activity of the Russian industrial enterprise are 

determined. An example of the forecast of financial and economic indicators in conditions of adverse 

impact is given. As a result of the study, it can be stated that the scientific community considers the 

most modern aspects of the development of cooperative ties in industry from the perspective of 

development without the influence of a crisis-forming factor or external adversity. In this form, the 

development of cooperative ties as an investment project requires some financial investments. Cases 

of the impact of adverse events on the cooperation of Russian industrial enterprises from the 

perspective of preventive crisis management are considered to a limited extent. The demand for a 

specialized forecast of the impact of cooperation on the financial and economic indicators of Russian 

industrial enterprises arises mainly in the event of crises. 
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