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Аннотация 

Для развития инновационного потенциала и повышения эффективности 

функционирования субъектов агробизнеса необходимо внедрять в деятельность аграрных 

предприятий инновационные технологии точного земледелия, одним из элементов которой 

является система дифференцированного внесения минеральных удобрений, позволяющая 

совершенствовать оперативное управление аграрным производством и минимизировать 

расходы на удобрения. В статье приведена сравнительная характеристика традиционной и 

инновационной точной технологий земледелия, дано экономическое обоснование 

необходимости внедрения системы инновационного точного земледелия в деятельности 

отдельного субъекта агробизнеса – ООО «СХП «Родник Агро» при возделывании 

зерновых культур. 
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Введение 

Инновационные направления развития агробизнеса на основе совершенствования 

технологии выращивания сельскохозяйственных культур, применения высококачественных 

районированных семян и удобрений, несмотря на ответное повышение урожайности, вызывают 

существенный рост затрат на производство и реализацию сельскохозяйственного сырья. Так, по 

данным Министерства сельского хозяйства России, в 2022 году цена удобрений на российском 

рынке выросла на 50-70%, и они продолжают дорожать. А поскольку удобрения – важная часть 

любой агротехнологии и большая статья затрат сельхозпредприятия, часто превышающая 

расходы на ГСМ и семенной фонд, то и себестоимость конечной продукции может вырасти в 

разы. Такие тенденции формируют необходимость поиска резервов сокращения 

производственных затрат на основе увеличения производительности труда и сокращения 

непроизводственных потерь в агробизнесе.  

Основная часть 

Инновационная система точного земледелия – это стратегия, основанная на использовании 

информационных технологий и данных из множественных источников для принятия решений 

по управлению предприятием. Суть его заключается в проведении полевых работ в 

соответствии с реальными потребностями выращиваемых в данном месте культур с целью 

получения максимального урожая при минимальных затратах посевного и посадочного 

материала, удобрений, средств защиты растений. Сравнительные качественные характеристики 

используемой и предлагаемой технологий земледелия представлены в таблице 1, а содержание 

элементов системы точного земледелия отражено на рисунке 1. 

Таблица 1– Сравнительные характеристики традиционной и инновационной 

точной технологий земледелия 

Показатели Параметры технологий земледелия 

Традиционная Точная 

Сорта Пластичные С заданными параметрами 
Удобрения Поддерживающие дозы, стартовые Информированные по фазам урожая 

Защита растений Эпизодическая Комбинированная, биолого-химическая 
Обработка почвы Почвозащитная Оптимизированная по проекту 

Качество 
продукции 

Неустойчивое, удовлетворительное Сбалансированное по компонентам, 
управляемое 

Землеоценочная 
основа 

Почвенные карты Геоинформационные системы 

Машино-
использование 

По технологическим картам под 
контролем агронома 

Управление агрегатом в соответствии с 
потребностями растений и почвы 

Отношение к 
агробизнесу 

Среднерискованный, устойчиво 
прибыльный 

Бизнес с высоким рейтингом 
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Рисунок 1 – Содержание системы точного земледелия 

Основу точного земледелия, ориентированного на повышение урожайности 

сельскохозяйственных культур, сокращение производственных расходов с учетом локальных 

особенностей внутри каждого поля, формирует система дифференцированного внесения 

удобрений (СДВУ). Существуют два основных процессных подхода в системе 

дифференцированного внесения минеральных удобрений. Условно их называют офлайн- и 

онлайн-подход [Абдуллина, 2021].  

На основе имеющихся опытов в России данная система позволяет получить существенное 

уменьшение затрат: экономия удобрений достигает в среднем 26-28% благодаря тому, что 

удобряется не все поле, а только те его участки, где это необходимо, вследствие чего в почве не 

образуется переизбыток минеральных веществ, что положительно влияет как на сами растения, 

так и на все поле в целом, повышая урожайность в среднем на 12-15% [Норалиев., Юсупова, 

Кувандиков, 2020].  

На отраслевом рынке представлены в основном иностранные производители, фирмы, 

предлагающие техническое оснащение системы дифференцированного внесения минеральных 

удобрений «Field-IQ», «ОptRX» и другие. Среди отечественных производителей можно 

выделить российскую систему точного земледелия «Агронавигатор», разработанную ООО 

«Системы точного земледелия» в г. Новосибирске. Данная система дифференцированного 

внесения жидких удобрений основана на оптических датчиках, регистрирующих 

вегетационный индекс NDVI. Система в реальном времени оценивает состояние культур и 

дифференцированного в режиме онлайн вносит азотные удобрения [Гуртмырадов, 

Халмырадова, Хезретов, 2023].  

Необходимая доза удобрений рассчитывается на ходу в реальном времени, что позволяет 

повысить эффективность, снизить затраты азотных удобрений и в итоге повысить урожайность 

культур и увеличить итоговый доход. Данная система монтируются на трактор или самоходную 

технику отечественного или зарубежного производства с оборудованием для внесения 
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удобрений.  

Преимуществом отечественной системы «Агронавигатор» является то, что она измеряет 

индекс вегетации биомассы NDVI, затем сравнивает полученное значение индекса с заданным 

алгоритмом и в режиме реального времени определяет, сколько азотных удобрений надо внести 

на данном участке поля. Опираясь на ее опыт, мы рассчитали экономическую эффективность 

дифференцированного способа внесения удобрений в режиме офлайн для ООО «СХП «Родник 

Агро» Ставропольского края при возделывании зерновых культур.  

Практический опыт использования СДВУ позволяет производителям заявить о 

потенциальной прибавке урожайности. Так, производитель системы  «Агронавигатор» заявляет 

о возможности увеличения урожайности зерновых культур на 15%. Исходя из этих данных, 

рассчитаем фактическую и планируемую урожайность зерновых культур при внедрении 

системы «Агронавигатор» (таблица 2). 

Таблица 2 – Фактическая и планируемая урожайность зерновых культур в 

ООО «СХП «Родник Агро», ц /га  

Культуры Факт 

(2022)  

План (с использо-ванием 

системы «Агронавигатор») 

Отклонение 

плана от факта  

Отношение плана 

к факту, % 
Озимая пшеница 58,7 67,5 8,8 115 

Озимый ячмень 54,2 62,3 8,1 115 
Овес 52,1 59,9 7,8 115 

В среднем 55 63,3 8,2 115 

 

Как заявляет изготовитель СДВУ «Агронавигатор», урожайность выращиваемых в 

хозяйстве сельскохозяйственных культур увеличится в среднем на 15%. Анализ данных 

показывает, что в случае реализации инновационного проекта к 2024 году урожайность 

пшеницы может увеличиться на 8,8 ц/га, ячменя – на 8,1 ц/га, овса – на 7,8 ц/га, а в среднем по 

культурам – 8,2 ц/га.  

Внедрение СДВУ требует дополнительных инвестиционных вложений в инновационный 

проект. Как показывает практика, использование СДВУ экономически целесообразно, а срок 

окупаемости весьма привлекательный. В хозяйстве имеется необходимая материально-

техническая база для внедрения системы дифференцированного внесения удобрений. При 

формировании машинно-тракторного парка для возделывания озимой пшеницы по технологии 

дифференцированного внесения удобрений имеющаяся техника дополняется 

специализированным оборудованием. Потребность в специализированном дооборудовании 

имеющейся сельскохозяйственной техники, а также инвестиционные затраты на реализацию 

инновационного проекта представлены в таблице 3.  

Таблица 3 – Планируемые затраты на приобретение СДВУ «Агронавигатор» 

для выращивания зерновых культур 

Объекты капитальных затрат 
Количество, 

ед. 

Цена, тыс. 

руб. 

Сумма, 

тыс. руб. 

Оборудование для составления почвенных карт 20 35 700 

Оборудование для составления карт урожайности 20 171 3420 
Распределители минеральных удобрений (датчики) 20 250 5000 

Оборудование СДВУ с установкой 20 950 19000 
Итого - - 28120 
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Для оснащения одной единицы техники инновационным оборудованием системы 

«Агронавигатор» в расчете на один трактор необходимо 1,4 млн руб., а совокупные капитальные 

затраты составят 28,1 млн рублей инвестиций. Рассчитаем дополнительные годовые 

амортизационные расходы на один гектар посевных площадей, на которые должно пойти 

руководство предприятия в случае реализации инновационного проекта (таблица 4).  

Таблица 4 – Амортизационные затраты на оборудование для системы 

дифференцированного внесения удобрений «Агронавигатор» 

Показатель Ед. изм. Значение 

Первоначальная стоимость СДВУ «Агронавигатор» тыс. руб. 28120 
Срок эксплуатации лет 8 

Норма амортизации % 12,5 
Годовые амортизационные отчисления тыс. руб. 3515 

Годовые эксплуатационные затраты на 1 га руб. / га 281,2 

 

Величина годовых эксплуатационных затрат при использовании системы «Агронавигатор» 

в расчете на 1 га посевных площадей составит 281,2 рублей. Использование инновационной 

СДВУ требует выполнения подготовительных работ по агрохимическому обследованию почв, 

оцифровке границ земельных участков и дополнительному обучению сотрудников (таблица 5).  

Таблица 5 – Дополнительные текущие затраты на внедрение СДВУ 

«Агронавигатор» 

Статьи затрат 
Количество, 

ед. 

Цена с НДС, 

руб. 

Сумма, тыс. 

руб. 
Оцифровка границ полей, га 12500 150 1875 

Агрохимическое обследование почв, га 12500 120 1500 
Обучение сотрудников, чел. 20 5000 100 

Итого  - - 3475 
Затраты в расчете на 1 га посевных площадей 
под зерновыми культурами, руб. / га 

- - 278 

 

Оцифровка границ полей и наложение сетки с элементарными участками проводится 

единожды, поэтому они будут отнесены к прочим затратам текущего года и в расчете на 1 га 

посевных площадей составят:  

3475 тыс. руб. / 12500 га = 278 руб./га 

Целью данного предложения является снижение затрат сельскохозяйственного предприятия 

на удобрения. В этой связи рассчитаем экономию, которой предприятие может достичь при 

внедрении СДВУ. Производитель системы «Агронавигатор» заявляет о возможности 

сокращения объема вносимых удобрений под зерновые культуры до 20%. В таблице 6 

представлен расчет соответствующих затрат и их экономии.  

Анализ данных показал, что при внедрении системы «Агронавигатор» объем вносимых 

удобрений сократится на 650 тонн д. в., а в расчете на 1 га – 52 ц. д.в. Таким образом, 

использование системы дозированного внесения удобрений при выращивании зерновых 

культур позволит достичь экономии в 20,7 млн рублей.  

Экономическая эффективность внедрения системы «Агронавигатор» при выращивании 

зерновых культур в ООО «СХП «Родник Агро» приведена в таблице 7.  
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Таблица 6 – Фактические и планируемые показатели производства зерновых 

культур с использованием системы «Агронавигатор» 

Показатели Факт 

(2022) 

План (с 

использованием 

«Агронавигатор») 

Отклонени

е плана от 

факта 

Отношение 

плана к 

факту, % 
Посевная площадь, га 12500 12500 - 100,0 

Валовой сбор, ц 687500 790625 103125,0 115,0 
Объем вносимых удобрений, 
всего, т д. в.  

3250,0 2600,0 -650,0 80,0 

Объем удобрений на 1 ц с.х. 
культур, кг д. в./ц 

4,7 3,3 -1,4 69,6 

Объем удобрений в расчете на  
1 га посевов, ц д. в./ га 

260,0 208,0 -52,0 80,0 

Расходы на удобрения, тыс. руб. 103486,3 82789,0 -20697,3 80,0 
Расходы на удобрения в расчете на 
1 га, руб./га 

8278,9 6623,1 -1655,8 80,0 

Расходы в расчете на 1 ц зерна, 
руб./ц 

150,5 104,7 -45,8 69,6 

Экономия затрат на удобрениях, 
тыс. руб.  

- 20697,3 20697,3 - 

 

Таблица 7 – Экономическая эффективность выращивания зерновых культур с 

использованием СДВУ «Агронавигатор» 

Показатели 
Факт 

(2022) 

План (с 
использованием 

«Агронави-гатор») 

Отклонени
е плана от 

факта 

Отношение 
плана к 

факту, % 

В расчете на 1 га посевов зерновых культур 
Урожайность, ц/га 55,0 63,3 8,2 115,0 

Производственные затраты, руб. 39252,3 38155,7 -1096,6 97,2 
Выручка, руб. 76752,5 88265,4 11512,9 115,0 

Прибыль, руб. 37500,2 50109,7 12609,5 133,6 

Экономический эффект, руб. - 12609,5 12609,5 - 
В расчете на 1 ц зерновых культур 

Цена, руб. 1395,5 1395,5 0,0 100,0 
Полная себестоимость, руб. 713,7 696,3 17,3 97,6 

Прибыль, руб. 681,8 699,2 17,3 102,5 
Уровень рентабельности 
продукции, % 

95,5 100,4 4,9 - 

Экономический эффект, руб. - 17,3 17,3 - 

 

Расчетные данные свидетельствуют о том, что предложенное мероприятие позволит 

сократить производственные затраты предприятия на 1096,6 руб. с каждого гектара посевных 

площадей, а с учетом роста урожайности может быть дополнительно получена выручка в сумме 

12609,5 рублей с каждого гектара посевов под зерновыми культурами. 

В расчете с каждого центнера зерновых дополнительная сумма прибыли составит 17,3 

рубля, при этом уровень рентабельности продукции увеличится в проектируемом на 4,9% до 

уровня 100,4% относительно показателя 2022 года. 
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Заключение 

Таким образом, предлагаемый инновационный проект точного земледелия по 

дифференцированному внесению удобрений является экономически целесообразными, 

направленным на повышение экономической эффективности использования производственных 

ресурсов ООО «СХП «Родник Агро».  
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Abstract 

To develop the innovative potential and increase the efficiency of the functioning of 

agribusiness entities, it is necessary to introduce innovative precision farming technologies into the 

activities of agricultural enterprises, one of the elements of which is a system of differentiated 

application of mineral fertilizers, which allows improving the operational management of 

agricultural production and minimizing fertilizer costs. The article provides comparative 

characteristics of traditional and innovative precision farming technologies, provides an economic 

justification for the need to introduce a system of innovative precision farming in the activities of a 

separate agribusiness entity – LLC "SHP "Rodnik Agro" in the cultivation of grain crops. 
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