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Аннотация 

В статье обсуждается увеличивающийся научный интерес к изучению социально-

культурной инфраструктуры региона, в частности, развития детских лагерей как социально 

значимых объектов. На основе проведенного мета-обзора литературы проанализированы 

разные подходы к исследованию их деятельности. Цель статьи –выявление актуальных 

экономических подходов к исследованию деятельности и развития детских лагерей в 

регионах. В качестве методов исследования используется мета-обзор научных публикаций, 

изучающих детские лагеря в качестве объекта хозяйственной деятельности. На основе 

методов обобщения и группировки определены превалирующие в отечественной 

литературе экономические подходы к исследованию детских лагерей за последние пять 

лет. Так, представлена динамика смещения научных интересов в анализируемой сфере, 

вызванная глобальными событиями последних лет и изменениями в приоритетах 

экономической политики государства. В результате рассмотрения работ авторов были 

определены актуальные направления для дальнейших исследований, позволяющие 

выявить современное состояние и выделить перспективы в развитии детских лагерей, 

отрасли детского туризма и санаторно-курортного подкомплекса в целом, с учетом 

регионального подхода. При составлении библиографического графа, реализованного в 
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среде VOSviewer по ключевым тегам, выявлена взаимосвязь теоретических подходов к 

рассмотрению детских лагерей как социально-экономически значимых объектов с точки 

зрения экономико-организационных, региональных, аналитических, маркетинговых, 

коммерческих, теоретических и инновационных подходов. На основании научных 

исследований, приведенных в работе, показана необходимость нормативно-правового 

регулирования государством этой сферы и внедрения маркетинговых инструментов в 

управление и продвижение детского туризма в регионах. Полученные результаты будут 

полезны для определения значимых направлений исследований в этой сфере.  

Для цитирования в научных исследованиях 
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исследованию развития детского оздоровительного отдыха в регионах России // 
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Введение 

В последние годы прослеживается увеличение научного интереса к исследованию 

инфраструктуры социально-культурной направленности как инструмента повышения 

экономического потенциала региона. Первоначально основное ее назначение было связанно с 

воспроизводством духовного, интеллектуального, физического уровней человеческого 

капитала. В последствие стали разрабатываться программы для роста эффективности 

управления, повышения качества сервиса и услуг [Безуглая, 2023]. Одним из важных объектов 

социально-культурной инфраструктуры выступает развитие детских лагерей, предоставляющих 

отдых и оздоровление. Новый вектор социально-экономической политики государства на 

современном этапе показывает актуальность хозяйственного развития и модернизации детских 

лагерей, это подтверждается принятой соответствующей ведомственной целевой программой, 

утвержденной в Распоряжении Министерства просвещения РФ № Р-121 «Развитие сферы 

отдыха и оздоровления детей», реализующейся на региональном уровне до 2025 года 

[Распоряжение Минпросвещения РФ № Р-121, 2019].  

Несмотря на это, при обзоре научной литературы за последние пять лет видно, что остаются 

ряд проблем в управлении, организации и повышении экономической эффективности 

деятельности лагерей в регионах РФ. При этом прослеживается неоднородность терминологии 

и дисперсия информации по научным областям, что создает сложности в понимании 

направлений развития детских лагерей как регионально значимых социально-экономических 

объектов, затрудняя совершенствование практики управления.  

Цель статьи – определение актуальных экономических подходов к исследованию 

деятельности и развития детских лагерей в регионах на основе мета-обзора. 

В научной практике РФ представлено значительное количество публикаций, изучающих 

объект хозяйственной деятельности – детский лагерь. Учитывая социально-культурное 

назначение детских лагерей, первым этапом исследования выступало определение предметной 
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области наук, исследующих данный объект. В процессе исследования использовались методы  

анализа, синтеза, графовая кластеризация и систематический обзор базы, реализованный на 

основе извлечения ключевых тегов «детский лагерь» электронной библиотеки РИНЦ, согласно 

принципам анализа мета-данных PRISMA [Page et al., 2021], позволяющим систематизировать 

массив данных по заданной проблематике. Систематический обзор синтезирует результаты, 

полученные другими учеными по рассматриваемому вопросу, позволяя быстро и эффективно 

получить знания в исследуемой области [Унгуряну, 2019]. Четкий принцип отбора данных по 

заданным критериям и их критический метод оценки позволяет с высокой точностью 

резюмировать первичные исследования и представить достаточные доказательства к ответу на 

поставленный вопрос.  

Алгоритм отбора данных проходил в несколько этапов: идентификация по заданному тегу 

«детский лагерь»; скрининг полученных данных и выявление релевантных статей; сортировка 

и классификация статей по научным сферам; выбор статей, интересующей тематики и 

направленности; оставление библиографического графа по ключевым словам из статей, 

выбранных по изучаемому направлению (рис. 1).  

 

Примечание. Составлено авторами.  

Рисунок 1 – Алгоритм скрининга научных публикаций, извлеченных  

из базы РИНЦ, посвященных изучению детских лагерей 
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Результаты и обсуждения 

Первоначальный отбор публикаций по тегу «детский лагерь», размещенных в электронной 

библиотеке РИНЦ выявил 3951 публикацию. После исключения из массива полученных 

данных, книг, отчетов, патентов, рукописей и выбора публикаций с полным текстом, список 

сократился до 2001 статьи. В силу того, что обзор включает в себя актуальные и релевантные 

исследования, из массива данных исключены публикации старше пяти лет. По нашим данным, 

наблюдается рост количества статей по заданному тегу за период с 2019 по 2023 год по 

сравнению с предыдущими годами, что подтверждает возросший интерес отечественных 

авторов к изучению и исследованию данного объекта. Из полученных 1020 публикаций 

выбраны релевантные исследовательской теме работы, а также исключены дублирующие 

статьи и на иностранном языке.  

На этапе сортировки массива данных, можно выделить области научных знаний, которые 

исследуют с разных сторон деятельность детских лагерей (рис. 2).  

 

Примечание. Составлено авторами.  

Рисунок 2 – Структура областей знаний, исследующих детские лагеря 

Большая часть работ связана с педагогикой и психологией, в данных отраслях знаний 

представлена 621 статья, это непосредственно связано с социальной и образовательной 

практикой работы детских лагерей. Так, в своей работе Пресецкий А., Машарова Т. приводят 

различия между детским туризмом и взрослым, выделяя основные задачи первого, как 

социализация, расширение знаний о культуре и истории, развитие личности и оздоровление 

[Пересецкий, Машарова, 2019].  

В области управления персоналом интерес авторов к исследованию формирования и 

становления рабочего коллектива детских лагерей приводится в 158-и публикациях. В работах 

Кулаченко М. [Кулаченко, 2022], Балицкой М. [Балицкая, 2021], Алеевой Ю. [Алеева, 2020] 

внимание уделяется методикам управления персоналом, они акцентированы на таком феномене 

как «временный коллектив» и на повышении эффективности программ подготовки студентов 

для прохождения производственной практики на базах детских лагерей. 
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В сфере медицины представлено 52 публикации; история лагерей и пионерского движения 

изложена в 47-и трудах; по архитектуре и строительству опубликовано 49 работ; по географии 

и геологии таковых насчитывается 27 статей.  

В экономических науках представлено достаточное количество публикаций, которые 

максимально полно показывают разносторонние подходы к изучению функционирования 

детских лагерей. Таким образом, из 66-и работ можно выделить семь различных экономико-

методических подходов, формирующих теоретический базис для данного исследования.  

Экономико-организационный подход представлен в 24,2% работ и встречается чаще всего. 

Это связанно с недавними изменениями, внесенными в нормативно-правовое регулирование 

системы детского отдыха и оздоровления, а также утвержденной концепцией в Распоряжении 

Минпросвещения РФ от 28.11.2019г. № Р-121 «Развитие сферы отдыха и оздоровления детей» 

до 2025 года. Так, в своей работе Фаттахов Д. описывает схему механизма государственного 

регулирования сферы организации детского отдыха и оздоровления, оценивая ее как 

оптимальную и системную. Автор приходит к выводу о существовании определенных 

ограничений в развитии сферы услуг по организации отдыха и оздоровления детей со стороны 

государственного регулирования. В то же время он подчеркивает проблему, заключающуюся в 

отсутствии нормативно-правовой базы для негосударственного сектора, которая негативно 

влияет на экономическую привлекательность отрасли для коммерческих организаций 

[Фаттахов, 2020].  

1) Региональный подход к исследованию деятельности детских лагерей представлен в 

общей сложности в 22,8% публикаций. Отмечается частое совпадение работ, связанных 

с анализом перспектив развития детского туризма в Республике Крым и Краснодарском 

крае, что объясняется схожестью природно-географического потенциала данных 

регионов. Так, Симонова Н., Стрюкова А. провели структурный анализ представленных 

в Республике Крым организаций детского отдыха и оздоровления. Ими были выделены 

преимущества формирования Единого информационного ресурса о представленных 

услугах оздоровления детских лагерей Республики Крым и возможностей размещения 

этих предложений на маркетплейсах для повышения конкурентоспособности 

соответствующих организаций, уровня сервиса и удобства выбора для потребителя 

желаемого лагеря по заданным параметрам [Симонова, Стрюкова, 2022]. 

2) Аналитический подход представлен в 21,2% публикаций. Так, например, Самарская Н., 

Ильин С. и др. выделяют семь проблем: неравномерно развитая инфраструктура, старая 

материально-техническая база, неактуальные развлекательные программы, 

недоступность детского отдыха, некомпетентность кадров, несовершенство 

законодательной и нормативно-правовой базы, проблемы обеспечения безопасности 

детей. Эти проблемы, по мнению авторов, сдерживают развитие и раскрытие потенциала 

детских оздоровительных организаций. Проведя анализ основных показателей 

деятельности детских лагерей на территории РФ и классифицировав организаторов 

детского отдыха и оздоровления по организационно-функциональному признаку, 

авторы выделили важную проблему, заключающуюся в отсутствии единой модели 

системы детских лагерей, ориентированной на современные потребности потребителей 

и уже существующие на рынке туристических услуг проблемы. Авторы предложили 

свою модель, обосновав актуальность ее применения [Самарская Н., Ильин С., 

Румянцева А., 2022]. 

3) Маркетинговый подход реализован в 18,3% публикаций. Так, Козлова Е., Шишин А. 
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уделяют внимание этапам формирования маркетинговой политики и возможностям ее 

реализации в детских оздоровительных лагерях. Авторы приходят к выводу, что 

необходимо применять более эффективные маркетинговые инструменты [Козлова, 

Шишин, 2020].  

4) Коммерческий подход развивается в 6% публикаций. Например, в работе Карасева А. 

проанализирован рынок детского отдыха, представлен SWOT-анализ работы 

коммерческого лагеря «Мандарин». По мнению автора, учет предпочтений  

потребителей и открытие нового направления детских развлекательно-познавательных 

программ повысит конкурентоспособность коммерческого сектора на туристическом 

рынке [Карасев, 2023].   

5) Теоретический подход встречается намного реже и представлен в 4,5% работах. Мешкова 

Е., Ополченова Е. представляют актуальную классификацию детских лагерей, уделяя 

внимание результатам внедрения тематических оздоровительно-образовательных 

программ [Мешкова, Ополченова, 2022]. 

6)  Инновационный подход встречается редко и представлен в 3% работ. Например, 

Ковалева А., Мягкова Е. подчеркивают важность внедрения инновационных технологий 

в туристическую отрасль для повышения уровня сервиса и увеличения доступности 

услуг для потребителей [Ковалева, Мягкова, 2021].  

Анализируя динамику публикационной активности с 2019 года по 2023 годы, 

прослеживается изменение научных интересов в сторону региональных, аналитических и 

маркетинговых подходов к исследованию. 

Это связано с ограничениями работы детских лагерей, введенными государством в период 

пандемии Covid-19. Интересы ученых по данной теме можно разделить на «доковидный» и 

«после ковидный» периоды. Так, если до 2020 г. прослеживалась акцентуация на экономико-

организационных подходах в исследовании, они были представлены в шести работах. После 

2021 г. наблюдается увеличение интересов к анализу и оценке деятельности детских лагерей, а 

также к рассмотрению региональных особенностей их развития. Можно утверждать, что 

методы, направленные на увеличение эффективности работы объектов социального значения, 

стали выступать инструментами для повышения региональной привлекательности. Постоянный 

интерес к маркетинговому подходу сохраняется лишь в последние пять лет и с максимально 

полно представлен в пяти работах, опубликованных в 2020 г.  

Анализ массива публикаций по данной теме позволил выделить 93 ключевых слова, на 

основе которых был построен библиографический граф работ в сфере экономики. С помощью 

программы «VOSviewer» было сформировано девять основных кластеров по ключевым словам, 

встречающимся более трех раз в каждой из публикаций (рис. 3). 

В соответствии с данными графовой кластеризации можно выделить основную 

терминологию, которую используют авторы – «детский лагерь», «детский оздоровительный 

лагерь», «детский туризм», «детский отдых», «спортивный туризм», «детский туристический 

лагерь», «детский оздоровительный туризм», «юношеский туризм», «лагерь с дневным 

пребыванием детей». Такой разброс терминологии свидетельствует о разнообразии объектов 

экономических исследований, которые направлены на рассмотрение организации отдыха и 

оздоровления детей. Процесс выявления факторов, влияющих на детский туризм, 

непосредственно связан с оценкой качества оказываемых услуг и определения роли 

государственного регулирования данной сферы (рис. 4). 
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Примечание. Авторская визуализация с применением программы «VOSviewer». 

Рисунок 3 – Облако тегов, извлеченных из базы РИНЦ 

Так, Гущина Е., Нестерова А. и др. приходят к заключению о том, что федеральные и 

региональные программы и участие регионов в национальных проектах положительно влияет 

на развитие внутреннего туризма. Авторы отмечают важность рационального использования 

ресурсного потенциала для оптимизации деятельности туристических комплексов с целью 

повышения его эффективности [Гущина, Нестерова, Хуссейн, 2023]. 

 

Примечание. Авторская визуализация на основе программы «VOSviewer». 

Рисунок 4. – Анализ библиографического графа по тегу «детский лагерь» 
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За счет государственной поддержки возрастает региональная значимость детских лагерей в 

развитии и реконструкции туристической инфраструктуры, направленной и на формирование 

специализированных кластеров детского отдыха и оздоровления. Прослеживается взаимосвязь 

между направлениями исследований, связанных с оценкой динамики развития, раскрытия 

потенциала детских лагерей и способов внедрения маркетинговых инструментов для 

повышения имиджа, репутации брендов и грамотного продвижения туристического продукта.  

Выводы 

Проведенный анализ позволил определить вектор научных направлений в исследованиях 

отечественных ученых, посвященных социально-культурной значимости детских лагерей. 

Мета-обзор научных публикаций, представленных в электронной библиотеке РИНЦ, по тегу 

«детский лагерь» показал преобладание статей, направленных на изучение педагогических и 

психологических основ работы детских организаций отдыха и оздоровления.  

С точки зрения экономического потенциала детские лагеря рассматриваются реже, но 

события последних лет вызвали рост интереса к исследованию этого объекта как стратегически 

важного для развития внутреннего туризма, социально-экономического состояния государства 

и регионов страны в отдельности. При этом выделяются четыре экономико-методологических 

подхода по частоте их встречаемости:  

 Экономико-организационный подход, направленный на систематизацию 

государственного нормативного-правового управления, сферы детского туризма.  

 Региональный подход, раскрывающий значимость социально-культурных объектов для 

повышения привлекательности и конкурентоспособности региона за счет анализа и 

прогнозирования деятельности детский лагерей.  

 Аналитический подход, оценивающий современное состояние и основные проблемы и 

методы развития детского санаторно-курортного оздоровления. 

 Маркетинговый подход, показывающий значимость и способы внедрения современных 

маркетинговых инструментов в процесс управления для повышения эффективности 

работы объектов лагерной оздоровительной инфраструктуры.  

Динамика публикационной активности показала смещение научных интересов авторов в 

сторону региональных, аналитических и маркетинговых подходов, что связано с событиями 

последних лет, происходящих на международной арене. Такой вектор подтверждается 

результатами анализа библиографического графа публикаций по тегу «детский лагерь». 

Следует отметить тесную взаимосвязь между всеми актуальными подходами и необходимости 

параллельного их внедрения при аналитическом рассмотрении детского туризма.  

Данное систематическое исследование научной литературы показало возросший уровень 

интереса к поиску оптимальных способов для эффективного управления отраслью детского 

туризма, достижения максимального развития индустрии в регионах, результативность которой 

может усилить региональную стабильность.  Полученные результаты мета-обзора 

литературных данных могут дать возможность определить актуальные направления 

современных исследований.  

В настоящее время детские лагеря, предназначенные для отдыха и оздоровления, являются 

социально-культурными объектами государства. Поэтому их функционирование направленно 

не только на социализацию, образование и оздоровление нового поколения, но и несет в себе 

функцию повышения экономического развития за счет туристического характера своей 



532 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2023, Vol. 13, Is. 11A 
 

Lankovskaya Yu.A., Yarosh O.B., Zemlyanskaya S.V. 
 

деятельности. Учитывая различия в потенциале и ресурсных возможностях регионов, 

рассмотрение детских лагерей в разрезе современного состояния и перспектив развития стоит 

осуществлять с точки зрения региональной специфики. Оперативное внедрение методов 

регулирования и современных маркетинговых инструментов в процесс управления детскими 

лагерями на региональном уровне является важной составляющий будущей социально-

экономической стабильности государства.   
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Abstract 

The article discusses the increasing scientific interest in the study of the socio-cultura l 

infrastructure of the region, in particular, the development of children's camps as socially significant 

objects. Based on a meta-review of the literature, different approaches to studying their activit ies 

were analyzed. The purpose of the article is to identify current economic approaches to the study of 

the activities and development of children's camps in the regions. The research methods used are a 
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meta-review of scientific publications studying children's camps as an object of economic activity. 

Based on generalization and grouping methods, the economic approaches to the study of children's 

camps over the past five years, prevailing in the domestic literature, have been identified. Thus, the 

dynamics of the shift in scientific interests in the analyzed area, caused by global events of recent 

years and changes in the priorities of the state’s economic policy, are presented. As a result of 

reviewing the authors' works, current directions for further research were identified, allowing us to 

identify the current state and highlight prospects in the development of children's camps, the 

children's tourism industry and the sanatorium-resort subcomplex as a whole, taking into account 

the regional approach. When compiling a bibliographic graph implemented in the VOSviewer 

environment using key tags, the interrelation of theoretical approaches to the consideration of 

children's camps as socio-economically significant objects from the point of view of economic-

organizational, regional, analytical, marketing, commercial, theoretical and innovative approaches 

was identified. Based on the scientific research presented in the work, the need for legal regulat ion 

by the state of this area and the introduction of marketing tools in the management and promotion 

of children's tourism in the regions is shown. The results obtained will be useful for identifying 

significant areas of research in this area. 
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