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Аннотация 

В условиях глобальной конкуренции повышение инновационного потенциала и 

конкурентоспособности компаний становится одной из важнейших задач. Корпоративная 

инновационная стратегия включает в себя не только лидерство на рынке ресурсов, 

технологий и инфраструктурных услуг, но и теоретические аспекты стратегического 

управления инновациями и инвестициями. В исследованиях, посвященных корпоративной 

инновационной стратегии, существует пробел, который рассматривается в данной работе 

с точки зрения особенностей микроэкономической системы, инновационного развития и 

модернизации предприятий. Реализация инновационной стратегии предприятия требует 

целенаправленной корректировки логистики, оптимизации ресурсных потоков, создания 

инновационной среды. Инновационная стратегия тесно связана с развитием предприятия, 

и ее необходимо рассматривать с точки зрения внутреннего потенциала предприятия, 

чтобы сформулировать подходящую стратегию для реализации основных законов роста и 

развития предприятия. В заключение следует отметить, что в условиях глобализации 

предприятиям необходимо постоянно внедрять инновации и корректировать свои 

стратегии, чтобы адаптироваться к быстро меняющейся рыночной среде. Исследуя 

собственный потенциал и укрепляя сотрудничество и обмен с внешними организациями, 

предприятия смогут добиться инновационного развития и повысить свою 

конкурентоспособность. 
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Введение 

На современном этапе процесса глобализации основной целью модернизации 

экономической системы является повышение ее инновационного потенциала, эффективности и 

конкурентоспособности. Это позволяет предприятиям стать лидерами на рынке ресурсов, 

технологий и инфраструктурных услуг. Что касается теоретических аспектов стратегического 

управления инновациями и инвестициями, то существует ряд исследований, посвященных 

формированию инновационных, информационных и инвестиционных стратегий предприятий, 

например, российские ученые Л.Г. Селютина, Т.В. Малеева [Селютина, Малеева, 2015], Н.Е. 

Фомина, А.В. Терентьев [Фомина, Терентьев, 2012], Т.М. Геращенкова [Геращенкова, 2014] и 

др. исследовали инновационные стратегии предприятий с разных точек зрения для конкретных 

отраслей. В то же время в статье Цуй изучается влияние неопределенности экономической 

политики (EPU Воздействие) на инновационные инвестиции фирм с точки зрения 

неоднородности фирм, что свидетельствует о наличии исследовательского пробела в изучении 

инновационных стратегий китайских фирм [Cui et al., 2021]. В данной работе мы изучаем 

инновационные стратегии китайских фирм с помощью аналитического и диалектического 

подходов с точки зрения особенностей микроэкономической системы, развития инноваций и 

модернизации фирм. 

Возможности реализации инновационной стратегии предприятия 

В компании как микроэкономическом субъекте стратегическое направление модернизации 

нацелено не только на логистическое регулирование и оптимизацию ресурсных потоков, но и 

на создание условий для влияния сотрудников на качество продукта, что в свою очередь 

формирует корпоративную культуру, этический кодекс и стандарты команды через 

стратегическую перспективу, создает различные организационные структуры, 

ориентированные на функциональное разделение труда, что в свою очередь создает и 

обеспечивает кибербезопасность закрытых информационных систем. На основе этого 

формируется Центр креативных технологий, создается среда для инноваций, формируется 

структура полнофункциональной системы управления, которая усиливает взаимодействие и 

координацию с заинтересованными сторонами, Агентством государственного стимулирования 

инноваций и одновременно обеспечивает повышение способности персонала к проектированию  

или созданию инновационных разработок. Таким образом, для обеспечения модернизации 

креативности и лидерства необходимо обеспечить коммуникационную деятельность во 

внешней среде и оптимизировать направление внутренней реорганизации [Малашенко, 2020]. 
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При этом достижение данной цели возможно при наличии системы ресурсной поддержки и 

достаточного модернизационного потенциала. 

Взаимосвязь между инновационными  

стратегиями и развитием предприятия 

Многие предприниматели не знают, почему они добиваются успеха, когда добиваются 

успеха, и не знают, почему терпят неудачу, когда терпят неудачу. Причина этого в том, что они 

не признают основных правил роста и развития бизнеса, а потому не могут принимать решения, 

основываясь на долгосрочной тенденции развития продукта или технологии [Русинов, 2021]. 

Например, в реальной жизни многие компании увлекаются стратегическим планированием, 

считают, что есть «правильная» стратегия, пока нет «случайностей», стратегия реализуется так, 

чтобы предприятие достигло цели. Это объясняется тем, что правильность стратегии и наличие 

или отсутствие неожиданностей определяются субъективным суждением и часто зависят от 

внешних по отношению к предприятию факторов. Если же рассматривать с точки зрения 

внутреннего потенциала предприятия, то правильность сформулированной стратегии и 

возникновение непредвиденных обстоятельств в процессе реализации стратегии в будущем в 

определенной степени определяется самим предприятием, то есть существует такая 

зависимость между развитием предприятия и его инновационной стратегией: развитие 

предприятия = инновационная стратегия × инновационный потенциал.  

Предприятие с инновационной стратегией само по себе не может гарантировать успех 

предприятия, но также должно обладать способностью реализовать инновационную стратегию; 

предприятие с инновационной способностью само по себе не может гарантировать успех 

предприятия, но также должно руководствоваться правильной стратегией. Взаимосвязь между 

стратегией предприятия и его способностями – это взаимосвязь. Так что лучше сначала 

сформулировать стратегию, а затем развивать потенциал, необходимый для реализации этой 

стратегии? Или лучше разрабатывать стратегию, основываясь на реальных возможностях 

компании? На ранней стадии развития все виды способностей еще слабы, и их необходимо 

развивать в соответствии с будущей стратегией развития предприятия. Разные отрасли, разные 

продукты и разные бизнес-модели требуют разных способностей. Когда предприятие достигает 

зрелой стадии развития, ему необходимо скорректировать стратегию развития на основе 

сильных сторон имеющихся возможностей и развить недостающие возможности для 

реализации новой стратегии в соответствии со скорректированной стратегией.  

Конкретные меры инновационной  

стратегии для предприятий микроэкономики 

На примере китайских высокотехнологичных предприятий уровень потенциальной 

модернизации предприятия может включать лидерство в инновационном развитии на 

микроэкономическом уровне, абсолютную модернизацию, совместимую с прогрессом 

экономических инноваций, творческую модернизацию в поисках новых конкурентных 

преимуществ микроэкономической системы, интенсивную модернизацию, устойчивую 

модернизацию, совместимую с динамикой инновационной модернизации микроэкономической 

системы, доступность новых конкурентных преимуществ экономической микроэкономической 

адаптивная модернизация системы, адаптивная модернизация микроэкономической системы в 
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соответствии с динамикой инновационной модернизации микроэкономической системы. Таким 

образом, среди направлений и способов реализации потенциала внедрения 

микроэкономической системы следует выделить следующие: реализация интеллектуального 

капитала, монополизация рынка инноваций в конкретной отрасли; стратегическая 

корректировка долгосрочных целей развития, накопление потенциала микроэкономической 

системы; реализация потенциала модернизации, поиск новых рынков сбыта, подготовка кадров, 

их интеллектуальная и творческая ориентация; реализация активной рыночной стратегии, 

повышение эффективности использования ресурсов социально-экономическое развитие 

микроэкономической системы; реализация: реализация потенциала модернизации, поиск новых 

рынков сбыта, обучение талантов, их интеллектуальная и творческая направленность; 

реализация активной рыночной стратегии, повышение эффективности использования ресурсов, 

социально-экономическое развитие микроэкономической системы. 

В зависимости от уровня модернизационного потенциала макроэкономики определяется 

направление реализации инновационной стратегии предприятия каждой уникальной 

микроэкономики. На уровне предприятия разрабатывается стратегия предприятия, 

ориентированная на системную и комплексную модернизацию всех сфер деятельности; кроме 

того, для определенного вида продукции/услуг необходимо разработать бизнес-стратегию для 

завоевания рыночной позиции и продвижения на рынке; дополнительно разрабатывается 

функциональная стратегия для определенных функциональных сфер модернизации 

деятельности или ответственности предприятия, а на уровне структурных подразделений 

предприятия - операционная стратегия предприятия для реализации текущих задач по 

внедрению определенных видов модернизации. операционная стратегия для выполнения 

текущих задач по реализации определенных модернизационных проектов. На уровне 

стратегического управления предприятием модернизационный потенциал формирует и 

использует модернизационный конкурентный потенциал предприятия, обеспечивает 

позитивное взаимодействие между подразделениями и исполнителями, а также создает и 

обеспечивает элементы инновационной системы услуг, трансформирует ресурсы процесса 

модернизации в результаты и конкурентные преимущества предприятия, и на основе этого 

вновь определяет приоритеты повышения конкурентоспособности и направления 

использования модернизационного потенциала предприятия [Cui et al., 2021]. 

Конкретно микроэкономическая система в контексте модернизации бизнеса стратегии 

внедрения инноваций должны включать стратегии выживания, стабильности и роста. 

Применение тех или иных стратегий реализации потенциала модернизации должно 

соответствовать парадигме инновационного и когнитивного развития и адаптироваться к 

пространственно-временным закономерностям и принципам. В процессе модернизации 

ресурсы преобразуются в модернизационный потенциал. Это достигается за счет обеспечения 

эффективности использования ресурсов, институционализации  и интеллекта. Преобразование 

ресурсов в капитал и, соответственно, в потенциал предприятия достигается за счет управления 

воздействием и усиления стратегического подхода к инновационным и инвестиционным 

стратегиям [Peng et al., 2023]. 

Заключение 

В общем, данная работа представляет собой углубленное обсуждение инновационной 

стратегии предприятий с точки зрения микроэкономической системы. В условиях глобализации 
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повышение инновационного потенциала, эффективности и конкурентоспособности 

предприятий стало ключом к модернизации экономики. При реализации инновационной 

стратегии предприятия должны в полной мере учитывать свои особенности, потребности в 

инновационном развитии и модернизации предприятия. Реализация инновационной стратегии 

требует целенаправленных стратегических направлений, включая регулирование логистики, 

оптимизацию потоков ресурсов и формирование культуры предприятия. В то же время 

предприятия должны сосредоточиться на взаимодействии и координации с заинтересованными 

сторонами и национальными стимулами инновационной деятельности, чтобы обеспечить 

возможность инновационного развития. Инновационная стратегия неотделима от развития 

предприятия. Предприятия не могут полагаться только на стратегическое планирование, но 

также должны разрабатывать соответствующие стратегии, исходя из собственных 

возможностей и будущих тенденций. В заключение следует отметить, что в условиях 

глобализации предприятиям необходимо постоянно внедрять инновации и корректировать свои 

стратегии, чтобы адаптироваться к быстро меняющейся рыночной среде. Исследуя собственный 

потенциал и укрепляя сотрудничество и обмен с внешними организациями, предприятия смогут 

добиться инновационного развития и повысить свою конкурентоспособность.  
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Abstract 

In the context of global competition, improving the innovative capacity and competitiveness of 

firms has become a major objective. Corporate innovation strategy involves not only leadership in 

the market of resources, technologies and infrastructure services, but also theoretical aspects of 

strategic management of innovation and investment. There is a gap in the research on corporate 

innovation strategy, which is examined in this paper from the point of view of the characteristics of 

the microeconomic system, innovation development and modernization of enterprises. The 

realization of enterprise innovation strategy requires targeted adjustment of logistics, optimiza t ion 

of resource flows, and creation of an innovative environment. Innovation strategy is closely related 

to enterprise development, and needs to be considered from the perspective of the enterprise's 

internal capacity to formulate a suitable strategy in order to realize the basic laws of enterprise 

growth and development. At the present stage of the globalization process, the main goal of 

modernizing the economic system is to increase its innovative potential, efficiency and 

competitiveness. This allows enterprises to become leaders in the market for resources, technologies 

and infrastructure services. In conclusion we can say, that with globalization, businesses need to 

constantly innovate and adjust their strategies to adapt to the rapidly changing market environment. 

By exploring their own potential and strengthening cooperation and exchange with external 

organizations, enterprises can achieve innovative development and increase their competitiveness. 
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