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Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы развития социальной и экологической 

ответственности компаний, которые все чаще становятся объектом исследования и 

обсуждения в международном научном сообществе. Социальные и экологические 

инициативы компаний в области охраны окружающей среды все больше являются одним 

из основных слагаемых модели устойчивого развития бизнеса компаний. В статье автору 

удалось обосновать, что проблема комплексного развития социальной и экологической 

ответственности компаний в настоящий период поддержки Правительством РФ 

стремления к «зеленой экономике» напрямую связана с понятием устойчивого развития 

хозяйствующего субъекта как социо-эколого-экономической системы. Предложены 

рекомендации по совершенствованию процесса управления развитием социальной и 

экологической ответственности компаний в условиях перехода к устойчивому развитию. 

Рассмотрены взаимосвязанные устойчивые стратегии развития социальной и 

экологической ответственности компаний. Обоснована необходимость следования 

глобальным целям устойчивого развития (ЦУР) и правилам зеленой экономики построения 

в эффективной системы управления развитием социальной и экологической 

ответственности компаний. Определена важность для российских руководителей 

экономической выгодности практик устойчивого развития социальной и экологической 

ответственности компании с точки зрения создания хорошей репутации, а также 

финансовой и технической легкости ее интеграции и организации. Акцент сделан на 

максимальной открытости в вопросах экологической ответственности, отмечена 

значимость участия отечественных компаний в предоставлении отчетов по устойчивому 

развитию, которые содержат сведения о системе экологической безопасности в компаниях, 

а также участия в рейтингах по критериям ESG для возможности прогноза корпоративных 

бизнес-перспектив, прежде всего в социальной и экологической сферах. 
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Введение 

Управление развитием социальной и экологической ответственности компаний в условиях 

растущих угроз изменения окружающей среды и усиления вопросов населения по ее охране, где 

бизнес выступает одним из самых заинтересованных сторон, становится актуальным. 

Поскольку именно компании являются основным инструментом общественного развития, 

помимо экономического развития, от эффективной деятельности которого зависит 

экологическое и социальное благополучие окружающей среды во всем мире. В таком ключе 

компаниям необходимо уделить особое внимание развитию социальной и экологической 

ответственности по основополагающим принципам концепции устойчивого развития. 

Так, концепция корпоративной социальной ответственности компании за последние 

десятилетия стала важным научно-практическим и теоретико-методологическим базисом 

государственной политики экономического развития многих стран мира.  

Основная часть 

В последнее время экологический элемент социальной ответственности компании 

формируется более активно, что сопряжено с присутствием существенной поддержки со 

стороны международных учреждений, национальных правительств, а также местных общин, а 

также с высоким уровнем востребованности экологически нацеленных решений в обществе в 

целом. В данной связи возникают такие определения, как «зеленая экономика», «зеленый офис», 

«экологические инициативы», «экологическое предпринимательство», определяющие 

конкретные равносильные тенденции осуществлении экологической ответственности. 

При этом руководители компании при принятии решения о реализации инновационных 

проектов или изменений руководствуются в первую очередь показателями их прибыльности, не 

учитывая социальные и экологические элементы реализуемых изменений. Большая часть 

предпринимателей придерживаются первоочередной цели получения безотлагательной выгоды, 

основываясь на исторически точном социальном, культурном, а также экономическом навыке, 

прежде не накладывающем ответственности на них за социально-экологические результаты 

реализации проектов. Такая проблема сформировалась в связи с отсутствием точного и 

эффективного правового регулирования социально-экологических обязательств деятельности 

компании, где даже на примере Гражданского кодекса РФ можно увидеть понятие 

предпринимательства, связанное с получением экономической прибыли без связи с социально-

экологической ответственностью.  

Разные авторы имеют свое представление о толковании определения «социально-

экологическая ответственность». В основной массе публикаций в первую очередь обсуждают 

инициативы необходимости материальной компенсации нанесенного вреда в виде штрафных 

санкций. Эффективные ли подобного рода предписания с целью решений подобных значимых 

вопросов, как возмещение невозобновимых ресурсов – взаимозависимых природных, а также 

трудовых ресурсов – через оплату штрафных выплат? В первую очередь, следует не создавать 

возможностей с целью прихода так называемых «страховых событий», вследствие которых 

образуются обязательства по «страховым выплатам» – штрафам, так как в такой существенной 

проблеме, как «здоровье» природы, как и в проблеме здоровья человека, в первую очередь, 

целесообразнее использование предупредительных мер, которые будут содействовать 

предупреждению наступления трагических происшествий. 
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Автор А.О. Орехова в своем исследовании дает следующее определение социально-

экологической ответственности: «это реализация всех видов деятельности человека или 

общества в целом с учетом необходимости применения комплекса природоохранных 

мероприятий, предполагающих сохранение и развитие эко ресурсов, природных территорий, 

исчезающих биологических видов, гидроресурсов, а также обеспечения социально значимых 

мер по охране здоровья населения, сохранению культурно-исторического наследия, поддержке 

уровня жизни людей и развития их знаний, которая дополняет систему утвержденных правовых 

норм и требований, зафиксированных в законах, нормах, стандартах, регламентах, дополненная 

морально-нравственными нормами и принципами, подкрепляя тем самым действие 

государственных институтов» [Орехова, 2022]. 

Сущность корпоративной социальной ответственности как социо-эколого-экономической 

системы компании подразумевает равновесие бизнеса между материальной выгодой, охраной 

природы, а также решением текущих социальных задач внутри фирмы и за ее пределами, 

опираясь на принципах, внутренних и внешних аспектах корпоративной социальной 

ответственности (рис. 1). 

Из рисунка 1 видим, что компании необходимо комплексное развитие социальной и 

экологической ответственности ее деятельности и создание поэтапных операций реализации 

стандартов высокого качества в области экологии, с составлением графиков достижения 

нормативов в методичные сроки. Социально важна поддержка в увеличении информирования 

участников промышленного производства о последствиях отрицательных экологических 

влияний, увеличение имиджа социально-экологически ответственных участников 

производства, в том числе увеличение конкурентоспособности за счет введения инноваций в 

хозяйственный процесс работы [Кунин, Тарутько, 2018].  

Результативное осуществление социально-экологической ответственности компании 

сопряжено, кроме того, с введением бизнес-этики, когда содействие компании в решении 

экологических трудностей, а также достижимый при этом коммерческий результат неразрывно 

объединены с имиджем фирмы, что увеличивает качество институциональной сферы 

предпринимательской работы. 

Модель бизнеса начинает меняться в условиях необходимости следования глобальным 

целям устойчивого развития (ЦУР) и правилам зеленой экономики, в том числе и в России. Так, 

в Докладе ООН «Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого развития 

на период до 2030 года» [Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 

года…, www] предлагается включить обязательные для производителей инструменты 

экономического и социального регулирования, создания расширенной цепочки ответственности 

производителя на всем протяжении создания жизненного цикла продуктов и услуг 

[Преобразование нашего мира…, www]. Предприятия все чаще разрабатывают стратегии, 

объединяющие цели и задачи устойчивого развития, так как это выгодно в долгосрочной 

перспективе. Согласно международному опросу инвесторов и лидеров компаний, все большее 

количество корпоративных акторов принимают инвестиционные решения на основе 

показателей устойчивого развития, причем это касается как розничных инвесторов, так и 

институциональных инвесторов, которые используют новые инструменты оценки [Unruh et al., 

2016]. Появляется все больше инвестиционных фондов, ориентированных на устойчивое 

развитие, в том числе и в России (например, зеленые облигации, индексные фонды «Green 

Economy», «ESG leaders», «Invesco Solar», «Ishare Clean Energy», «Ishares ESG» и др.). Роль 

репутации в создании устойчивых стратегий связана с все более укрепляющимся гражданским 
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обществом [Giesler, Veresiu, 2014], и бизнес все чаще привлекается к ответственности за 

социальные и экологические воздействия, в том числе и за те, которые находится за пределами 

их непосредственных границ ответственности. 

 

Рисунок 1 – Внешние и внутренние аспекты корпоративной социальной ответственности 
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Авторы П.О. Ермолаева, О.А. Башева, Ю.В. Ермолаева [Ермолаева, Башева, Ермолаева, 

2022] считают, что для развития социальной и экологической ответственности компаний 

организации должны реализовать три взаимосвязанные устойчивые стратегии:  

1) предотвращение загрязнения, при котором отходы сокращаются за счет изменений в 

технологиях производств;  

2) использование оценки жизненного цикла для снижения воздействия продукции на 

протяжении всего срока ее службы;  

3) согласованное взаимодействие со стейкхолдерами в рамках концепции создания общей 

стоимости, где эффективность бизнеса можно повысить наряду с укреплением репутации и 

устойчивых ценностей для всех. 

Сформулируем рекомендации по совершенствованию процесса управления развития 

социальной и экологической ответственности компаний в РФ (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Меры по совершенствованию процесса управления развития социальной и 

экологической ответственности компаний в РФ 

Заключение 

Таким образом, в результате исследования социально-экологической ответственности 

бизнеса выявлены меры по совершенствованию процесса управления развитием социальной и 

экологической ответственности компаний. Предложены рекомендации по формированию и 

развитию социально-экологической ответственности бизнеса в России. Можно сделать вывод, 

что для развития социально-экологической ответственности бизнеса в России необходимо 

составление плана поэтапных мероприятий достижения реализации принципов устойчивого 
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развития и социально-экологической ответственности бизнеса, внедрение более высоких норм 

и стандартов социальной и экологической сфер жизни человека с учетом международного 

опыта. Эти нормы и стандарты необходимо закрепить на уровне государственных институтов с 

привлечением PR-обеспечения, нацеленного на внедрение морально-нравственных норм и 

принципов социально-экологической ответственности в практику бизнеса и общественной 

жизни. 
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Abstract 

The article deals with the development of social and environmental responsibility of companies, 

which are increasingly becoming the object of research and discussion in the international scientific 

community. Social and environmental initiatives of companies in the field of environmental 

protection are increasingly one of the main components of the model of sustainable business 

development of companies. In his article, the author managed to substantiate that the problem of the 

integrated development of social and environmental responsibility of companies at the present time, 

when the government of the Russian Federation supports the desire for a "green economy", is 

directly related to the concept of sustainable development of an economic entity as a socio-

ecological and economic system. The article offers recommendations for improving the management 

process of the development of social and environmental responsibility of companies in the transition 

to sustainable development. Interrelated sustainable strategies for the development of social and 

environmental responsibility of companies are considered. The article substantiates the need to 

follow the global Sustainable Development Goals (SDGs), and the rules of the green economy of 

building an effective management system for the development of social and environmental 

responsibility of companies. The author of the article defines the importance for Russian managers 

of the economic profitability of the practices of sustainable development of the company's social 

and environmental responsibility in terms of creating a good reputation, as well as the financial and 

technical ease of its integration and organization. Emphasis is placed on maximum openness in 

matters of environmental responsibility, the importance of the participation of domestic companies 

in the provision of reports on sustainable development, which contain information about the 

environmental safety system in companies, as well as participation in ESG ratings for the possibility 

of forecasting corporate business prospects, primarily in the social and environmental spheres, is 

noted. 
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