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Аннотация 

Одним из главных элементов в системе обеспечения экономической безопасности 

предприятия является контроль над дебиторской и кредиторской задолженностью. Для 

инвестиционной привлекательности предприятия важным является его деловая репутация, 

устойчивость финансового положения. На эти характеристики прямое влияние оказывают 

размеры дебиторской и кредиторской задолженности.  При регулярном анализе динамики 

и соотношения дебиторской и кредиторской задолженности возможно повлиять на 

улучшение финансового состояния предприятия. Целью настоящего исследования 

является применение факторного анализа для определения влияния состояния расчетов с 

дебиторами и кредиторами на экономическую безопасность предприятий. В статье 

рассматривается сущность дебиторской и кредиторской задолженности, а также даны 

факторы, влияющие на них.  В ходе исследования проводится сравнительная оценка 

дебиторской и кредиторской задолженности предприятия.  Проанализирована динамика и 

соотношение дебиторской и кредиторской задолженностей. В результате исследования 
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изучен и применен факторный анализ дебиторской и кредиторской задолженности с 

учетом их экономической оценки. Доказано влияние дебиторской и кредиторской 

задолженности на экономическую безопасность предприятий, рассмотрены основные 

вопросы управления дебиторской и кредиторской задолженностью, как основы 

обеспечения финансовой устойчивости предприятий. Результаты исследования могут 

применяться при разработке мер управления дебиторской и кредиторской задолженностью 

и выработке практических мер, направленных на пути к стабильности функционирования 

бизнеса. 
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Введение 

Финансово-хозяйственная деятельность хозяйствующих субъектов в современной 

экономике представляет собой непрерывный поток расчетов с большим количеством 

разнокачественных контрагентов: мелких, средних и крупных, юридических и физических лиц, 

принадлежащих российской и иностранным юрисдикциям, с разными финансовым состоянием 

и контрагентской историей, причем не всегда имеется возможность выбирать лучших из них на 

данный момент времени. Сложившаяся практика расчетов, вытекающая из функции денег как 

средства платежа, такова, что фактическое движение денежных средств осуществляется с 

временным лагом по отношению к моменту возникновения дебиторской и кредиторской 

задолженностей, в результате чего в один и тот же момент времени в отношениях с разными 

контрагентами предприятие одновременно может выступать в роли как дебитора, так и 

кредитора.  

Тесная взаимосвязь активных и пассивных расчетов непосредственно влияет на состояние 

платежеспособности организации, и в случае отклонений от планового графика расчетов 

неизбежно возникает угроза финансовой стабильности и экономической безопасности 

организации. Глубина угроз зависит от масштабности неплатежей и характера сбоев в расчетно-

платежном процессе. Поэтому оценка расчетов с дебиторами и кредиторами представляется 

актуальной, причем ее актуальность не теряется со временем – трансформации претерпевают 

формы и инструменты организации расчетных отношений, но собственно контрагентские 

отношения, составляя основу экономического механизма, являются объективной реальностью.  

Важная роль отводится нормативно-правовому регулированию дебиторской и кредиторской 

задолженностям задолженности [Узденова, 2022], ПБУ 9/99 «Доходы организации» 

установлены правила признания доходов и соответственно дебиторской задолженности (рис. 1). 

Для совершенствования системы экономической безопасности в контексте управления 

дебиторско-кредиторскими долгами целесообразно применять аналитический инструментарий, 

https://e-koncept.ru/tag/%D0%BA%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F+%D0%B8+%D0%B4%D0%B5%D0%B1%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F+%D0%B7%D0%B0%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8
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в частности, исследовать состояние, структуру и динамику дебиторской и кредиторской 

задолженностей по формам бухгалтерской отчетности и других учетных данных. Для анализа 

привлекаются расшифровки из формы № 5 по видам долгов (сальдо синтетических счетов). В 

рамках внутрифирменного анализа целесообразно привлечение данных бухгалтерского учета 

по аналитическим счетам [Кондаков, 2020]. 

 

Рисунок 1 - Условия признания дебиторской задолженности [Положение…1999]. 

Ученые рассматривают вопросы учета задолженности в разрезе видов деятельности 

[Глущенко, Буханцев, 2019] при различной продолжительности финансового цикла и 

раскрывают информацию об обязательствах в бухгалтерской отчетности. Аллахкулиева Д. М. и 

Рабаданова Ж.Б. отмечают особенности учета задолженностей в финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия [Аллахкулиева, Рабаданова , 2022]. 

Обязательства со стороны получателя товаров, работ, услуг по договорам перед 

контрагентами фиксируются как кредиторская задолженность. Е. Л. Кулякина, Ж. В. Рыжкова 

дают определение кредиторской задолженности как  временные средства  сторонних лиц 

[Кулякина, Рыжкова, 2019]. 

С точки зрения экономической безопасности актуальным является вопрос о корректности 

сопоставления задолженностей. По мнению отдельных исследователей, дебиторская 

задолженность может быть любой, но не более кредиторской, и в ходе анализа следует 

учитывать только их разность [Кострюкова, Дебелый, Бобрышев 2016]. По мнению других, эта 

позиция является ошибочной, так как предприятию следует погашать имеющуюся 

кредиторскую задолженность вне зависимости от того, получит ли возврат долгов от дебиторов, 

следовательно, задолженность нужно рассматривать раздельно [Трухина, Гурлева, Волченко, 

Ильина, 2017]. 

А.В. Щербак отражает этапы системы управления задолженностями, анализирует факторы, 

влияющие на рост задолженностей [Щербак 2019]. Нефедова С. В. предлагает схему 

осуществления мероприятий по управлению дебиторской задолженностью для организаций, 

имеющих просроченные обязательства дебиторов [Нефедова, 2017]. 

С. С. Кириллова и соавторы приводят следующую формулу для определения стоимости 

краткосрочной кредиторской задолженности в случае отказа от предоставления скидки 

[Кириллова, Воробьева, А.С. Родюкова, 2019]: 
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Kcr = (d / (100 – d)) * (360 / (n -– k)) * 100%    (ф. 1), 

где d – скидка, которую можно получить, оплаив товар в течение k дней, %; 

n – число дней, в течение производится обязательная оплата. 

В работах зарубежных ученых O. D. Bowlin, J. D. Martin, D.F. Scott [Bowlin. 2016 ], а также 

B.J. Ali [Ali, 2010] можно найти теоретическое исследование скидочных механизмов. Разбивка 

по контрагентам, движение задолженности, оборачиваемость  являются важными участками 

анализа дебиторской задолженности [Баканов, Шеремет, 2017: 146]. 

Э. О. Иремадзе, Э. Ф. Каюмова считают, что в целях оптимизации дебиторской 

задолженности необходима ее качественная экспертиза на основе решения  следующих задач 

(рис. 2). 

 

Рисунок 2 - Задачи, решаемые при экспертизе дебиторской задолженности [Иремадзе, 

Каюмова, 2019] 

Наряду с методиками зарубежных  и отечественных ученых, заслуживают внимания 

методики, адаптированные не только для отечественных предприятий, а также разработанные 

непосредственно для предприятий аграрной сферы. Наибольший интерес представляет 

методика Г. В. Савицкой, преимуществом которой является то, что в ней устанавливаются 

конкретные факторы, оказывающие положительное и отрицательное влияние на результаты 

деятельности [Чухнина , 2023]. 

По мнению Савицкой Г. В., для эффективной организации анализа и управления 

кредиторской задолженностью необходимо (рис. 3). 

С. М. Пястолов обращает внимание, что от скорости оборачиваемости кредиторской 

задолженности предприятия непосредственно зависит продолжительность его финансового 

цикла [Пястлов, 2019]. Многие авторы  при оценке финансового цикла обращают внимание, что 

чем больше цикл, тем выше затраты на финансирование и больше потребности в источниках 

финансирования [Трухина, Гурлева, Волченко, Ильина 2017]. В то же время, как считает О. А. 

Федотенкова, укороченный финансовый цикл, следствием которого является увеличение 

кредиторской задолженности и снижение финансовой устойчивости, благотворно влияет на 

прибыль организации [Федотенкова, 2018]. 

Козюбро Т.И., Аверина А.В. доказывают влияние анализа дебиторской и кредиторской 

задолженности на показатель платежеспособности [Козюбро, Аверина, 2022]. 
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Рисунок 3 - Условия эффективной организации анализа и управления кредиторской 

задолженностью [Савицкая, 2017] 

Чухнина Г.Я. отмечает важность проверки списка дебиторов и кредиторов, долг которых 

выше 5% от дебиторской задолженности, при проведения экспертизы по банкротству 

предприятия [Чухнина, 2020]. Мугудинова З.Г. и др. также отмечает, что размеры дебиторской 

и кредиторской задолженности прямо влияют на финансовое положение [Мугудинова, 

Раджабова, 2020]. 

Факторный анализ влияния величины дебиторских и 

кредиторских долгов на безопасность предприятия  

Важным аспектом экономической безопасности предприятии выступает и количественная 

экспертная оценка параметров дебиторской и кредиторской задолженностей с определением их 

влияния на обеспечение экономической и финансовой безопасности в текущем периоде и в 

будущем. Такая экспертная оценка осуществляется с применением инструментария 

экономического анализа [Бакирова, 2023]. 

Проведем анализ по данным предприятия СПК «Тепличный» г. Волгограда. Кооператив 

специализируется на выращивании овощей в защищенном грунте, располагает достаточным 

производственным потенциалом для производства овощей в защищенном грунте, имеет 

позитивный тренд развития, формируя условия для обеспечения собственной экономической 

безопасности в условиях неопределенности внешней среды.  

Для оценки влияния состояния расчетов с дебиторами и кредиторами на экономическую 

безопасность исследуемого предприятия, в первую очередь, проведем анализ доли дебиторской 

задолженности в выручке от продаж. Наглядно динамика соотношения задолженностей и 

выручки от продаж в СПК «Тепличный» показана на рис. 4. 

Доля дебиторской задолженности в выручке была максимальной в 2020 году – 12,87%, что 

свидетельствовало о достаточно мягкой для СПК «Тепличный» политике кредитования 

покупателей. В 2018–2019 гг. доля дебиторской задолженности в выручке была существенно 

ниже, -2,93 % и 2,04% соответственно, к концу 2022 г. она составила 4,14%, политика 

авансирования поставщиков в этот период была гораздо жестче: предприятие отвлекало в 

кредиторскую задолженность от 14,13% выручки в 2018 г. до 10,93% в 2022 г.  

Значение кредиторской задолженности в формировании краткосрочных пассивов 
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снижается, о чем свидетельствует снижение ее доли в структуре краткосрочных обязательств с 

35,86% в 2018 году до 20,11% в 2022 году. Как следствие, снижение удельных весов 

кредиторской задолженности в составе краткосрочных обязательств привел к ее замещению 

долевыми объемами краткосрочного кредитования (но в абсолютном выражении по нему также 

выявлен рост). Полученная динамика обусловлена необходимостью компенсировать 

возникший дефицит фондов обращения для финансирования производственной программы 

СПК «Тепличный» в следующих отчетных периодах. 

 

Рисунок 4 - Дебиторская и кредиторская задолженности в выручке СПК «Тепличный» 

Для установления причин изменений качественных состояний дебиторской и кредиторской 

задолженностей и выработки рекомендаций для устранения возможных негативных влияний 

предлагаем применять методику факторного анализа.  

Для факторного анализа изменения величин дебиторской задолженности в СПК 

«Тепличный» воспользуемся двухфакторной мультипликативной моделью, которая включает в 

себя два фактора первого порядка: период оборота задолженности и сумму среднедневной 

выручки от реализации. Факторная модель среднегодовой величины дебиторской 

задолженности имеет вид: 

ДЗ0  =   О0 × ВСД0      (2), 

ДЗУСЛ1  =  О1 × ВСД0      (3), 

ДЗ1  =  О1 × ВСД1      (4), 

∆ДЗОБЩ  =  ДЗ1 – ДЗ0      (5), 

∆Д3ОБОР  =  ДЗУСЛ1  –  ДЗ0     (6), 

∆Д3ВЫР  =  ДЗ1  –  ДЗУСЛ1     (7). 

где О0 – период оборота дебиторской задолженности в базисном периоде; 

О1 – период оборота дебиторской задолженности в отчетном периоде; 
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ВСД0 – среднедневная выручка от продаж в базисном периоде; 

ВСД1 – среднедневная выручка от продаж в отчетном периоде; 

ДЗ0 – среднегодовая величина дебиторской задолженности в базисном периоде; 

ДЗ1 – среднегодовая величина дебиторской задолженности в отчетном периоде; 

ДЗУСЛ1 – условная среднегодовая величина дебиторской задолженности (при отчетной 

оборачиваемости и базисной выручке). Результаты проведенного анализа сведем в таблицу 1. 

Таблица 1 – Факторный анализ динамики дебиторской задолженности в СПК 

«Тепличный» 

Показатели / Годы 2018 г 2022 г. 

Период оборачиваемости дебиторской задолженности, дни  6 15 

Среднедневная выручка, тыс. руб. 1011,78 863.46 

Среднегодовая величина дебиторской задолженности, тыс. руб. 6020 16042 

Условная среднегодовая величина дебиторской задолженности (при 

отчетной оборачиваемости и базисной выручке), тыс. руб. 
13969,65 

Общее изменение дебиторской задолженности в отчетном периоде по 

сравнению с базисным годом, тыс. руб. 

в том числе за счет изменения: 

оборачиваемости  

выручки 

 

10022 

 

7949,65 

2072,35 
Примечание. Составлено авторами 

 

В процессе исследования установлено, что основным фактором роста среднегодовой 

величины дебиторской задолженности в СПК «Тепличный» в 2022 году по сравнению с уровнем 

2018 года стало значительное замедление оборачиваемости дебиторской задолженности, 

обусловившее рост ее величины на 7949,65 тыс. руб. Рост выручки от продаж объективно 

обусловил рост величины дебиторской задолженности на 2072,35 тыс. руб. Совокупное 

воздействие факторов обусловило рост авансирования средств в расчеты с дебиторами на 10022 

тыс. руб. 

Основной характеристикой эффективности расчетов с кредиторами (как и расчетов с 

дебиторами) является скорость их осуществления, которую можно оценить с использованием 

показателей оборачиваемости (деловой активности). То есть необходимо проанализировать 

состояние оборачиваемости кредиторской задолженности в СПК «Тепличный». Для анализа 

оборачиваемости кредиторской задолженности используются аналогичные показатели (табл. 2). 

Таблица 2 – Показатели экономической эффективности расчетов с 

кредиторами в СПК «Тепличный» 

Показатели / Годы 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Среднегодовая величина кредиторской 

задолженности, тыс. руб. 
47881 42021 42951 65426 55630 

Прибыль от продаж в расчете на 1 руб. 

кредиторской задолженности, руб. 
1,49 0,44 0,68 0,46 0,46 

Коэффициент темпа роста выручки от продаж 

(цепной) 
* 1,02 1,15 0,93 1,08 

Относительная экономия (–) перерасход (+) 

кредиторской задолженности, тыс. руб. 
* -6986,15 -5219,11 25655,87 -14763,29 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности 
7,10 8,28 9,29 5,64 7,14 
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Показатели / Годы 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Коэффициент закрепления кредиторской 

задолженности 
0,14 0,12 0,11 0,18 0,14 

Средний период погашения кредиторской 

задолженности (продолжительность одного 

оборота), дни 

51 44 39 65 51 

Продолжительность финансового цикла, дни 32 32 44 46 39 
Примечание. Составлено авторами 

 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности характеризует эффективность 

использования кредиторской задолженности. У рассматриваемого предприятия за 

анализируемый период скорость оборачиваемости кредиторской задолженности имеет 

волнообразную динамику, находясь на более низком уровне, чем по дебиторской 

задолженности. В целом есть тенденция к минимальному росту с 7,10 оборотов в 2018 году до 

7,14 оборотов в 2022 году. В результате минимальных изменений потребность (закрепление) в 

кредиторской задолженности в расчете на рубль товарной продукции при росте внутри 

пятилетнего периода в его начале и конце осталась прежней – с 14 копеек на рубль товарной 

продукции, а средний период погашения кредиторской задолженности (то есть ее 

использования в обороте СПК «Тепличный») составил одинаковые 51 день на начало и конец 

периода. Наиболее высокие показатели скорости оборота кредиторской задолженности 

наблюдались в СПК «Тепличный» в 2020 году, когда средний период ее погашения составил 39 

дней.В 2019-2020 гг. и в 2022 г. на фоне сокращения кредиторской задолженности и прироста 

выручки от продаж сформировалась относительная экономия величины кредиторской 

задолженности в суммах 6986,15 тыс. руб., 5219,11 тыс. руб. и 14763,29 тыс. руб. 

соответственно. Поскольку в 2021 г. темпы роста кредиторской задолженности опережали 

темпы роста выручки от продаж, то в этот период сформировался относительный перерасход 

кредиторской задолженности в сумме 25655,87 тыс. руб., то есть увеличилось закрепление 

средств в расчетах с кредиторами в расчете на рубль продукции.  

В результате роста величины кредиторской задолженности предприятия отмечалось 

снижение величины прибыли в расчете на рубль обязательств перед кредиторами с 1,49 руб. в 

2018 г. до 0,46 руб. в 2022 г. 

Состояние расчетов с кредиторами отражается на соотношении длительности 

операционного и финансового циклов предприятия. Продолжительность финансового цикла 

характеризует период отвлечения средств из оборота в производственный и сбытовой процесс 

с учетом отсрочек, предоставляемых поставщиками СПК «Тепличный». За период длительность 

финансового цикла выросла с 229 дней до 264 дней, что является неблагоприятной тенденцией, 

поскольку указывает на рост потребности в источниках финансирования, в том числе в 

банковских кредитах. 

Для факторного анализа изменения величины кредиторской задолженности воспользуемся 

двухфакторной мультипликативной моделью, которая включает в себя два фактора первого 

порядка: период оборота задолженности и сумму среднедневной выручки от реализации. 

Факторная модель по кредиторской задолженности выглядит следующим образом: 

КЗ0  =   О0 × ВСД0      (8), 

КЗУСЛ1  =  О1 × ВСД0      (9), 
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КЗ1  =  О1 × ВСД1      (10), 

∆КЗОБЩ  =  КЗ1 – КЗ0      (11), 

∆К3ОБОР  =  КЗУСЛ1  –  КЗ0     (12), 

∆К3ВЫР  =  К31  –  КЗУСЛ1     (13), 

где: КЗ0 – среднегодовая величина кредиторской задолженности в базисном периоде; 

КЗ1 – среднегодовая величина кредиторской задолженности в отчетном периоде; 

КЗУСЛ1 – условная среднегодовая величина кредиторской задолженности (при отчетной 

оборачиваемости и базисной выручке). Результаты проведенного анализа сведем в таблицу 3. 

Таблица 3 – Факторный анализ динамики кредиторской задолженности в СПК 

«Тепличный» 

Показатели 2018 г 2022 г. 

Период оборачиваемости кредиторской задолженности, дни  51 51 

Среднедневная выручка, тыс. руб. 1011,78 863.46 

Среднегодовая величина кредиторской задолженности, тыс. руб. 47881 55630 

Условная среднегодовая величина кредиторской задолженности (при 

отчетной оборачиваемости и базисной выручке), тыс. руб. 
47881 

Общее изменение кредиторской задолженности в отчетном периоде по 

сравнению с базисным годом, тыс. руб. 

в том числе за счет изменения: 

 оборачиваемости  

выручки 

 

7749 

 

0 

7749 
Примечание. Составлено авторами 

 

В целом за анализируемый период в СПК «Тепличный» наблюдался рост кредиторской 

задолженности. На увеличение кредиторской задолженности повлиял только один фактор – 

выручка, поскольку оборачиваемость в 2022 г. по сравнению с 2018 г. не изменилась. Отметим, 

что изменение объема продаж влияет на изменение суммы кредиторской задолженности 

опосредовано через рост или снижение объемов производства, который и вызывает изменение 

объемов закупок сырья, материалов, в том числе и с отсрочкой платежа. За счет данного фактора 

среднегодовая величина кредиторской задолженности в 2022 году относительно уровня 2018 

года увеличилась на 7749 тыс. руб., что равно совокупному влиянию рассмотренных факторов. 

Таким образом, результаты факторного анализа для совершенствования экспертной оценки 

дали возможность выявить влияние основных факторов на изменение дебиторской и 

кредиторской задолженностей, что позволяет использовать его результаты в обосновании 

управленческих решений по обеспечению экономической безопасности СПК «Тепличный».  

Заключение 

Можно сделать вывод, что важным аспектом экономической безопасности предприятии 

выступает оценка параметров дебиторской и кредиторской задолженностей с определением их 

влияния на обеспечение экономической и финансовой безопасности в текущем периоде и в 

будущем.  

В целях оценки авторы применили методику факторного анализа, которая является 
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полезной для установления причин изменений качественных состояний дебиторской и 

кредиторской задолженностей и выработки рекомендаций для устранения возможных 

негативных влияний. Установлено, что основным фактором роста среднегодовой величины 

дебиторской задолженности на предприятии стало значительное замедление оборачиваемости 

дебиторской задолженности, обусловившее рост ее величины на 7949,65 тыс. руб.  

Анализ оборачиваемости кредиторской заложенности показал, что скорость 

оборачиваемости кредиторской задолженности имеет волнообразную динамику.  

Проведенный факторный анализ показал, что на увеличение кредиторской задолженности 

повлиял только один фактор – выручка, поскольку оборачиваемость в 2019 г. по сравнению с 

2018 г. не изменилась. За счет выручки среднегодовая величина кредиторской задолженности в 

2022 году относительно уровня 2018 года увеличилась на 7749 тыс. руб., что равно совокупному 

влиянию обоих факторов. Результаты факторного анализа для совершенствования экспертной 

оценки дали возможность выявить влияние основных факторов на изменение дебиторской и 

кредиторской задолженностей, что позволяет использовать его результаты в обосновании 

управленческих решений по обеспечению экономической безопасности предприятия.  
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Abstract 

One of the main elements in the system of ensuring the economic security of the enterprise is 

the control over accounts receivable and accounts payable. For the investment attractiveness of an 

enterprise, its business reputation and the stability of its financial position are important. These 

characteristics are directly influenced by the size of accounts receivable and accounts payable. With 

regular analysis of the dynamics and the ratio of accounts receivable and accounts payable, it is 

possible to influence the improvement of the financial condition of the enterprise. The purpose of 

this study is to apply factor analysis to determine the impact of the state of settlements with debtors 

and creditors on the economic security of enterprises. The article examines the essence of accounts 

receivable and accounts payable. and also the factors influencing them are given. In the course of 

the study, a comparative assessment of the accounts receivable and accounts payable of the 

enterprise is carried out. The dynamics and the ratio of accounts receivable and accounts payable 

are analyzed. As a result of the study, a factor analysis of accounts receivable and accounts payable 

was studied and applied, taking into account their economic assessment. The influence of accounts 

receivable and accounts payable on the economic security of enterprises is proved: The main issues 

of managing accounts receivable and accounts payable as the basis for ensuring the financial stability 

of enterprises are considered. The results of the study can be used in the development of measures 

for managing accounts receivable and accounts payable and the development of practical measures 

aimed at the stability of the functioning of the business. 
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