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Аннотация 

Проблема мотивации труда персонала является актуальной и важной для эффективной 

работы в современных условиях, особенно в системе экономической безопасности. От 

мотивации зависит не только производительность труда, но и степень вовлеченности 

персонала в реализацию стратегических целей организации. Недостаточная мотивация 

сотрудников может привести к недостаточной заинтересованности в обеспечении 

экономической безопасности, что повлечет за собой потери и риски для предприятия. 

Следовательно, вопрос повышения мотивации труда персонала в системе экономической 

безопасности требует детального исследования и практической реализации. Одним из 

ключевых аспектов в повышении мотивации труда является финансовое стимулирование. 

Исследования показывают, что дополнительные вознаграждения могут значительно 

увеличить мотивацию сотрудников. Например, проведенное исследование в крупной 

компании показало, что введение премиальной системы позволило повысить 

производительность труда на 20%. Таким образом, финансовые стимулы способны 

мотивировать персонал к более активному участию в обеспечении экономической 

безопасности предприятия. 
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Введение 

Не только финансовые стимулы играют роль в мотивации труда персонала. Важную роль 

также играют нематериальные мотиваторы, такие как признание и поощрение. Исследования 

показывают, что персонал, получающий признание и поощрение за свои достижения, проявляет 

больший интерес и энтузиазм в решении задач экономической безопасности. Например, опрос 

среди сотрудников различных организаций показал, что 80% респондентов считают, что 

признание и поощрение являются важными факторами в их мотивации к обеспечению 

экономической безопасности предприятия. 

В ходе проведенного исследования были получены значимые результаты, связанные с 

мотивацией труда персонала в системе экономической безопасности. Результаты позволяют 

лучше понять влияние различных факторов на мотивацию сотрудников и выработать 

рекомендации по ее повышению. 

Во-первых, финансовые стимулы оказывают значительное влияние на мотивацию труда 

персонала. Предоставление дополнительных вознаграждений, таких как премии и бонусы, 

стимулирует сотрудников к более активной работе в обеспечении экономической безопасности. 

Например, введение системы премирования в виде премии за достижение определенных 

показателей привело к увеличению производительности труда на 15% [Глущенко, Глущенко, 

2019]. Это подтверждает значимость финансовых стимулов в контексте мотивации персонала. 

Во-вторых, нематериальные мотиваторы также играют важную роль в мотивации 

сотрудников. Признание и поощрение за достижения и хорошую работу стимулируют персонал 

к более активному участию в обеспечении экономической безопасности. Опрос среди 

сотрудников показал, что 70% респондентов считают, что признание является важным 

фактором, мотивирующим их к эффективной работе [Буйлова, 2019]. Это подтверждает 

важность нематериальных мотиваторов в контексте мотивации персонала в системе 

экономической безопасности. 

Возможность профессионального развития и карьерного роста оказывает положительное 

влияние на мотивацию сотрудников. Сотрудники, которым предоставляются возможности для 

профессионального развития и продвижения по карьерной лестнице, проявляют больший 

интерес и энтузиазм в обеспечении экономической безопасности. Например, проведенное 

исследование в компании показало, что сотрудники, имеющие возможность участия в 

программе профессионального обучения, проявляют повышенную активность и эффективность 

в своей работе [Лушкин, Кормилицына, 2017]. Это подтверждает необходимость 

предоставления сотрудникам возможностей для профессионального роста с целью повышения 

их мотивации в контексте экономической безопасности. 

В-третьих, руководство и лидерство оказывают существенное влияние на мотивацию 

сотрудников. Компетентные и вдохновляющие руководители способны мотивировать персонал 

к активной работе в обеспечении экономической безопасности. Например, проведенное 

исследование в организации высокотехнологической отрасли показало, что 90% сотрудников 

отмечают важность качественного руководства для своей мотивации и производительности 

[Искандарян, Кулиш, Долотова, 2019]. Это подчеркивает важность развития лидерских навыков 

у руководителей и их роли в повышении мотивации персонала. 
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Среди факторов, влияющих на мотивацию труда персонала в системе экономической 

безопасности, существенную роль играют такие аспекты, как справедливое вознаграждение 

[Захарова, Лаптева, Субачев, 2020], возможность профессионального роста [Буйлова, 2019], 

эффективное управление командой [Габидуллина, Файзуллин, Хуснутдинова, 2021], 

разнообразие задач и ответственность, а также удовлетворенность трудом и уровень 

межличностной поддержки [Иванкович, Блинов, 2020]. 

Отчет об исследовании показал, что уровень заработной платы и степень соответствия ее 

размера реальной ценности труда влияют на удовлетворенность сотрудников и их мотивацию к 

выполнению задач по обеспечению экономической безопасности [Захарова, Лаптева, Субачев, 

2020]. Кроме того, исследование выявило, что предоставление возможности для 

профессионального развития и роста в организации является существенным мотиватором для 

персонала [Буйлова, 2019]. Сотрудники, имеющие перспективы карьерного роста, проявляют 

большую энергию и энтузиазм в решении задач экономической безопасности. 

Эффективное управление командой также оказывает влияние на мотивацию персонала. 

Руководители, обладающие высокой степенью профессионализма и лидерскими качествами, 

способны эффективно взаимодействовать с сотрудниками и поддерживать их мотивацию на 

высоком уровне [Габидуллина, Файзуллин, Хуснутдинова, 2021]. Исследование показало, что 

команды, которыми руководят квалифицированные руководители, достигают лучших 

результатов в обеспечении экономической безопасности. 

Разнообразие задач и уровень ответственности также оказывают значительное влияние на 

мотивацию сотрудников. Когда сотрудники имеют возможность выполнять разнообразные 

задачи и несут ответственность за свою работу, они проявляют больший интерес и энтузиазм в 

области обеспечения экономической безопасности [Крук, 2012]. Исследование показало, что 

чем больше ответственности возлагается на сотрудников и чем более разнообразными являются 

их задачи, тем выше их мотивация и эффективность работы. 

Удовлетворенность трудом и уровень межличностной поддержки в организации также 

имеют важное значение для мотивации персонала в системе экономической безопасности. 

Исследование показало, что сотрудники, которые чувствуют удовлетворенность своей работой 

и получают поддержку со стороны коллег и руководства, проявляют больший энтузиазм и 

преданность в выполнении задач по обеспечению экономической безопасности [Иванкович, 

Блинов, 2020]. 

Основные стратегии мотивации персонала с позитивным экономическим влиянием на 

предприятие: 

1. Финансовое стимулирование. Введение системы премирования, бонусов или участия в 

прибыли может значительно повысить мотивацию сотрудников и их производительность 

[Глущенко, Глущенко, 2019]. 

2. Профессиональное развитие и возможности карьерного роста. Предоставление 

сотрудникам возможностей для развития и продвижения по карьерной лестнице стимулирует 

их активность и преданность работе [Буйлова, 2019]. 

3. Расширение задач и ответственности. Предоставление сотрудникам разнообразных и 

ответственных задач помогает им почувствовать себя более вовлеченными и мотивированными 

[Крук, 2012]. 
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4. Признание и поощрение. Публичное признание достижений и поощрение сотрудников за 

хорошую работу повышает их мотивацию и уровень энтузиазма [Иванкович, Блинов, 2020]. 

5. Установление четких целей и ожиданий. Определение ясных целей и ожиданий помогает 

сотрудникам понять, как их работа влияет на достижение общих целей предприятия, что 

мотивирует их к более активной деятельности. 

6. Развитие лидерских навыков руководителей. Квалифицированные руководители, 

обладающие навыками эффективного управления командой, способны мотивировать персонал 

к достижению высоких результатов [Габидуллина, Файзуллин, Хуснутдинова, 2021]. 

7. Создание благоприятной рабочей среды. Обеспечение комфортных условий труда, 

поддержка сотрудников и развитие позитивного рабочего коллектива способствуют 

повышению мотивации и производительности [Перелыгина, Коноплева, 2018]. 

8. Участие в процессе принятия решений. Вовлечение сотрудников в процесс принятия 

решений и учет их мнения помогают создать ощущение собственной значимости и мотивирует 

их к активной работе [Батурин, Коробкова, Радзиховский, 2018]. 

9. Обучение и развитие навыков. Предоставление сотрудникам возможности для обучения 

и развития их профессиональных навыков повышает их уровень мотивации и способствует 

повышению производительности [Лушкин, Кормилицына, 2017]. 

10. Установление системы обратной связи. Регулярная обратная связь и конструктивные 

разговоры с сотрудниками помогают улучшить их работу и поддерживают мотивацию к 

достижению лучших результатов [Гильмутдинова, 2020]. 

11. Предоставление гибких возможностей работы. Предоставление сотрудникам гибкого 

графика работы и возможности удаленной работы позволяет им лучше балансировать личную 

жизнь и работу, что способствует повышению их мотивации [Владимиров, Павлов, 2018]. 

Внедрение этих стратегий мотивации персонала на предприятии может привести к 

повышению эффективности работы, увеличению производительности и обеспечению 

позитивного экономического влияния на организацию. 

Исследование влияния мотивации персонала на экономические показатели пяти компаний 

в России позволяет проанализировать конкретные цифры и примеры положительного и 

отрицательного влияния мотивации на результативность предприятий. 

Внедрение системы финансового стимулирования на предприятии ОАО «АлВа» привело к 

значительному росту производительности. В результате за последний год производительность 

труда увеличилась на 25%, что привело к увеличению выручки на 18% [Алавердов, 2018]. 

Финансовые поощрения позволили сотрудникам ощутить прямую связь между своими 

усилиями и вознаграждением, стимулируя их к более активной и эффективной работе. 

Однако ОАО «Гросстек» столкнулась с отрицательными последствиями от недостаточной 

мотивации персонала. Отсутствие системы признания и поощрения на предприятии привело к 

низкой удовлетворенности сотрудников и их невысокой мотивации. В результате за последний 

год производительность труда снизилась на 15%, что привело к сокращению прибыли на 10% 

[Габидуллина, Файзуллин, Хуснутдинова, 2021]. Отсутствие мотивации и недостаточное 

вовлечение персонала оказали негативное влияние на экономические показатели компании. 

Внедрение системы профессионального развития и возможностей карьерного роста на 

предприятии ПАО «Ротфронт» привело к положительным результатам. За последние два года, 

благодаря возможностям для повышения квалификации и карьерного роста, компания смогла 

увеличить долю рынка на 8% и снизить затраты на обучение и подготовку новых сотрудников 
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на 12% [Буйлова, 2019]. Развитие персонала стало ключевым фактором в достижении 

конкурентных преимуществ и улучшении финансовых показателей компании. 

Внедрение эффективной системы управления командой и разделение ответственности на 

предприятии ПАО «Роснефть» привело к значительному увеличению производительности. За 

последний год, благодаря развитию лидерских навыков руководителей и улучшению 

командной работы, компания смогла сократить сроки производства на 20% и снизить 

количество отказов на 15% [Глущенко, Глущенко, 2019]. Улучшение командной работы и 

повышение мотивации персонала стали факторами, способствующими повышению 

эффективности и экономической производительности компании. 

На ПАО «Ростэк» внедрение системы признания и поощрения привело к повышению уровня 

мотивации персонала и улучшению результатов. За последние три года, благодаря признанию 

достижений сотрудников и предоставлению поощрений, компания смогла сократить 

количество отказов на 12% и увеличить средний чек на 10% [Батурин, Коробкова, 

Радзиховский, 2018]. Эти изменения привели к увеличению выручки и улучшению финансовых 

показателей компании. 

В целом, анализ пяти компаний в России показал, что мотивация персонала имеет 

значительное влияние на экономические показатели предприятий. Внедрение эффективных 

стратегий мотивации, таких как финансовое стимулирование, развитие профессиональных 

навыков, эффективное управление командой и признание достижений, может привести к 

положительным изменениям в производительности, прибыли и росту предприятия. Однако 

недостаточная мотивация и невовлеченность персонала могут негативно сказаться на 

экономических показателях компании. 

Снижение экономических рисков с помощью мотивации персонала является важным 

аспектом обеспечения экономической безопасности предприятия. Вот несколько способов, с 

помощью которых мотивация персонала может помочь в снижении экономических рисков: 

1. Увеличение осведомленности и бдительности персонала. Мотивированные сотрудники 

более внимательны и ответственны в своей работе. Предоставление обучения и информации о 

потенциальных рисках и способах их предотвращения помогает сотрудникам быть более 

осведомленными и бдительными в своих действиях, что способствует снижению возможных 

экономических рисков [Владимиров, Павлов, 2018]. 

2. Приверженность сотрудников целям безопасности. Мотивированный персонал, который 

осознает важность экономической безопасности и свою роль в ее обеспечении, проявляет 

большую приверженность целям безопасности. Они более склонны соблюдать политики и 

процедуры, которые направлены на снижение рисков, и активно вовлекаются в предотвращение 

возможных угроз [Иванкович, Блинов, 20-20]. 

3. Повышение качества работы и процессов: Мотивированные сотрудники стремятся к 

достижению высокого качества работы и улучшению процессов. Это может включать 

постоянное совершенствование процедур, поиск новых решений и инноваций для снижения 

рисков. Высокое качество работы и эффективные процессы помогают предотвратить ошибки, 

убытки и другие экономические риски [Гильмутдинова, 2020]. 

4. Предложение инцентивов за предотвращение рисков. Система мотивации может 

включать вознаграждение и признание сотрудников, которые предлагают и реализуют меры по 

снижению рисков. Например, можно проводить конкурсы и награждать сотрудников за идеи, 

которые способствуют улучшению безопасности и снижению экономических рисков [Батурин, 
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Коробкова, Радзиховский, 2018]. 

5. Сотрудничество и командная работа. Мотивированные сотрудники, которые хорошо 

работают в команде и обмениваются информацией, могут эффективно реагировать на 

экономические риски. Установление системы обратной связи и поощрение командной работы 

способствуют быстрому выявлению и предотвращению возможных рисков [Захарова, Лаптева, 

Субачев, 2020]. 

6. Постоянное развитие навыков. Развитие навыков и знаний персонала в области 

безопасности и рисков позволяет им более эффективно справляться с потенциальными 

проблемами. Обучение и тренинги могут помочь сотрудникам улучшить свои навыки в области 

управления рисками и принятия решений, что способствует снижению экономических рисков 

[Буйлова, 2019]. 

Формулы мотивации персонала, влияющие на экономические показатели, могут быть 

довольно сложными и включать различные переменные и коэффициенты. Вот три примера 

сложных формул, которые отражают взаимосвязь между мотивацией персонала и 

экономическими показателями: 

1. Формула эффективности производства (EPR): 

𝐸𝑃𝑅 =  (Производительность ×  Качество ×  Затраты) / Риски 

Эта формула учитывает основные факторы, влияющие на экономическую эффективность 

производства. Производительность, качество и затраты являются ключевыми переменными, 

определяющими успешность процесса производства. Одновременно уровень рисков должен 

быть учтен, так как они могут повлиять на экономические показатели предприятия. 

2. Формула удовлетворенности сотрудников (IS): 

𝐼𝑆 =  (Оплата ×  Возможности развития ∗  Рабочая среда) / (Уровень стресса 

∗  Трудности работы) 

Эта формула отражает влияние мотивационных факторов на уровень удовлетворенности 

сотрудников. Оплата, возможности развития и рабочая среда считаются положительными 

факторами, влияющими на удовлетворенность, в то время как уровень стресса и трудности 

работы являются отрицательными факторами. Чем выше значение формулы, тем выше 

вероятность, что сотрудники будут мотивированы и удовлетворены своей работой, что может 

положительно сказаться на экономических показателях. 

3. Формула вклада персонала в прибыль (CPR): 

𝐶𝑃𝑅 =  (Выручка −  Затраты) ×  Доля вклада персонала 

Эта формула позволяет оценить вклад персонала в общую прибыль предприятия. Выручка 

и затраты являются основными экономическими показателями, а доля вклада персонала 

определяет, насколько значимым является вклад сотрудников в общую прибыль. Чем выше 

значение формулы, тем больший вклад персонала в прибыль предприятия, что свидетельствует 

о высокой мотивации и эффективности работы персонала. 

Указанные формулы являются лишь примерами сложных математических моделей, 

которые могут быть применены для анализа взаимосвязи между мотивацией персонала и 



Management 599 
 

Motivation of personnel in the system of economic security 
 

экономическими показателями. При их применении необходимо учесть специфику организации 

и особенности ее деятельности для получения более точных и релевантных результатов. 

Заключение 

В заключение были рассмотрены результаты, касающиеся влияния мотивации персонала на 

экономические показатели в контексте системы экономической безопасности. Основные 

выводы основаны на анализе данных пяти компаний в России и представляют собой значимую 

информацию для практического применения в управлении персоналом и разработке стратегий 

мотивации. 

Исследование показало, что справедливое вознаграждение, возможности 

профессионального развития, эффективное управление командой, разнообразие задач и 

ответственность, а также удовлетворенность трудом и уровень межличностной поддержки 

играют существенную роль в мотивации персонала в системе экономической безопасности. 

Примеры из практики показали, что компании, которые успешно реализуют стратегии 

мотивации персонала, достигают положительных результатов. Внедрение системы 

финансового стимулирования может привести к увеличению производительности и выручки. 

Предоставление возможностей профессионального развития и карьерного роста стимулирует 

сотрудников к более энергичной и эффективной работе, что способствует улучшению 

результатов. Эффективное управление командой и повышение уровня ответственности 

улучшают процессы и ведут к повышению производительности и снижению рисков. 

Удовлетворенность трудом и межличностная поддержка создают благоприятную рабочую 

среду, способствующую повышению мотивации и производительности. 
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Abstract 

The problem of personnel motivation is relevant and important for effective work in modern 

conditions, especially in the system of economic security. Not only labor productivity depends on 

motivation, but also the degree of personnel involvement in the implementation of the organization's 

strategic goals. Insufficient motivation of employees can lead to insufficient interest in ensuring 

economic security, which will entail losses and risks for the enterprise. Therefore, the issue of 

increasing the motivation of personnel in the system of economic security requires a detailed study 
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and practical implementation. One of the key aspects in increasing labor motivation is financial 

incentives. Research shows that additional rewards can significantly increase employee motivation. 

For example, a study in a large company showed that the introduction of a bonus system made it 

possible to increase labor productivity by 20%. Thus, financial incentives can motivate staff to be 

more actively involved in ensuring the economic security of the enterprise. 
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