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Аннотация 

Актуальность темы исследования определяется тем, что в настоящее время выделение 

бюджетных средств на инновации в регионах РФ является важным аспектом управления 

инновациями. Бюджетные средства, выделяемые регионам РФ, должны быть оптимально 

использованы для стимулирования инноваций и достижения наилучших результатов. 

Данная статья посвящена анализу управления инновациями и оценке эффективности 

бюджетных расходов на инновации в регионах РФ. В статье определены основные 
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подходы к оценке эффективности бюджетных расходов. В процессе исследования 

выявлены проблемы, с которыми сталкивается процесс управления инновациями в 

регионах РФ. Для преодоления выявленных проблем авторами предложены рекомендации 

для улучшения инновационного процесса. Инновационное развитие играет важную роль в 

повышении конкурентоспособности регионов и устойчивом экономическом росте. 

Однако, для достижения успешной реализации инновационных проектов, необходимо 

эффективно управлять инновациями и оптимально распределять бюджетные ресурсы. 

Рациональное использование бюджетных ресурсов и применение эффективных подходов 

позволят регионам РФ достичь максимального потенциала инновационного развития и 

сделать существенный вклад в экономическое процветание страны. 
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Введение 

Управление инновациями является ключевым фактором развития и процветания любой 

страны. Инновации положительно влияют на динамику развития экономики, на создание 

рабочих мест, на повышение конкурентоспособности и на устойчивый экономический рост. В 

Российской Федерации инновационное развитие регионов играет важную роль в достижении 

национальных целей и обеспечении устойчивого экономического развития [Нечаев, 2002].  

Актуальность темы исследования определяется тем, что в настоящее время выделение 

бюджетных средств на инновации в регионах РФ является важным аспектом управления 

инновациями [Юсим, 2023]. Бюджетные средства, выделяемые регионам РФ, должны быть 

оптимально использованы для стимулирования инноваций и достижения наилучших 

результатов [Nechaev, Antipina, 2016; Тараскина, 2021].  

Цель исследования заключается в проведении анализа оценки эффективности бюджетных 

расходов на инновации в регионах РФ. Авторами будет рассмотрены различные подходы к 

оценке эффективности, выявлены основные проблемы и предложены рекомендации по 

улучшению процесса управления инновациями в регионах. На наш взгляд, это позволить понять 

текущее состояние инновационного развития в регионах Российской Федерации и определить 

стратегические направления для достижения наилучших результатов. 

Основная часть 

В настоящее время для эффективного управления инновациями, с учетом региональных 

факторов, требуются новые подходы к разработке политики и распределению ответственности 

между участниками принятия решений. Региональные органы власти должны определять 

отраслевые приоритеты инновационного развития, основываясь на вовлечении местных 



Regional and sectoral economy 133 
 

Innovation Management in the Regions of the Russian … 
 

сообществ и содействии сотрудничеству между бизнесом, наукой и образованием [Барыкина, 

2015]. Главной задачей органов государственного управления на федеральном уровне 

заключается в обеспечении регионам организационной, информационной и методической 

поддержки при формировании обоснованных и не дублирующих друг друга инновационных 

профилей [Нечаев, 2010]. 

Оценка эффективности бюджетных расходов на управление инновациями в регионах 

Российской Федерации является важным инструментом для достижения поставленных целей и 

результативности инновационной политики. Для результативного проведения такой оценки 

могут использоваться многообразные показатели и подходы, приведем основные из них (рис.1) 

[Красовская, 2019; Голова, 2021; Барыкина, 2018; Пак, 2019]: 

 

Рисунок 1 - Подходы к оценке эффективности бюджетных расходов на управление 

инновациями в регионах РФ 

Каждый из подходов, приведенных на рисунке 1, имеет свои характерные черты и 

ориентирован на определенные основы эффективности бюджетных расходов на управление 

инновациями.  

Так, финансовый подход основан на анализе бюджетных расходов на инновационное 

развитие и соотношение инноваций с достигнутыми результатами. Данный подход 

подразумевает оценку объема выделенных средств из бюджета на инновационные проекты, 

распределение расходов по приоритетным направлениям и сравнение результатов с 

поставленными целями [Nechaev, Antipina, 2015]. 

В рамках экономического подхода оценивается экономическая эффективность 

инновационных проектов, финансируемых из бюджета. Показателями являются существенный 

вклад в ВВП, в создание новых рабочих мест, в увеличение производительности труда, 

улучшение конкурентоспособности регионов и другие экономические показатели [Nechaev, 

Antipina, Prokopyeva, 2014]. 

Социальный подход оценивает социальную значимость бюджетных расходов на инновации, 

который включает анализ влияния инноваций на уровень жизни населения, доступность 

образования, сокращение социального неравенства и создание благоприятных условий для 

развития местных сообществ. 
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Инновационный подход оценки базируется на сравнительном анализе инновационных 

результатов и достижений, полученных за счет бюджетных расходов на инновации. Основными 

показателями выступают количество зарегистрированных патентов, коммерциализация 

научных разработок, количество научных публикаций, партнерские отношения между наукой и 

бизнесом и развитие инновационной инфраструктуры [Nechaev et al., 2022]. 

Посредством управленческого подхода оценивается эффективность управления 

инновациями, включая процессы планирования, мониторинга и контроля за использованием 

бюджетных ресурсов на инновации. В основе управленческого подхода лежит оценка качества 

управленческий решений, эффективность распределения ресурсов, прозрачность и отчетность 

в управлении инновациями [Barykina, Velm, 2019]. 

Составление индексов эффективности бюджетных расходов на инновации происходит в 

рамках индексного подхода, который позволяет количественно оценить результаты и провести 

сравнительный анализ во времени этих результатов. Такие индексы могут включать такие 

показатели как, объемы инвестиций, количество инновационных проектов, число выпущенных 

продуктов и др [Яшин, 2020]. 

Подход на основе инновационной экономической системы акцентирует внимание всей 

инновационной экономической системе региона, а не только отдельным инновационным 

проектам и программам. Благодаря данному подходу оценивается взаимосвязь между 

различными акторами инновационной системы, включая предприятия, научные и 

образовательные учреждения, государственные органы и инвестиционные фонды [Пузина, 

Барыкина, 2015]. Такая оценка основана на развитии сетей и партнерств, степени вовлеченности 

и сотрудничества между участниками, а также на уровне инновационной активности в целом. 

В свою очередь, подход на основе инновационной культуры оценивает влияние бюджетных 

расходов на управление инновациями и формирование инновационной культуры в регионе. В 

рамках данного подхода учитывается комплекс мер по стимулированию предпринимательства, 

развитию творческого мышления, поддержке новых проектов. Оценка основана на анализе 

волатильности в менталитете и поведении предпринимателей и населения в отношении 

инноваций. 

Следует отметить еще один подход, представленный на рис. 1 – подход на основе капитала 

знаний. Благодаря данному подходу оценивается эффективность бюджетных расходов на 

инновации в аспекте создания и распространения новых идей и знаний. В качестве примера, 

можно привести учет вложения бюджетных средств в образование, научные исследования и 

разработки, технологические передачи и переход знаний от академической сферы в 

практическую деятельность. Оценка основана на количестве и качестве научных публикаций, 

количестве докторских диссертаций, активного участия исследовательских сообществ и других 

показателей, связанных с капиталом знаний. 

Заключительным основным подходом считается стратегический подход, который оценивает 

соответствие бюджетных средств на инновации стратегическим целям и задачам регионального 

развития. Посредством выявленного подхода анализируется степень соответствия программ и 

проектов инновационной политики долгосрочным приоритетам региона, а также их вклад в 

достижение стратегических показателей развития, определенных региональными органами 

власти [Barykina, Chernykh, 2019]. 

Таким образом, каждый из этих подходов уникален своими функциями дополнения и 

расширения полной объективной оценки эффективности инновационной политики в регионах 

Российской Федерации. По нашему мнению, каждый подход, позволяет получить полное 
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понимание эффективности бюджетных расходов на управление инновациями. 

Применение различных подходов к оценке эффективности бюджетных средств на 

инновации имеет значительное влияние на инновационное развитие в регионах Российской 

Федерации. Перечисленные подходы учитывают взаимодействие между участниками 

инновационной системы, соответствие стратегическим целям регионального развития, вклад на 

разработку новых механизмов и формирование инновационной культуры. 

Использование подходов способствует оптимизации расходов и повышению 

эффективности инновационной политики в регионах.  

Однако, несмотря на многообразие преимуществ подходов к оценке эффективности 

бюджетных расходов на инновации имеется ряд проблем в управлении инновациями в регионах 

РФ, которые требуют внимания для улучшения процесса. Проблемами могут считаться 

ограниченные финансовые ресурсы, недостаток квалифицированных кадров, недостаточная 

связь между наукой, бизнесом и образованием, ограниченный доступ к техническим ресурсам, 

недостаточная поддержка малых и средних предприятий, отсутствие координации и 

согласованности между различными уровнями управления и многие другие недостатки. 

Для решения перечисленных проблем, необходимо разработать рекомендации по 

улучшению инновационного процесса, а именно: 

 необходимо увеличить ассигнования на инновационные программы и проекты, 

разработать программы привлечения частного инвестирования и создать специальные 

фонды для поддержки инноваций; 

 разработать и реализовать программы подготовки и переподготовки кадров в области 

инноваций; 

 развивать сотрудничество между участниками инновационной системы посредством 

создания платформы для обмена информацией и передачи технологий; 

 развивать инновационную сферу, предоставляя доступ к необходимым ресурсам и 

услугам для инновационных проектов; 

 улучшать механизмы координации и сотрудничества между различными уровнями 

управления, создавать единые стратегические программы развития инноваций. 

Заключение 

Инновационное развитие играет важную роль в повышении конкурентоспособности 

регионов и устойчивом экономическом росте. Однако, для достижения успешной реализации 

инновационных проектов, необходимо эффективно управлять инновациями и оптимально 

распределять бюджетные ресурсы. Рациональное использование бюджетных ресурсов и 

применение эффективных подходов позволят регионам РФ достичь максимального потенциала 

инновационного развития и сделать существенный вклад в экономическое процветание страны. 
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Abstract 

The relevance of the research topic is determined by the fact that at present the allocation of 

budgetary funds for innovation in the regions of the Russian Federation is an important aspect of 

innovation management. Budgetary funds allocated to the regions of the Russian Federation should 

be optimally used to stimulate innovation and achieve the best results. This article is devoted to the 

analysis of innovation management and evaluation of the effectiveness of budget spending on 

innovation in the regions of the Russian Federation. The article defines the main approaches to 

assessing the effectiveness of budget expenditures. In the course of the study, the problems faced by 

the process of innovation management in the regions of the Russian Federation were identified. To 

overcome the identified problems, the authors proposed recommendations for improving the 

innovation process. Innovative development plays an important role in improving the 

competitiveness of regions and sustainable economic growth. However, in order to achieve 

successful implementation of innovative projects, it is necessary to effectively manage innovation 

and optimally allocate budgetary resources. The rational use of budgetary resources and the use of 

effective approaches will allow the regions of the Russian Federation to achieve the maximum 

potential for innovative development and make a significant contribution to the economic prosperity 

of the country. 
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