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Аннотация 

В статье рассмотрен исторический аспект развития предприятий малого и среднего 

бизнеса в Российской Федерации, показана их роль в российской экономике, приведен ряд 

экономических показателей оценки деятельности малых и средних предприятий (МСП). 

Рассмотрены вопросы оплаты труда работающих на малых и средних предприятиях и их 

взаимное влияние с рентабельностью реализованной продукции и оказанных услуг. 

Представлены отраслевая структура малого и среднего бизнеса, и некоторые региональные 

ее особенности; а также основные принципы функционирования МСП. Показана 

необходимость учета региональных особенностей для повышения эффективности 

предприятий малого и среднего бизнеса, подробно изложены вопросы, связанные с 

качеством производимой продукции, освещены подходы к ценообразованию на 

производимую и реализуемую продукцию, обоснованна необходимость государственной 

поддержки развития МСП. Для повышения конкурентоспособности МСП должны 

максимально учитывать экономические особенности областей, краев и республик в своей 

работе. Основными их преимуществами являются: высокая материальная 

заинтересованность работающих, полная самостоятельность в принятии управленческих и 

других решений, большая ответственность коллектива при реализации принятых решений.  

P
u

b
li

sh
in

g
 H

o
u

se
 "

A
N

A
L

IT
IK

A
 R

O
D

IS
" 

(a
n

al
it

ik
ar

o
d
is

@
y

an
d

ex
.r

u
) 

h
tt

p
:/

/p
u

b
li

sh
in

g
-v

ak
.r

u
/ 

mailto:jurist.info@mgpu.ru
mailto:profmagomedov@mail.ru


Regional and sectoral economy 225 
 

Development of small and medium-sized businesses … 
 

Для цитирования в научных исследованиях 

Строев В.В., Магомедов М.Д., Алексейчева Е.Ю. Развитие малого и среднего бизнеса 

в регионах Российской Федерации // Экономика: вчера, сегодня, завтра. 2023. Том 13. № 

6А. С. 224-233. DOI: 10.34670/AR.2023.92.90.027 

Ключевые слова 

Предприятия малого и среднего бизнеса, собственность, региональные особенности, 

отраслевая структура, качество продукции, оплата труда, ценообразование, 

государственная поддержка. 

Введение 

В условиях СССР декларировалось три вида собственности: личная, государственная и 

кооперативная [Алексейчева, Магомедов, Костин, 2014]. Среди них существенную долю 

занимала государственная. Все, что находилось в личной собственности, должно было быть 

направлено на удовлетворение потребностей человека с полным исключением эксплуатации 

других людей. Кооперативная собственность была в колхозах и предприятиях потребительской 

кооперации, которые находилась под жестким наблюдением государственных органов. В этих 

условиях говорить о какой-либо самостоятельности и заинтересованности граждан в 

результатах деятельности предприятий не приходилось.  

Такая ситуация оказывала негативное влияние на развитие экономики нашего государства. 

Были приняты определенные меры по реформированию экономики СССР в 1965 г. и 1985 г. 

Они не дали каких-либо положительных результатов и стало ясно, что для решения этой 

проблемы необходимо переходить на рыночные отношения. С этой целью были проведены 

определенные исследования по формам перехода [Магомедов, Заздравных, 2007]. По их 

результатам предлагались различные варианты. Однако реально переход осуществили отпуском 

цен на товары и оказываемые услуги [Магомедов, Куломзина, Чайкина, 2009], не используя для 

этой цели научно-обоснованную программу. Кроме того, имелся определенный опыт Китайской 

Народной Республики по этой проблеме, но его не учли [Алексейчева, Еделев, Магомедов, 

2012]. 

В результате в стране радикально ухудшилась экономическая ситуация – инфляция 

доходила до 400% в год и валютные резервы снизились до исторического минимума. 

Следствием всего этого стал объявленный в 1998 г. дефолт. После чего Правительство 

Российской Федерации в полном составе было отправлено в отставку. Новому Правительству 

РФ удалось в течение короткого промежутка времени изменить ситуацию в лучшую сторону, 

но независимо от этого оно также было отправлено в отставку по решению бывшего Президента 

РФ Ельцина Б.Н. После его ухода с поста Президента РФ в конце 1999 года начались позитивные 

изменения в экономике страны, которые продолжаются до сегодняшнего дня. В эту позитивную 

динамику значимый вклад внесли предприятия малого и среднего бизнеса. Однако следует 

обратить внимание на то, что в первое время они были малоэффективными, что в большей 

степени было вызвано отсутствием опыта работы в условиях рыночной экономики у граждан, 

занятых в МСП. 
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Экономические показатели оценки деятельности МСП 

После создания реальной конкурентной среды МСП начали производить продукцию 

высокого качества и оказывать услуги на должном уровне [Магомедов, Миносянц, 2002а, 

2002б]. В результате эффективность предприятий малого и среднего бизнеса начала расти 

[Магомедов, Куломзина, Чайкина, 2008]. Одним из показателей эффективности производства 

является рентабельность продукции [Магомедов, Алексейчева, Куломзина, 2015б]. Ее уровень 

в 2021г. по РФ на предприятиях малого бизнеса составил 8,3%, а среднего бизнеса – 8,1%.  

Важным показателем оценки результата работы предприятий является выручка от 

реализации продукции и услуг [Магомедов, Алексейчева, Куломзина, 2015а], которая на 

предприятиях малого и среднего бизнеса по данным за 2020 г. составила 65 907 млрд руб. без 

налогов. При этом на долю предприятий малого бизнеса приходился более 85%. Кроме того, 

численность людей, работающих на предприятиях малого и среднего бизнеса в РФ, по данным 

2021 г. составила 12 252,1 тыс. человек. Из этого можно сделать вывод о том, что МСП вносят 

весомый вклад в снижение безработицы в стране. В 2021 г. в РФ средняя численность 

работающих на малых предприятиях составила 5 человек, а на средних – 101. Несмотря на 

такую существенно большую численность работающих на средних предприятиях, объем 

выручки в 2020 г. составил 15% от общей величины по малым и средним предприятиям. 

Важным стимулом для работающих [Алексейчева и др., 2019], как известно, является их 

заработная плата. Ее величина в 2021 г. по стране на малых предприятиях составила 37 743 руб., 

а на средних – 54 627 руб. Как мы видим, оплата труда существенно лучше на предприятиях 

среднего бизнеса. При этом, возможно, как раз за счет экономии на фонде оплаты труда 

[Алексейчева, 2021], рентабельность реализованной продукции и оказанных услуг на малых 

предприятиях, как мы уже отмечали, была выше. Тем не менее, есть риски утраты 

заинтересованности работающих [Казенина, Алексейчева, 2020] на предприятиях малого 

бизнеса и, как следствие, снижения производительности [Алексейчева, 2021], повышения доли 

брака и рекламаций, повышения текучести кадров и т.п. [Магомедов, Алексейчева, Карабанова, 

2022]. Поэтому необходимо довести заработную плату работающих на малых предприятиях до 

уровня среднего бизнеса, изыскивая другие возможности повышения рентабельности 

реализованной продукции и оказанных услуг [Нехорошева, Алексейчева, 2018], потенциал для 

этого есть [Алексейчева, 2005]. 

Отраслевая структура МСП и ее региональные особенности 

В общем количестве малых и средних предприятий, функционирующих в РФ, наибольшие 

доли приходятся на следующие отрасли экономики: оптовая и розничная торговля, 

обрабатывающие производства, а также строительство. Структура может меняться в 

зависимости от условий конкретных областей, краев и республик [Алексейчева, 2006].  

Так, например, в Краснодарском крае есть возможности для более интенсивного развития 

малых и средних предприятий по переработке сельскохозяйственного сырья и по оказанию 

туристических услуг, так как там имеются для этого благоприятные условия.  

В Дагестане последние полтора года начал интенсивно развиваться туризм. Он, в основном, 

получил развитие после начала специальной военной операции на Украине. Это связано с 

определенными ограничениями, установленными для граждан нашей страны со стороны ряда 

других государств. После чего больше стали уделять внимание различным видам отдыха в 
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республиках, областях и краях РФ. Развитие внутреннего туризма позитивно сказалось на 

малых предприятиях, занимающихся этим бизнесом.  

В целом по стране число субъектов малого и среднего предпринимательства выросло на 

2,1% по отношению к 10 января 2022 года, общее количество составило 5 991 349 предприятий. 

Рост произошел в 56 областях, краях и областях РФ. Первые позиции по приросту занимают 

республики: Калмыкия, Чеченская, Ингушетия, Тыва и город Москва.  

Помимо количества предприятий малого и среднего бизнеса важное значение играет объем 

их выручки. По этому показателю ведущие позиции у Московской области, Москвы, Санкт-

Петербурга, Краснодарского края и т.д.  

Основными принципами функционирования малых предприятий являются: высокая 

материальная заинтересованность работающих в достижении значимых конечных результатов, 

большая их ответственность и максимальное стремление к полному обеспечению 

самоокупаемости реализуемых ими мероприятий по эффективному развитию хозяйствующего 

субъекта.  

Для полного соблюдения этих принципов требуется детальное изучение рынка 

производимой продукции или оказываемых услуг [Алексейчева, 2016]. Как показывает 

практика, ситуация на рынках меняется в течение короткого промежутка времени. На нее 

оперативно реагируют предприятия малого и среднего бизнеса. То есть, при снижении спроса 

на производимую продукцию или оказываемые услуги, проводят определенные мероприятия, 

приводящие к некоторому снижению цен. Если в перспективе такая тенденция будет 

продолжаться, то принимается решение о существенном сокращении объемов таких видов 

деятельности, вплоть до полного их прекращения [Алексейчева, Бороздина, 2014].  

При выявлении на рынке товаров и услуг, пользующихся большим спросом на данный 

период времени и имеющих хорошую перспективу, но не производимым рассматриваемым 

предприятием, приступают к оценке экономической целесообразности их внедрения. Для этого, 

как известно, нужны определенные финансовые ресурсы [Алексейчева, Магомедов, 2022а]. Они 

могут быть собственными и заемными. Необходимо уточнить, на каких условиях можно 

получить заемные финансовые ресурсы и в каком количестве [Алексейчева, Магомедов, 2022б]. 

После проведения всех расчетов, в заключение оценивают срок окупаемости предполагаемых 

затрат [Алексейчева, Магомедов, 2022в]. В зависимости от его величины принимается 

окончательное решение о целесообразности практической реализации этого мероприятия. 

Основные направления повышения конкурентоспособности МСП 

Как было выше сказано, когда предприятия малого и среднего бизнеса начали производить 

качественную продукцию, эффективность их функционирования начала меняться в лучшую 

сторону [Алексейчева, Магомедов, 2022а]. Поэтому качеству производимой продукции и 

оказываемых услуг должно быть уделено особое внимание [Дунченко, Магомедов, Рыбин, 

2014].  

Изменения качества продукции пищевых предприятий становятся понятными потребителям 

достаточно быстро, в процессе ее потребления [Алексейчева, Магомедов, Куломзина, 2015]. 

Если произошли изменения качества продукции пищевых предприятий в худшую сторону, то в 

течение короткого промежутка времени уменьшится спрос на нее [Алексейчева и др., 2012]. Это 

приведет к снижению объема реализуемой продукции и, соответственно, изменятся и другие 

экономические показатели не в лучшую сторону [Жебелев, Магомедов, 2008]. При 
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продолжении такой тенденции вероятность банкротства такого предприятия возрастает. 

Качество продукции машиностроительных предприятий проявляется в полной мере по 

истечении хотя бы одного года после начала ее эксплуатации. Если качество продукции, 

производимой на этом оборудовании, не ухудшается, а постепенно улучшается на предприятии, 

а издержки производства, связанные с эксплуатацией оборудования, растут не выше инфляции, 

то в таких случаях, как показывает практика, эффективность функционирования предприятия 

малого и среднего бизнеса возрастает [Магомедов, Алексейчева, Шинкарева, 2022]. 

В начале перехода РФ на рыночные отношения высокими темпами создавались мини-

пекарни. Они производили продукцию привлекательную по внешнему виду, а на деле – низкого 

качества. Как известно, качество продукции или оказываемых услуг является одним из факторов 

конкурентоспособности. В связи с тем, что потребители, неудовлетворенные низким качеством 

продукции мини-пекарен, постепенно начали отказываться от нее, экономические показатели 

МСП, занятых этим производством, ухудшились. Мини-пекарни вынуждены были 

предпринимать меры по повышению конкурентоспособности, устанавливая и устраняя 

причины такого негативного состояния. Результатом их действий является то, что в настоящее 

время отсутствуют серьезные нарекания на качество продукции этих предприятий. А некоторые 

из них начали производить продукцию, отвечающую самым высоким требованиям качества, 

как, например, торты фирмы «У Палыча».  

В условиях плановой экономики государственные стандарты качества продукции 

устанавливались после всесторонних исследований по распоряжению Правительства СССР и 

поэтому требования в них были очень высокие. Соблюдение стандартов давало гарантии 

высокого качества производимой и реализуемой продукции. Производить продукцию с такими 

высокими требованиями к качеству в условиях рыночной экономики предприятиям было 

нелегко и в отдельных случаях не выгодно. 

Выходом из этой ситуации послужила выдача разрешения на уровне Правительства РФ по 

разработке и использованию на практике технических условий (ТУ). Так как ТУ качества 

продукции утверждает руководитель предприятия, во многих случаях их действие было связано 

с интересами конкретного предприятия без должного учета требований, предъявляемых 

потребителями к качеству продукции. Примером может служить использование пальмового 

масла вместо сливочного при производстве пищевых продуктов.  

Особенно активно такого рода приемы снижения издержек использовали МСП. Низкая цена 

на заменители изначальных ингредиентов в рецептуре производимых пищевых продуктов 

давала возможность снизить себестоимость производимой продукции, что позволяло получить 

большую прибыль при постоянстве прочих факторов и без должного учета требований, 

предъявляемых к качеству производимой продукции.  

С нашей точки зрения, государственные стандарты качества продукции необходимо 

перевести из статуса рекомендательных снова в обязательные, и требовать строгого соблюдения 

их требований. При такой ситуации вероятность улучшения качества производимой 

отечественной продукции возрастет. Это позитивно скажется на их конкурентоспособности, как 

на внутреннем рынке, так и внешнем.  

Помимо качества производимой продукции важным фактором, оказывающим влияние на 

конкурентоспособность продукции, является проводимая ценовая политика. Из теории и 

практики известно, что каждый товар имеет жизненный цикл – от его появления на рынке, когда 

спрос на него может быть максимальным, до падения интереса потребителей к производимой 

продукции [Магомедов, Алексейчева, 2017]. Спрос со временем снижается и в этой ситуации 
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важно проводить эффективную ассортиментную политику, позволяющую предотвратить резкое 

снижение объема реализуемой продукции. Для ее реализации необходимы качественные и 

объективные результаты маркетинговых исследований [Алексейчева, Магомедов, 2022б], 

подтверждающие степень снижения спроса на производимые товары. В зависимости от этого 

используются прямые и косвенные формы снижения цен на них, ротация ассортиментных 

позиций – спрос на производимые МСП товары через некоторое время может полностью 

отсутствовать, и тогда не остается другого пути, как снять их с производства.  

Заключение 

Предприятия малого и среднего бизнеса быстро реагируют на изменяющуюся конъюнктуру 

рынка. Они функционируют более эффективно по отношению к крупным предприятиям. Кроме 

того, они постепенно начинают занимать весомое место по многим экономическим показателям 

в экономике страны.  

Для повышения конкурентоспособности МСП должны максимально учитывать 

экономические особенности областей, краев и республик в своей работе. Основными их 

преимуществами являются: высокая материальная заинтересованность работающих, полная 

самостоятельность в принятии управленческих и других решений, большая ответственность 

коллектива при реализации принятых решений.  

Поэтому для увеличения их количества и эффективного функционирования нужно 

создавать со стороны Правительства РФ максимально благоприятные условия [Алексейчева, 

Магомедов, 2022]. Это можно осуществить выделением льготных кредитов, уменьшением 

необоснованных проверок разного рода и т.д.  
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Abstract 

The article examines the historical aspect of the development of small and medium-sized 

enterprises in the Russian Federation, shows their role in the Russian economy, and provides a 

number of economic indicators for assessing the activities of small and medium-sized enterprises 

(SMEs). The issues of remuneration of workers at small and medium-sized enterprises and their 

mutual influence on the profitability of products sold and services rendered are considered. The 

sectoral structure of small and medium-sized businesses and some of its regional features are 

presented; as well as the basic principles of the functioning of SMEs. The necessity of considering 

regional peculiarities to improve the efficiency of small and medium-sized businesses is shown, the 

issues related to the quality of products are described in detail, approaches to pricing for 

manufactured and sold products are highlighted, the need for state support for the development of 

SMEs is justified. In order to increase the competitiveness of SMEs, they should consider the 

economic features of regions, territories and republics as much as possible in their work. Their main 

advantages are: high material interest of employees, complete independence in making managerial 

and other decisions, great responsibility of the team in the implementation of the decisions made. 
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