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Аннотация 

В данной статье представлена оценка роли мигрантов в социально-экономическом 

развитии России. Тема является злободневной по ряду причин. Мигранты составляют 

значительную часть рабочей силы в таких отраслях экономики, как строительство, 

транспорт, сельское хозяйство и другие. Благодаря трудовым мигрантам многие 

предприятия и организации могут сохранять свою деятельность и не прекращать 

производство. Мигранты вносят свой вклад в экономику страны путем уплаты налогов и 

социальных взносов, а также потребления товаров и услуг. Кроме того, мигранты могут 

оказывать положительное влияние на культуру и социальную жизнь страны. Они могут 

привносить новые традиции, кулинарные привычки и языки, что способствует 

культурному обогащению населения. В статье авторы рассматривают причины, по 

которым любая страна должна сохранять свою привлекательность для потенциальных 

иммигрантов, а также то, почему установление этичных отношений с сотрудниками, 

прибывающими из-за рубежа, является выгодным для бизнеса и для социально-

экономического развития страны в целом. 
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Введение 

По мнению Троянской М.А., миграция – это «процесс перемещения людей из одного 

региона или страны в другой в поисках лучших условий жизни, работы, образования, убежища 

и т.д.» [Троянская, 2021]. Миграция может быть как внутренней (внутри страны), так и 

международной (между разными странами). Причины миграции могут быть различными, 

включая экономические, политические, социальные и культурные.  

В свете массового отъезда трудовых мигрантов из России возникает вероятность 

образования дефицита в рабочей силе на рынке. В период пандемии в 2019-2020 годах такое 

уже происходило. Стало очевидно, что мигранты занимают рабочие места, на которые 

представители коренного населения не соглашаются. Крупные российские бренды начали 

прикладывать больше усилий для оздоровления своих трудовых отношений с мигрантами и 

«очеловечивания» их образа. Новые рекламные кампании Delivery Club и Сбербанка говорят об 

актуальных аспектах трудовой миграции. Крупные компании, такие как «Самокат», а также 

менее публичные организации, вовлекающие мигрантов в секторы клининга и кейтеринга, 

вводят ответственную трудовую политику. «Вкусвилл» инициирует совместные проекты с 

вынужденными мигрантами. Появился новый термин «партнеры-мигранты», но только в 

профессиональной коммуникации. Сохранение привлекательности для потенциальных 

иммигрантов и установление этичных отношений с ними является выгодным для бизнеса любой 

страны. 

Сотрудники-мигранты в России до сих пор неизменно ассоциируются в массовом сознании 

людей с неквалифицированным и низкооплачиваемым трудом. Токсичный и 

стигматизированный контекст вокруг трудовой миграции прочно сохраняется и в публичной 

коммуникации, и на уровне идей, и в социальных реалиях. Например, регулярно появляются 

резонансные истории о том, как крупные коммерческие бренды нарушают права иностранных 

мигрантов в России, от невыплаты заработной платы до эксплуатации и рабства [Троянская, 

2021]. 

Основная часть 

Восприятие мигрантов в России как неквалифицированных и низкооплачиваемых 

работников сохраняется. Именно поэтому отношения работодателей с ними часто принимают 

насильственный и неправомерный характер, и это проблема существует не только в России. 

Иностранные мигранты могут получать меньше, работать больше и тяжелее [Ивахнюк, 2017]. 

Они находятся в зависимом положении, что облегчает игнорирование их прав для сокращения 

затрат. Такой подход остается предпочтительным для теневых сторон российского бизнеса. Для 

общественного же имиджа – наоборот, нет. И это противоречие только усиливает негативное и 

несправедливое отношение к международной трудовой миграции как к маргинальному 

явлению, которое нужно скрывать или публично сокращать. 

Тем не менее, истории эксплуатации мигрантов в последнее время создают резонанс, а 

публичный дискурс вокруг миграции пусть медленно, но все-таки меняется [Аршин, 2021]. Это 

является отражением изменения самой ситуации. Именно в связи с пандемией российская 

экономика, возможно, впервые ощутила последствия отказа мигрантов работать себе в ущерб. 

А сами мигранты отчасти осознали, что их голос имеет силу. Профсоюзы трудящихся мигрантов 

стали заметны и начали по-настоящему отстаивать права. Впрочем, применяемые ими методы 
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не только конструктивны (от журналистских расследований до петиций), но и деструктивны 

(вплоть до применения насильственных инструментов воздействия). 

Пока еще неизвестно, к каким социально-экономическим последствиям приведет 

сокращение числа трудящихся мигрантов в России после 24 февраля 2022 года, но уже можно 

заметить изменения. Бизнесмены все больше готовы инвестировать в ненасильственные 

трудовые отношения с мигрантами, а значит в скором времени мы увидим мигрантов не только 

среди сотрудников клининговых, строительных компаний и такси. 

Трудовая миграция, являясь частью международной миграции, до сих пор остается 

явлением относительно «редким». Вся международная миграция охватывает лишь 3,5% 

населения мира, хотя в 2022 году ее количество значительно увеличилось. При этом миграция 

является одним из самых острых вопросов международной и национальных политик 

[Калачикова, Будилов, 2018]. 

При этом общественные дискуссии вокруг миграции часто концентрируются на 

противоположных полюсах. Первый – миграция, особенно нелегальная, является источником 

значительных проблем в странах происхождения, транзита и особенно назначения, в том числе 

и для самих мигрантов. 

Второй – мигранты, несомненно, вносят значительный вклад в социально-экономическое 

развитие на транснациональном, национальном и местном уровнях. Это социально-культурная, 

гражданско-политическая и, конечно, экономическая сферы. Но возможным это становится, 

безусловно, только при решении проблемы дискриминационных трудовых отношений. 

Если анализировать ситуацию конкретно в России, то трудовая миграция в страну прочно 

ассоциирована со странами бывшего Советского Союза, а в последние годы – исключительно с 

регионом Центральной Азии. По данным Департамента по экономическим и социальным 

вопросам ООН, в 2019 году (пиковое значение до пандемии) в Российской Федерации 

находилось чуть менее 5 млн мигрантов – выходцев из Центральной Азии [Загитова, 2019]. 

Однако, несмотря на сложившийся стереотип, не все мигранты из Центральной Азии 

занимают в России позиции низкоквалифицированных рабочих. Так, мигрантов из Казахстана 

в основном составляют студенты и квалифицированныхе специалисты. Впрочем, здесь 

необходимо сделать оговорку: большинство мигрантов из Казахстана являются этническими 

русскими. Вторым стереотипом является то, что все мигранты стремятся работать 

исключительно в столице. Так, в последние годы все больше мигрантов из сельских районов 

Киргизии выбирают регионом назначения Сибирь. Да и в любом крупном региональном центре, 

помимо двух столичных, достаточно мигрантов, это и Казань, и Екатеринбург, и Новосибирск. 

[Садовская, Хорие, 2011]. 

В целом, ситуация с миграцией в России является уникальной в международной практике: 

по данным Департамента по экономическим и социальным вопросам ООН от 2021 года, Россия 

находилась одновременно и в списке стран назначения, и в списке стран происхождения 

миграции, причем и там, и там на очень высоком – четвертом месте среди всех стран мира. 

Мигранты вносят значительный вклад в экономику как стран происхождения, так и стран 

назначения, а ранее мы уже выяснили, что Россия является и тем, и другим. Это мнение 

подтверждают и данные Международного валютного фонда, опровергающие сложившийся в 

российском обществе стереотип о трудовых мигрантах как источнике дешевой и быстро 

заменяемой рабочей силы. Для отдельных предприятий это преимущество по-прежнему 

остается ключевым, но для экономики в целом трудовая миграция выгодна не только в случае 

минимизации вложений и получения дешевого человеческого ресурса, это вклад в настоящее и 
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будущее страны [Чудиновских, 2016]. 

 

Рисунок 1 – Страны происхождения и назначения миграции 

Рассмотрим некоторые стратегически значимые роли мигрантов в России. 

1. Мигранты являются значимой частью рынка труда страны назначения, тем самым 

воздействуют на него, изменяют распределение доходов и влияют на приоритеты в инвестициях 

внутри страны. Как уже было сказано выше, зачастую мигранты в России занимают именно те 

рабочие места, на которых граждане России работать не стремятся, но при этом выполнять этот 

труд кто-то должен [Потапенкова, 2018]. Соответственно, мигранты позволяют занимать 

гражданам более квалифицированные, более ответственные рабочие места, – это не обязательно 

административный персонал, это может быть и рабочий персонал в важных для страны сферах 

производства. 

2. Мигранты-студенты (а также мигранты во втором поколении) пополняют резерв 

квалифицированных кадров. Они получают квалификацию в различных областях, в том числе в 

науке, технологиях и медицине, что может существенно повысить уровень производительности 

и конкурентоспособности российских компаний. Кроме того, многие студенты остаются 

работать в России после окончания обучения, что также способствует развитию экономики и 

повышению уровня жизни населения [Чудиновских, 2016]. 

3. Мигранты-предприниматели и инвесторы создают рабочие места и способствуют 

инновациям и технологическим преобразованиям. В плане предпринимательства ярким 

примером являются различные объекты сферы услуг, особенно ресторанный бизнес и 

оздоровительные учреждения. В последние годы Россия переживает настоящий бум ресторанов 

разного уровня, от элитных до семейных кафе с низким средним чеком, основанных на 
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национальных традициях тех или иных стран. Зачастую такие заведения открываются 

выходцами из этих стран или как минимум при их участии в проекте.  

4. Мигранты как потребители содействуют росту спроса на товары и услуги, а значит, 

влияют на уровни цен и производства, а также на торговый баланс. Несколько миллионов 

мигрантов в стране нуждаются в жилье, питании, медицинском обслуживании, транспорте, 

развлечениях и других услугах, – это существенный вклад в ВВП страны, способствующий в 

том числе развитию отечественных производителей и повышению их конкурентоспособности 

на мировом рынке. 

5. Мигранты как участники финансовой системы страны не только отправляют денежные 

переводы в страны своего происхождения, но и косвенно, через банковскую систему, 

способствуют развитию инвестирования в странах, которые их отправляют.  

6. Легальные мигранты являются налогоплательщиками, соответственно, пополняют 

государственный бюджет, пользуются государственными услугами, уплачивая 

соответствующие пошлины. Согласно всем авторитетным экономическим исследованиям, 

можно с уверенностью утверждать, что доходов экономике легальные мигранты приносят 

значительно больше, чем на них расходуется в форме льгот. 

Если подробнее остановится на таком аспекте миграции, как денежные переводы в страну 

происхождения, то для России (именно как страны происхождения мигрантов) этот фактор хоть 

и не является широко обсуждаемым в публичном пространстве, но вносит значительный вклад 

в экономику [Потапенкова, 2018]. Как показывают статистические данные, уезжают из России 

в основном образованные, обеспеченные, молодые граждане, при этом большинство из них не 

теряют связи с родиной, так как старшее поколение (их родители) к переезду не склонны. 

Соответственно, денежные переводы от таких иммигрантов своим семьям составляют 

значительные суммы, а значит и опосредованный вклад в экономику. 

 

Рисунок 2 – Сравнение социального статуса и показателей  

граждан, живущих в РФ и мигрирующих за границу 

Также денежные переводы не только становятся важным буфером для российских 

домохозяйств и помогают повышать общий уровень благосостояния, но и способствуют 

развитию технического прогресса в части упрощения технологий международных денежных 
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переводов [De Haas, 2019]. Неоспоримый факт, что банковская система России – одна из самых 

технологически развитых в мире, и свой вклад в это достижение внесли в том числе иммиграция 

и необходимость денежных переводов в Россию.  

Если же рассматривать Россию все-таки как страну назначения, то фактические данные 

свидетельствуют о том, что мигранты даже с низкой квалификацией восполняют нехватку 

рабочей силы, особенно остро сказавшийся в 2022 году. Они все больше становятся 

катализатором экономического роста и приносят чистые экономические выгоды. Например, 

только за 10 месяцев 2021 года в столичном регионе выдано 528 тысяч патентов, поступления в 

бюджет Москвы в виде НДФЛ составили 16,2 миллиарда рублей. Число выданных патентов с 

2015 года превысило три миллиона, в бюджет перечислено свыше 107 миллиардов рублей 

налога. По оценкам экспертов, вклад трудовых мигрантов в ВВП России напоминает постоянно 

растущую кривую, колеблющуюся от 10% до 13,2% ВВП страны [Троянская, 2021]. 

Также важным фактором для России является то, что многие мигранты находятся в более 

молодом возрасте по сравнению с местным населением, поэтому оказывают более значительное 

позитивное воздействие как на ВВП на душу населения, так и на общий (совокупный) ВВП. 

Также миграция повышает производственную отдачу в расчете на одного работника путем 

роста человеческого капитала. 

Помимо этого, есть еще один неочевидный благоприятный фактор: мигранты, особенно 

женщины-мигранты, часто заполняют рабочие места по ведению домашнего хозяйства, а иногда 

и уходу за детьми. Это позволяет высококвалифицированным российским женщинам больше 

времени уделять своей карьере, что в конечном счете благоприятно сказывается на экономике 

страны, особенно страны с преобладающей численностью именно женского населения.  

Для России, переживающей демографический спад, мигранты также играют огромную роль 

в компенсации негативных экономических последствий уменьшения численности населения. 

На протяжении пяти последних лет естественный прирост населения России был 

отрицательным, и лишь за счет положительного миграционного сальдо численность страны 

уменьшалась не так значительно. 

Но все вышеперечисленные положительные эффекты для социально-экономического 

развития страны возможны лишь при условии выведения миграции из теневого сектора 

экономики, который является катализатором для многих социальных, экономических и даже 

политических проблем. 

Помимо этого, в России необходимо менять информационный климат. Неуважение, 

оскорбление и унижение мигрантов происходят на всех уровнях – от бытового до высказываний 

в СМИ представителей высших эшелонов власти.  

Заключение 

Можно сделать вывод о положительном влиянии мигрантов на экономику и социальную 

сферу России, особенно усилившемся в 2022 году. Но это влияние должно осуществляться в 

рамках законодательства и не сопровождаться дискриминационными трудовыми отношениями. 

Мигранты-работники могут стать ресурсом для развития экономики, даже они будут заняты 

только на низкоквалифицированных рабочих местах, высвобождая тем самым время и 

возможности для квалифицированных специалистов внутри страны.  

Таким образом, мигранты играют важную роль в социально-экономическом развитии 

России. Однако необходимо учитывать, что мигранты также сталкиваются с определенными 
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проблемами, такими как дискриминация, нарушение прав, социальная изоляция и другие. 

Поэтому важно разработать меры по улучшению условий жизни и работы мигрантов в России. 
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Abstract 

This article assesses the role of migrants in the socio-economic development of Russia. The 

topic is relevant for a number of reasons. Migrants make up a significant part of the labor force in 

such sectors of the economy as construction, transport, agriculture and others. Thanks to migrant 

workers, many enterprises and organizations can maintain their activities and not stop production. 

Migrants contribute to the country's economy by paying taxes and social contributions, as well as 
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by consuming goods and services. In addition, migrants can have a positive impact on the culture 

and social life of the country. They can introduce new traditions, culinary habits and languages, 

which contributes to the cultural enrichment of the population. In this article, the authors consider 

the reasons why any country should maintain its attractiveness for potential immigrants, as well as 

why establishing ethical relations with employees arriving from abroad is beneficial for business 

and for the socio-economic development of the country as a whole. 
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