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Аннотация 

В условиях ужесточения требований к показателям эффективности хозяйственной 

деятельности отечественных предприятий возрастает интерес к применению концепции 

бережливого производства как важному направлению совершенствования механизма 

управления предприятиями и повышения эффективности их работы. При этом практика 

показала, что предприятия различной отраслевой принадлежности демонстрируют разную 

склонность к применению инструментов бережливого производства. В статье 

представлены результаты сравнительного анализа требований к реализации концепции 

бережливого производства исходя из отраслевых различий процессов производства. 

Выявлен достаточно ярко проявляющийся отраслевой дисбаланс в распространении 

методов бережливого производства. Приведена группировка отраслей промышленности по 

организационно-технологическим типам производственных процессов, позволяющая 

более адресно применять различные инструменты бережливого производства. В процессе 

исследования выделены основные отличия в целеполагании применения инструментария 

бережливого производства на предприятиях различной отраслевой принадлежности и с 

разными организационно-технологическими типами производственных процессов. Сделан 

вывод о необходимости учета организационно-технологической специфики процесса 

производства при разработке программы внедрения бережливого производства для 

конкретного предприятия. 
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Введение 

Необходимость решения актуальной задачи существенного повышения эффективности 

работы отечественных предприятий заставляет задуматься о поиске способов и инструментов, 

способных в условиях широкомасштабных и жестких экономических санкций обеспечить не 

только значительное увеличение выпуска необходимой для экономики и общества продукции, 

но и сделать это с реальной экономией ресурсов и времени [Мингалева, Старков, Тарасов, 2019]. 

Одним из таких решений может стать применение инструментария бережливого производства. 

Многолетний зарубежный опыт показал наличие огромного потенциала роста 

экономической и производственной эффективности при применении концепции, принципов и 

инструментов бережливого производства [Ермолина, Кирьянов, Кочегарова, Ксенофонтова 

Т.Ю. и др., 2013]. Однако, обобщение практики применения различных инструментов 

бережливого производства на промышленных предприятиях нашей страны демонстрирует 

несколько иную картину [Бобрышев, Гудкова, 2020]. Несмотря на устойчивый интерес к 

данному способу повышения эффективности производственной деятельности, наблюдаемый в 

течение уже нескольких десятилетий, реальное внедрение концепции бережливого 

производства в России значительно отстает от уровня его применения в зарубежных странах. 

Это объясняется прежде всего большим числом неудачных примеров использования 

инструментов бережливого производства в различных секторах и отраслях экономики страны. 

Попытки найти объяснение причин неуспешного опыта такой реализации предпринимаются как 

в рамках отраслевых исследований, так и в процессе сравнительного анализа практики 

внедрения концепции бережливого производства в российских и зарубежных компаниях 

[Вячина, Насертдинова, 2022]. 

Обзор литературы 

В настоящее время имеется достаточно широкий обзор литературы по вопросам применения 

концепции, принципов и инструментов бережливого производства в различных отраслях и 

секторах экономики. Это исследования особенностей внедрения концепции бережливого 

производства в машиностроении [Коровина, 2023; Махмадиев, 2020; Туркова, 2017]; в 

автомобильной промышленности [Вячина, Насертдинова, 2022; Николаева, 2018]; нефтяной 

промышленности [Маслак, Руднева, Руденок, 2021; Прохорова, Гликман, Сухинин, 2020]; 

авиастроении [Гребенщикова, Рыжков, 2021; Мельникова, 2018], а также на предприятиях 

оборонно-промышленного комплекса [Бобрышев, Гудкова, 2020]. 

Помимо чисто отраслевых исследований имеются и комплексные работы, в которых можно 

найти обобщенные данные по межотраслевой статистике внедрения концепции и методов 

бережливого производства [Федоськина, 2020; Смирнов, Сорокин, 2022].   

Так, в исследовании С.А. Смирнова и Г.С. Сорокина собран материал по 201 российской 

компании, применяющей инструменты бережливого производства (по состоянию на начало 

2021 г.) [Смирнов, Сорокин, 2022]. Анализ отраслевой принадлежности предприятий показал 

значительное преобладание среди них предприятий машиностроения и металлообработки – 

51,38% от всей выборки. Следующими по активности внедрения концепции бережливого 

производства были предприятия нефтедобычи и нефтепереработки – 9,39%, далее – 

предприятия химической промышленности (7,18%), электроэнергетики (6,63%), пищевой 

промышленности и производства стройматериалов (по 4,97%), металлургии (4,42%), 
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транспорта и связи (1,10% и 1,66% соответственно). На остальные отрасли суммарно пришлось 

8,29% [Смирнов, Сорокин, 2022, 60]. Нужно отметить, что доля крупных компаний составила 

59% выборки. 

Сравнение этих данных с результатами исследования, проведенного Л.Н. Дробышевской и 

А.П. Исаевым показало, что отраслевая принадлежность предприятий, применяющих 

инструменты бережливого производства (по укрупненным группам отраслей) практически не 

изменилась. Так, в 2017 году на долю предприятий машиностроения и металлообработки 

приходилось почти 50% от всех предприятий, использующих инструменты бережливого 

производства, на предприятия химической промышленности – 7%, пищевой промышленности 

и производства стройматериалов также по 4%. Однако удельный вес предприятий металлургии 

был больше – 10%, а предприятий нефтедобычи и нефтепереработки, наоборот, меньше – только 

3% в 2017 году [Дробышевская, Исаев, 2018, 312; Пьянкова, Заколюкина, 2022]; на остальные 

отрасли суммарно пришлось более 12%.   

Таким образом, данные свидетельствуют о том, что отраслевая принадлежность 

предприятий, применяющих принципы бережливого производства, остается стабильной на 

протяжении последних лет. Однако процессы внедрения принципов бережливого производства 

на отечественных предприятиях идут крайне медленно, при этом достаточно ярко проявляется 

отраслевой дисбаланс в распространении методов бережливого производства. Это требует 

объяснения причин такой динамики и разработки рекомендаций для конкретных предприятий 

по успешному внедрению принципов бережливого производства. 

Сравнительный анализ отраслевых различий применения 

концепции бережливого производства  

В 2017 году Министерство промышленности и торговли Российской Федерации 

разработало «Рекомендации по применению принципов бережливого производства в различных 

отраслях промышленности» [Приказ Минпромторга России № 1907, 2017]. Важной 

методологической и методической особенностью данного документа является использование 

отличной от классической отраслевой (по характеру и номенклатуре продукции) типологии 

предприятий (организаций) с целью унификации рекомендаций по внедрению концепции 

бережливого производства. В качестве основы для группировки предприятий в контексте 

применения бережливого производства был принят способ организации производственных 

процессов, характерный для конкретных отраслей и подотраслей промышленности (п. 27 

Рекомендаций). Это позволяет сконцентрировать внимание не только на отличительных чертах 

формирования цепочек создания ценности, различающихся именно по конструктивным и 

технологическим свойствам готовой продукции и специфике ведения бизнеса, но также в 

полной мере учесть конкретные организационно-технологические особенности различных 

производственных процессов.  

Такой подход обеспечивает руководителям предприятий, а также специалистам, 

ответственным за реализацию на предприятии концепции бережливого производства, более 

обоснованный выбор принципов, инструментов, положений, оценочных показателей 

эффективности внедрения концепции бережливого производства. Для понимания этого, 

проведем сравнительный анализ особенностей организации процесса производства при разных 

организационно-технологических типах производственных процессов и соответствующих им 

задачах, которые должны быть достигнуты в процессе применения принципов бережливого 
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производства.  

Анализ начнем с краткой характеристики основных требований к организации процесса 

производства у разных типов. За основу возьмем разделение производственных процессов на 

организационно-технологические типы, предложенные в Рекомендациях Минпромторга РФ 

[Приказ Минпромторга России № 1907, 2017]. Это: непрерывное производство, партионное 

производство, мелкосерийное и проектно-позаказное производство, а также те технологические 

процессы, которые позволяют преобразовать существующие на предприятии комплексы 

технологических операций и процессов в сборочные процессы конвейерного типа. Каждый из 

этих типов производственных процессов в целом соответствует конкретным отраслям и 

подотраслям промышленности, хотя имеются и исключения. Например, на предприятиях 

оборонно-промышленного комплекса выпуск готовой продукции может быть организован по 

мелкосерийному типу, по проектно-позаказному типу или по серийному типу. Аналогичная 

ситуация и в отрасли авиастроения, предприятия которой могут относится к четырем различным 

типам производственных процессов. Распределение основных отраслей промышленности по 

выделенным типам производственных процессов приведено на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Укрупненное распределение отраслей промышленности по типам 

производственных процессов 

При этом, как показали результаты сравнительного анализа основных требований к 

организации производственных процессов, большинство этих требований для непрерывного и 

партионного производства совпадают либо очень близки по своему содержанию. Поэтому для 

оптимизации анализа и выявления фундаментальных отличий в основных требованиях к 

организации процесса производства для непрерывного и партионного типов целесообразно 

объединить.  
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Сравнительная характеристика основных требований к организации процесса производства 

в трех укрупненных группах типологизации организационно-технологических особенностей 

производственных процессов приведена на рисунке 2. 

  

Рисунок 2 – Базовые требования к организации процесса производства в основных 

организационно-технологических типах 

Как видно из рисунка 2, непрерывный и партионный типы производства обеспечиваются 

бесперебойностью работы оборудования, поскольку любая остановка технологического 

процесса может привести к возникновению производственного брака, поломке оборудования, 

сбою всей технологической цепочки, нарушению бизнес-процессов, различным финансовым 

потерям. В таком контексте инструменты бережливого производства должны быть нацелены 

прежде всего на постоянный мониторинг технологических процессов, полный контроль всех 

технологических операций (особенно «узких» мест) и состояния оборудования, а также на 

оперативное выявление отклонений и корректировку параметров работы.  

Что касается ключевых особенностей процессов производства в рамках мелкосерийного, 

проектно-позаказного, серийного и конвейерного типов производства, то для всех них 

характерно глубокое разделение производственного процесса на операции. Однако серийный и 

конвейерный типы отличаются прежде всего большим количеством логистических операций, 

включающих перемещение, транспортировку, хранение продукции между операциями, ее 

упаковку, многочисленные, разнообразные и постоянные погрузочно-разгрузочные работы и 

т.д. В отличие от этого, при мелкосерийном и проектно-позаказном типах производства 

изготовление продукции происходит в виде стендовой (стапельной) сборки, когда объект 

находится в неподвижном состоянии, а операции могут производиться параллельно, а не 

последовательно. При таких технологических особенностях, инструменты бережливого 

производства должны быть нацелены на решение отличающихся между собой задач. Так, 
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большое количество логистических операций в серийном и конвейерном производствах требует 

прежде всего улучшения цеховой и межцеховой логистики, правильного построения 

транспортных перемещений, жесткой синхронизации операций по ходу технологической цепи 

(работы конвейера), хорошей складской логистики, оптимального размещения производства. В 

отличие от этого, главным «узким» местом мелкосерийного и проектно-позаказного типов 

производства является опасность существенной задержки производственного процесса из-за 

низкого качества выполнения операций, начиная со стадии проектирования изделия. Поэтому 

внедрение бережливого производства при таких типах производственных процессов должно 

быть нацелено на максимальное повышение качества работы на каждом этапе и на каждой 

операции.   

Сравнительная характеристика основных задач, которые должны быть решены при 

внедрении принципов бережливого производства в зависимости от организационно-

технологических особенностей производственных процессов приведена на рисунке 3. 

 

Рисунок 3 – Основные задачи бережливого производства 

Сравнение основных задач, которые должны быть достигнуты в ходе реализации 

инструментов бережливого производства, показывает их принципиальное различие в 

зависимости от организационно-технологических особенностей производственных процессов. 

Поэтому разработка и реализация программы внедрения на предприятии концепции 

бережливого производства должны быть в первую очередь ориентированы на тип 

производственного процесса, а целевые показатели оценки его эффективности должны строится 

исходя из ключевых задач. 

Выводы 

Выделение типовых организационно-технологических особенностей производственных 

процессов и соотнесение с ними предприятий различных отраслей промышленности позволяет 

судить как о преимуществах применения концепции бережливого производства к управлению 

предприятиями, так и выделить и оценить причины неуспешного опыта реализации данного 

подхода, но этого недостаточно.  

Основные задачи концепции бережливого производства

Непрерывное и 
Партионное

•контроль за параметрами 
оборудования,
•контроль за показателями 
технологического процесса
•своевременная 
корректировка  отклонений

Серийное или 
Конвейерное

•правильная планировка 
цехов производства

• размещение производства

• улучшение логистики

•работа с поставщиками

Мелкосерийное или 
проектно-позаказное

•качество конструкторской 
и технологической 
документации

• ответственность 
работника на каждом этапе 
производства по 
проделанной работе 
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Необходимо также учитывать такие индивидуальные особенности хозяйственной 

деятельности предприятия как степень серийности продукции, наличие государственных 

заказов, наличие международных поставок продукции, особенности ценообразования при 

международных заказах и т.д. С организационной точки зрения важно учитывать наличие 

интегрированных структур в составе предприятия и в отрасли. 

Наконец, выделенные типовые особенности применения концепции бережливого 

производства должны быть дополнены анализом конкретной производственной и конкурентной 

позиции предприятия. 
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Abstract 

In the context of tightening requirements for performance indicators of economic activity of 

domestic enterprises, there is an increasing interest in the application of the concept of lean 

production as an important direction in improving the mechanism of enterprise management and 

increasing the efficiency of their work. At the same time, practice has shown that enterprises of 

various industry affiliations demonstrate a different propensity to use lean manufacturing tools. The 

article presents the results of a comparative analysis of the requirements for the implementation of 

the concept of lean production based on industry differences in production processes. A clearly 

manifested sectoral imbalance in the spread of lean manufacturing methods is revealed. The 

grouping of industries by organizational and technological types of production processes is given, 

which allows more targeted use of various tools of lean production. In the course of the study, the 

main differences in the goal-setting of the use of lean manufacturing tools at enterprises of various 

industries and with different organizational and technological types of production processes were 

identified. It is concluded that it is necessary to take into account the organizational and 

technological specifics of the production process when developing a program for the implementation 

of lean production for a particular enterprise. 
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