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Аннотация 

В статье приводится исследование дефиниций категории «инновация», определены 

особенности формулировок отечественных и зарубежных авторов, сформулировано 

авторское определение категории. Определены особенности организации механизма 

взаимодействия науки и бизнеса в России и за рубежом, определена специфика российской 

практики управления инновационным развитием экономики. Исследованы особенности 

развития положений теории инноваций в рамках отечественной и зарубежной практики. 

Особое внимание в исследовании уделено разработке рекомендаций по повышению 

практико-ориентированности инноваций научных центров и ВУЗов на основе развития 

функционала существующих инновационных центров, а также построения 

дуалистического подхода к обучению студентов высших учебных заведений. Для решения 

выявленных проблем в рамках данного исследования разработан механизм 

взаимодействия ВУЗов и бизнеса, а также повышения практико-ориентированности 

инноваций посредством развития функционала существующих инновационных центров, 

которые будут способствовать развитию построению дуалистического подхода к 

обучению студентов высших учебных заведений. Разработанные рекомендации позволят 

повысить инновационный индекс страны и сформировать новую эффективную отраслевую 

структуру экспорта и экономики в целом. 
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Введение 

Актуальность темы исследования. Инновации являются неотъемлемой частью развития 

современных предприятий, отраслей и общества в целом. В условиях конкурентного рынка 

наличие и эффективность инновационной деятельности в бизнес-структурах является 

важнейшим преимуществом, способствующим снижению себестоимости производства и, 

соответственно, цены, повышению качества продукции, а также улучшению потребительских 

свойств, расширению их спектра [Шагалова, 2011]. Наличие потребности в инновациях и 

стимулирующих основ, таких как государственное поощрение и регулирование инновационной 

деятельности, определяют перспективы их развития в рамках отраслевой специфики на уровне 

хозяйствующих структур либо специализированных научных центров. От эффективности 

механизма разработки инноваций и их коммерциализации зависят темпы экономического 

развития, определение государства в системе международного разделения труда. На 

сегодняшний день Россия отстает по темпам экономического развития от «инновационных 

держав», одной из важнейших причин является недостаточная эффективность инновационной 

деятельности, низкий процент коммерциализации. На основе вышесказанного можно сделать 

вывод об актуальности темы исследования. 

Задачи исследования: 

 исследовать дефиниции категории «инновация»; определить особенности формулировок 

отечественных и зарубежных авторов; сформулировать авторское определение; 

 определить особенности организации механизма взаимодействия науки и бизнеса в 

России и за рубежом; определить специфику российской практики управления 

инновационным развитием экономики; 

 исследовать особенности развития положений теории инноваций в рамках отечественной 

и зарубежной практики. 

Гипотезой исследования является предположение о том, что уровень инновационного 

развития экономики определяет степень взаимодействия науки и бизнеса, в частности, 

эффективность взаимодействия ВУЗов и предприятий. 

Методологию исследования включают общенаучные и специальные методы исследования, 

включающие: анализ, синтез, обобщение, абстрагирование, аналогию, сравнение, наблюдение. 

Научную базу исследования составляют монографии и научные статьи по теме инновационного 

развития экономики России и успешного опыта зарубежных стран по развитию взаимодействия 

науки и бизнеса. 

Основным результатом являются разработанные рекомендации по повышению практико-

ориентированности инноваций научных центров и ВУЗов на основе развития функционала 

существующих инновационных центров, а также построения дуалистического подхода к 

обучению студентов высших учебных заведений. 

Основная часть 

Прежде чем исследовать специфику теории инновации, первоначально необходимо 

определить сущность категории «инновация». Данный термин происходит от латинского 

«innovatio», что в переводе означает «в направлении изменений» [Горшкова, Иванов, 2016, 380]; 

впервые он был использован в культурологии и применялся для обозначения переноса 

«элементов из одной культуры в другую» [Круглов, Пауков, 2016, 5]. В дальнейшем понятие 
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стало активно использоваться в лингвистике, обозначая языковые новшества, возникающие при 

проникновении феномена из «одного культурного ареала» [там же] в другие, становясь новым 

явлением в рамках сложившихся языковых традиций. Внедрившись в лингвистическую сферу 

и получив конкретное содержание, термин «инновации» стал применяться во всех сферах 

деятельности человека, обозначая конкретную категорию и ее содержание. При этом вопрос 

толкования ее сущности является дискуссионным вопросом по причине отсутствия 

унифицированного определения. Рассмотрим дефиниции категории «инновация», 

сформулированные отечественными и зарубежными авторами и исследователями (таблица 1). 

Таблица 1 - Содержание дефиниций категории «инновация»  

Авторы Содержание дефиниции 

Отечественные исследователи 

В.Н. Круглов, С.А. Пауков 

[там же, 7] 

Инновации – любые изменения, приводящие к повышению 

эффективности деятельности  

А.В. Сурин, О.П. Молчанова 

[Сурин, Молчанова, 2008, 28] 

Инновация – результат научной деятельности, применения знаний, 

практико-ориентированных, направленных на повышение качества 

продукта, услуги, согласно запросам потребителей  

Д.И. Кокурин, В.С. Волков, 

Е.И. Сафиуллина, К.Н. Назин 

[Кокурин, 2011, 24] 

Инновация – процесс создания и использования нового продукта, 

содержащего в себе идею, новшество, которое может быть 

использовано в практической деятельности с целью создания более 

совершенных товаров и услуг, способных наиболее максимальным 

образом удовлетворить требования потребителей  

И.Н. Полушкина, И.Ю. 

Малявина [Полушкина, 

Малявина, 2012] 

Инновация представляет собой:  

- процесс, характеризующийся принципиальной, структурной 

динамикой процессов, элементов, технологий, продуктов; 

- результат, продукт творческой, научной деятельности  

В.Л. Макаров [Мануйленко, 

Мищенко, 2012, 25] 

Инновация – результат прогресса в любой сфере деятельности  

В.И. Винокуров 

[Винокуров, 2005, 7] 

Инновация – усовершенствование процесса, технологии, продукта, 

приводящее к получению экономического эффекта 

Зарубежные исследователи и источники 

Р. Гарсия, Р. Калантоне 

[Garcia, Calantone, 2002] 

Инновация – сочетание технологического развития, новшества с 

коммерциализацией результатов  

Б. Санто [Santo, 2000, 18] Инновации – часть социального и экономического развития, 

содержащая прогресс, приводящий к структурным изменениям в 

рамках практического использования результата научно-

технической деятельности  

А. Уинтер, В. Говиндараджан 

[Круглов, Пауков, 2016, 13] 

Инновации – разработка новых свойств и качеств продуктов, 

которые могут принести экономическую выгоду. При этом авторы 

исследовали подход обратной вертикальной интеграции, при 

которой инновации создаются в развитых станах, а затем, 

посредством унификации, распространяются и в развитых странах  

Д. Шилиро [Schiliro, 2015, 150] Инновации представляют собой обобщенную категорию, 

включающую культуру и менталитет  

Д. Бернал [Круглов, Пауков, 

2016, 13] 

Инновации – это явление, способное положительно влиять на 

экономику, с другой стороны, экономика оказывает стимулирующее 

воздействие на создание инноваций  
Источник: составлено автором на основе представленных источников 

 

Согласно таблице 1, инновации авторами и исследователями рассматриваются как процесс, 

изменение, результат, деятельность, система и явление. Основная черта дефиниций российских 
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исследователей заключается в преобладании определения категории как процесса, 

оказывающего влияние на результат, предполагающий динамику, изменение с целью 

совершенствования продукта, деятельности, процессов. Результат при этом рассматривается в 

формате эффективности, применимой для любой сферы и направления оценки, экономический, 

коммерческий, рыночный эффект являются частью общего эффекта, к достижению которых 

приводит внедрение инноваций. 

Зарубежный подход более конкретизирован, практик ориентирован и, как правило, 

направлен на достижение целей в бизнес-среде. В качестве неотъемлемого элемента и 

детерминанты внедрения инноваций зарубежные авторы рассматривают: 

 коммерциализацию (Р. Гарсия, Р. Калантоне); 

 возможность практического использования изобретений (Б. Санто); 

 экономическую выгоду (А. Уинтер, В. Говиндараджан). 

Кроме того, инновации в работах зарубежных исследователей рассматриваются как часть 

философии в системе рыночной экономики, основанной на конкуренции. Д. Шилиро 

рассматривает инновации как обобщенную категорию, отражающую культуру и менталитет 

общества и являющуюся их частью. А. Уинтер, В. Говиндараджан рассматривают инновации 

как инструмент управления мировым рынком через вертикальное внедрение инноваций в 

транснациональных корпорациях. Д. Бернал отмечает взаимозависимость развития инноваций 

и экономики: инновации являются фактором экономики, а экономика оказывает 

стимулирующее влияние на развитие инновационной деятельности, выступая источником 

финансирования и потребителем результата – инновации. 

Таким образом, инновации в рамках исследований отечественных авторов рассматриваются 

как процесс и результат, применимые к любым условиям при выполнении таких критериев, как 

наличие новизны и применимость результатов в практической деятельности [Кокурин, 2011], 

ожидаемый эффект при этом может относиться к различным сферам и направлениям 

эффективности. Зарубежные исследователи сконцентрированы на рынке и получении 

экономического эффекта от внедрения разработок.  

В.Н. Круглов, С.А. Пауков конкретизируют и дифференцируют категории «новшество», 

«новация», «нововведение», «инновации», считая их этапами инновационного процесса 

(рисунок 1). 

 

Источник: [Круглов, Пауков, 2016, 22] 

Рисунок 1 - Соотношение терминов «новшество», «новация», «нововведение», 

«инновации» 
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Согласно рисунку 1, первичным этапом инновационного процесса является создание 

новшества, новации. В результате внедрения и практического использования новации продукт 

становится нововведением. При достижении определенной эффективности внедренная новация 

трансформируется в инновацию. Сторонники процессного подхода к определению используют 

термин «инновация» в отношении нововведения, что ошибочно с концептуальной точки зрения. 

По нашему мнению, инновация представляет собой продукт научно-практической и 

технологической деятельности в форме знания, разработки для улучшения бизнес-процессов и 

продукта предприятия, в результате такого использования образуется экономический эффект. 

Спектр нововведений, которые классифицируются как инновации в рамках отечественного 

и зарубежного подходов существенно отличаются, поскольку в российской практике любое 

нововведение, имеющее эффект, в том числе и неэкономический, является инновацией. 

Согласно зарубежным исследованиям, инновацией являются новации и нововведения, которые 

приносят экономический эффект. В соответствии с этим в России много осуществляется 

научных разработок и внедрений, но экономический результат от них ниже, чем в развитых 

странах, внедряющих, в первую очередь, инновации с мощным экономическим содержанием. 

Различие данных подходов и их содержание перекликаются со спецификой организации 

системы образования и научной деятельности: российская система основывается на построении 

академической формы, основным недостатком которой является слабая практическая 

подготовка выпускников, недостаточная адаптация под потребности бизнеса. В таких успешных 

зарубежных странах, как США, Германия, Китай, ОАЭ, образование, наука и бизнес тесно 

взаимосвязаны, а именно: 

 в США образуются научно-производственные кластеры, в рамках которых определяются 

направления научной деятельности и взаимодействие бизнеса и высших учебных 

заведений по вопросу создания и внедрения инноваций на предприятиях, входящих в 

кластер. В результате объединения бизнеса и науки создается практико-ориентированная 

инновационная деятельность, результатом которой являются инновации, цель их 

внедрения, как правило, получение экономической выгоды; 

 в Германии наука и бизнес взаимодействуют на основе дуалистического подхода 

посредством формирования экосистемы сотрудничества. Такое обучение способствует 

студентам получать практические знания и опыт в организациях, с которыми у учебного 

заведения контракт на прохождение практики студентами. Такое сотрудничество 

позволяет внедрять наработки высших учебных заведений в сфере инновационной 

деятельности и способствует созданию практико-ориентированных инноваций; 

 в Китае инновационная деятельность учебных заведений является источником их 

доходов. Разработка инноваций, как правило, имеет практико-ориентированное 

направление с целью передачи изобретений бизнесу, который платит университетам за 

право пользования инновациями. Большинство учебных заведений планирует свою 

коммерческую деятельность; 

 в Объединенных Арабских Эмиратах (ОАЭ) инновационное развитие позволило 

государству трансформироваться из сырьевой страны в экономически сильное 

государство с инновационное развитыми отраслями экономики. Детерминантами 

быстрой трансформации стали государственное финансирование сферы образования, а 

также новые подходы к организации образовательного процесса посредством 

организации прохождения практики в ведущих компаниях, открытие филиалов ведущих 

мировых ВУЗов. Разработки инноваций осуществляются в рамках действующих 
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крупных компаний с участием студентов высших учебных заведений. Кроме того, в 

стране развивается повсеместная культура инноваций: не только посредством учебных 

заведений, но и также через средства массовой информации. 

Эффективность практико-ориентированного подхода к созданию инноваций и развитию 

инновационной деятельности доказывают данные инновационного развития стран мира по 

значению глобального инновационного индекса (рисунок 2).  

 

Источник: [Global Innovation Index, 2018] 

Рисунок 2 - Анализ инновационного развития стран мира по значению глобального 

инновационного индекса 

Подход к инновациям, их сущности, специфике и построению инновационной деятельности 

в российской науке и практике демонстрирует наличие проблем, выражаемых в недостаточном 

уровне значения глобального инновационного индекса. К основным детерминантам данной 

проблематики следует отнести: 

 моноструктурность отраслевого состава экономики; 

 недостаточная потребность в инновационной деятельности у малых и средних бизнес-

структур [Карнаух, 2019]; 

 академическая форма образования в учебных заведениях [Крот, 2017], направленная на 

формирование общих знаний, не ориентированных на практику и потребность бизнеса; 

 государство недостаточно участвует в интеграции между высшими учебными 

заведениями и бизнесом [Кельчевская, Ширинкина, 2018]; 

 сосредоточенность инновационной деятельности в специализированных инновационных 

центрах, услуги которых значительные для малого и среднего бизнеса. Кроме того, такой 

формат организации отрывает науку от бизнес-среды. 

В 2010 году в России был открыт Инновационный центр «Сколково», цель которого 

заключалась в создании и коммерциализации инноваций. Бюджетные инвестиции на проект 

составили 125,2 млрд. руб. Но, по мнению экспертов, проект оказался неэффективным, что 

связано с недостаточным вовлечением бизнеса в инновационную деятельность, наличием 
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слабых стимулов к инновациям, ввиду низкой потребности в инновациях на внутреннем рынке. 

Кроме того, исследования Инновационного центра имеют преимущественно 

мононаправленность, обслуживая развитие, в первую очередь, экспортно ориентированного 

нефтегазового комплекса. 

Основной детерминантной дифференцированных значений в уровне вовлеченности бизнеса 

в инновационную деятельность является различие стимулов для развития инноваций в бизнес-

структурах: 

 в США, Германии, Китае инновационную деятельность стимулирует конкуренция; 

 в ОАЭ – инновационная деятельность поощряется на государственном уровне, в том числе 

через образование, СМИ, развитие науки; 

 в России таким стимулом преимущественно является конкуренция на внешнем рынке, в 

соответствии с этим инновации создаются в основном в нефтегазовом комплексе и для 

него.  

По нашему мнению, для развития инновационной деятельности в российских бизнес-

структурах и повышения их практико-ориентированности требуется изменение существующего 

механизма взаимодействия науки и бизнеса. Для этого инновационные центры должны взять на 

себя функции научно-производственного кластера. Их функционал должен включать: 

 способствовать построению дуалистического подхода к обучению студентов высших 

учебных заведений по примеру Германии через механизм грантовой поддержки от 

государства, условием которой должно стать привлечение к разработкам студентов, а 

также прохождение практики в компаниях, получающих гранты на разработку 

инноваций в научных центрах; 

 участие специалистов инновационных центров в образовательных процессах ВУЗов; 

 создание условий для инновационной деятельности высших учебных заведений. Кроме 

того, требуется государственная грантовая поддержка малых и средних компаний, 

изъявивших желание использовать университетские инновации (рисунок 3). 

 

Источник: составлено автором 

Рисунок 3 - Рекомендуемые направления развития функционала инновационных 

центров России 

Таким образом, разработанные рекомендации представляют собой адаптированные к 

российским условиям и особенностям построения инновационной деятельности модели 

успешных зарубежных государств, результаты которых подтверждают постулаты теории 

инноваций, представленные в таблице 2. 
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Таблица 2 - Постулаты теории инноваций и специфика их развития на 

примере развития государств 

Постулаты теории 

инноваций 

Специфика развития 

Россия 

Зарубежные страны на 

примере Китая, США, 

Германии, ОАЭ 

Инновационное техно-

логическое развитие 

невозможно при изоля-

ции науки от практики 

[Горшкова, Иванов, 

2016; Вареник, 2013] 

Наука характеризуется преимуще-

ственно автономностью, недостаточно 

механизмов организации взаимодей-

ствия науки и бизнеса. Результат – бо-

лее низкие темпы инновации экономики 

и экономического развития в целом 

Наука и бизнес активно взаимо-

действуют, что положительно 

влияет на инновационное и эко-

номическое развитие государств 

Инновационное разви-

тие приводит к глубо-

ким структурным из-

менениям в экономике 

и социальной сфере 

[Винокуров, 2005] 

Более низкие темпы экономического 

развития по сравнению со странами, 

имеющими сильную экономику, вли-

яют на социальное развитие, эффектив-

ность реализации экологических про-

грамм, объемы бюджетных поступле-

ний 

Высокие темпы экономического 

развития, развита сфера социаль-

ной поддержки, активно реализу-

ются экологические программы 

Развитию инновацион-

ной экономики пред-

шествует создание эко-

номических условий и 

институтов [Карнаух, 

2019] 

В России созданы инновационные цен-

тры, качественная программа образова-

ния в ВУЗах. При этом практически от-

сутствует эффективный механизм взаи-

модействия науки и бизнеса в широком 

формате, малый бизнес практически не 

включен в процесс инновационной дея-

тельности 

Созданы институты и механизм 

осуществления практико-ориен-

тированной инновационной дея-

тельности. Инновации использу-

ются в экономике и решении 

иных задач общества. При этом 

базовым условием внедрения ин-

новаций, как правило, является 

коммерциализация 

Инновации могут 

иметь как положитель-

ное, так и отрицатель-

ное влияние [Вареник, 

2013] 

Развитие инноваций приводит к еще 

большему истощению природных ре-

сурсов посредством увеличения объе-

мов и углубления добычи полезных 

природных ресурсов – нефти, газа, что 

также может привести к экологическим 

катастрофам. Стимулирует инфляцию. 

Развитие инноваций приводит к 

увеличению безработицы. Стиму-

лирует инфляцию 

Экономический застой 

стимулирует развитие 

инновационной дея-

тельности [Лапаев, 

2007] 

Данное положение можно также пере-

фразировать следующим образом: ин-

новационную деятельность порождает 

ограниченность природных ресурсов. В 

России данная проблема отсутствует, 

поэтому развитие инновационной дея-

тельности происходит более низкими 

темпами 

В наибольшей степени данное по-

ложение относится к Китаю, где 

ограниченные природные ре-

сурсы и большие темпы прироста 

населения обусловили потреб-

ность в развитии экономики, спо-

собной обеспечить материаль-

ными благами население. 

Цикличный характер 

инновационного разви-

тия [Вареник, 2013] 

Цикличность инновационного развития 

определяет срок жизни инновационного 

продукта. Если рассматривать нефтега-

зовый комплекс, на который прихо-

дится основная часть инновационных 

разработок в России, то цикличность 

определяет потребность в новых инно-

вациях, ввиду влияния конкуренции 

внешних рынков, а также потребности в 

новых более совершенных технологиях 

На срок существования иннова-

ционного продукта оказывает 

влияние конкуренция, как со сто-

роны внешних, так и внутренних 

рынков. 
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Постулаты теории 

инноваций 

Специфика развития 

Россия 

Зарубежные страны на 

примере Китая, США, 

Германии, ОАЭ 

добычи, ввиду увеличения доли трудно-

доступных месторождений, без внедре-

ния инноваций на которых разработка 

может оказаться убыточной 

Инновационная дея-

тельность предпола-

гает формирование ин-

новационных экоси-

стем, участники кото-

рой взаимосвязаны и 

развиваются в зависи-

мости от динамики 

друг друга [Вареник, 

2013] 

Развитие инновационной деятельности 

в нефтегазовом комплексе России при-

водит к снижению негативного влияния 

на экологию, а также способствует сни-

жению себестоимости добычи и, тем са-

мым, например, сокращению темпов 

увеличения стоимости бензина, газа 

Инновационная деятельность 

учебных заведении Китая способ-

ствует повышению конкуренто-

способности продукции, произво-

дителей, приобретающих право 

пользования патентами ВУЗов. С 

другой стороны, направления ис-

следования и разработок опреде-

ляют потребности предприятий, 

тенденции и динамика их дея-

тельности, рынки сбыта 
Источник: составлено автором на основе представленных источников 

 

Согласно таблице 2, постулаты теории инноваций отражают общие тенденции и 

характеристики инновационной сферы, оказывающей влияние на аспекты социально-

экономической системы общества. Как показало исследование, инновационное 

технологическое развитие невозможно при изоляции науки от практики. Чем более активным 

является их взаимодействие, тем более эффективным образом развивается экономика страны. В 

России наука характеризуется преимущественно автономностью, наблюдаются проблемы в 

формировании механизмов организации взаимодействия науки и бизнеса. Результатом 

являются более низкие темпы инновации экономики и экономического развития государства. В 

странах с высоким уровнем инновационного развития наука и бизнес активно взаимодействуют, 

что положительно влияет на экономическое развитие государств. Анализ практики 

представленных государств также показывает, что развитию инновационной экономики 

предшествует создание экономических условий и институтов. 

Инновации имеют отрицательный эффект в виде, например, возможного негативного 

влияния на экологию, а также роста безработицы и инфляции. Данные процессы, как правило, 

затрагивают всех участников мирового рынка. 

Волну инноваций стимулирует, как правило, экономический застой, а также отсутствие 

необходимых ресурсов. В этом случае продуктом социально-экономической системы 

становится инновация, которую страна предлагает внешнему рынку, а взамен приобретает на 

нем необходимые ресурсы. Инновационное развитие в России существенно тормозит наличие 

природных ресурсов, которые востребованы на внешнем рынке. Следовательно, срочная 

потребность в создании инновационного продукта на текущий момент отсутствует. При этом, 

рассматривая перспективу и анализируя распределение добавочной стоимости, сырьевые 

государства существенно проигрывают в мировом экономическом распределении, что говорит 

о потребности в развитии инновационной деятельности, как это продемонстрировали ОАЭ. 

Жизненный цикл инновации, как и любого продукта, требует осуществления постоянной 

инновационной деятельности с целью разработки инноваций, предназначением которых 

является решение новых задач и проблем социально-экономической системы, порождаемых 
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увеличением потребностей общества, конкуренцией, а также технологическими и иными 

задачами. Следовательно, разовые изобретения не могут существенным образом изменить 

экономику страны, требуется механизм, на основе которого инновации будут являться 

постоянно производимым продуктом, внедряемым в экономическую сферу и приносящим 

требуемые обществу результаты. В России имеются инновационные центры, представляющие 

собой производственные структуры, продуктом которых являются инновации, но 

недостаточная организация взаимодействия с бизнес-структурами снижает эффективность и 

востребованность научных разработок. При реализации разработанных предложений и 

рациональной организации взаимозависимой системы участников будут образованы 

экосистемы, в рамках которых будут развиваться все участники инновационного процесса. 

Заключение 

Развитие теории инноваций в рамках отдельных государственных социально-

экономических систем характеризуется наличием специфики, определяемой такими 

детерминантами, как принцип организации системы образования, сформированная структура 

взаимодействия науки и бизнеса, наличие стимулов к инновационной деятельности, рычагов 

государственного влияния, развитие и влияние конкуренции как на внутреннем, так и внешнем 

рынке. Основной проблемой инновационного развития России является отсутствие 

эффективных механизмов вовлечения большинства бизнес-структур в инновационный процесс. 

Для решения выявленных проблем в рамках данного исследования разработан механизм 

взаимодействия ВУЗов и бизнеса, а также повышения практико-ориентированности инноваций 

посредством развития функционала существующих инновационных центров, которые будут 

способствовать развитию построению дуалистического подхода к обучению студентов высших 

учебных заведений. Разработанные рекомендации позволят повысить инновационный индекс 

страны и сформировать новую эффективную отраслевую структуру экспорта и экономики в 

целом. 
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Abstract 

The article provides a study of the definitions of the category "innovation", identifies the features 

of the formulations of domestic and foreign authors, formulated the author's definition of the 

category. The features of the organization of the mechanism of interaction between science and 

business in Russia and abroad are determined, the specifics of the Russian practice of managing the 

innovative development of the economy are determined. The features of the development of the 

provisions of the theory of innovation in the framework of domestic and foreign practice are 

investigated. Special attention in the study is paid to the development of recommendations for 

improving the practice-oriented innovation of research centers and universities based on the 

development of the functionality of existing innovation centers, as well as the construction of a 

dualistic approach to teaching students of higher educational institutions. To solve the identified 

problems within the framework of this study, a mechanism for interaction between universities and 

business has been developed, as well as increasing the practice-oriented nature of innovation through 

the development of the functionality of existing innovation centers, which will contribute to the 
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development of a dualistic approach to teaching students of higher educational institutions. The 

developed recommendations will make it possible to increase the country’s innovation index and 

form a new effective sectoral structure of exports and the economy as a whole. 
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