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Аннотация 

Статья раскрывает кабинетный этап исследования, предназначенного для проверки и 

уточнения существующих теоретических положений об услугах акселерации и сбора 

сведений для анализа формирования и развития рынка услуг акселерации на основе 

открытых данных российских региональных акселераторов. Сопоставлены открытые 

данные от множества акселераторов с научными положениями, обобщенными ранее 

исследователями. Задачи исследования: проверить и уточнить авторские и существующие 

теоретические положения об услугах акселерации на основе вторичных данных; собрать 

вторичные данные для анализа формирования и развития рынка услуг акселерации на 

примере региональных акселерационных программ; определить возможности, 

ограничения и необходимость уточнения полученных результатов. 
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Введение 

Уже более десяти лет в России функционируют институты акселерации. Нет точных оценок 

фактического количества акселераторов в России. Недостаточно исследованы значение услуг 

акселерации для предпринимательских структур и проблемы, сдерживающие развитие 

акселерации. Необходимость исследования обуславливают существующая теоретическая 

значимость, требующая проверки, а также методические и прикладные проблемы исследования 

акселерации предпринимательских структур (табл. 1). 

Таблица 1 – Значимость и проблемы исследования акселерации 

предпринимательских структур 

Параметр Содержание значимости или проблемы 

Теоретическая 

значимость 

исследования 

акселерации 

Систематизированы выявленные исследователями закономерности влияния 

акселерации на следующие сферы: 

1) создание рабочих мест участников программы акселерации, поддерживая 

занятость; 

2) привлечение и сохранение предпринимательских структур; 

3) рост выручки от продаж предпринимательских структур, прошедших 

акселерацию; 

4) облегчение доступа предпринимательских структур к финансированию 

(инвестициям); 

5) выживание предпринимательских структур и др. 

Методическая 

проблема 

исследования 

акселерации 

Большинство российских исследователей ограничилось только анализом 

вторичных данных, как правило, с сайтов акселераторов. Лишь отдельные 

отечественные исследования основывались на анкетировании участников 

акселерации. Совместно оба подхода используются практически только 

зарубежными исследователями  

Прикладные 

экономические 

проблемы, 

решаемые 

акселерацией 

или 

потенциально 

способные к 

преодолению в 

будущем 

Обнаружены следующие заявляемые проблемы акселерации: 

– низкая выживаемость субъектов предпринимательства; 

– проблема низкой предпринимательской активности действующих 

предпринимателей; 

– проблема эффективности государственной политики развития 

предпринимательства; 

– проблема оттока предпринимателей из муниципалитета; 

– российские акселераторы сталкиваются с важными проблемами, в первую 

очередь с сохраняющимися трудностями для стартапов в получении доступа к 

капиталу; 

– в России большие различия в развитости и результативности акселераторов 

 

Основная часть 

Важно использовать те признаки, которые совместно характерны только для акселераторов 

(практически всегда входят в первичный перечень их услуг). Поэтому предлагается для 

формирования выборки применять систематизированные ранее следующие уникальные 

признаки акселераторов: 

 структурированная образовательная программа, включающая обучение ключевым темам 

по развитию продукта, минимизации рисков, продуктивному порядку развития и 

финансирования и другим вопросам; 

 оказание широкого спектра востребованных услуг поддержки (пакет программ), 
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включающего юридическую поддержку, помощь с маркетингом, коммуникацией, 

ценовой политикой [Christiansen, 2009] и др.; 

 целенаправленное интенсивное наставничество (менторская поддержка), включающее 

консультирование, развитие сети контактов и принадлежности к сообществу 

акселератора (бренду) [Стратегия развития акционерного общества «Федеральная 

корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства» до 2025 года, www]; 

 проведение экспертизы проекта (проверки жизнеспособности бизнеса и продукта) с 

последующим быстрым практическим внедрением полученных знаний [Meyer, Stafunski, 

www]; 

 финансовая поддержка, первоначальное финансирование на период программы 

[Christiansen, 2009]; 

 формирование и развитие команды [Российские акселераторы получили мировое 

признание, www]. 

Поэтому институты, которые не отвечают большинству данных признаков, будут 

исключаться из выборки исследования. Также из выборки необходимо исключить 

акселераторы, прекратившие свое функционирование (более полгода не обновляется веб-сайт) 

и не проводившие программы акселерации более года. 

Было выявлено еще одно методическое ограничение, показывающее недостаточную 

сформированность акселерации как института в России, – неизвестность количества 

региональных акселераторов (программ), действующих в России. То есть на момент начала 

изучения нет точных и актуальных данных о размере генеральной совокупности объектов 

исследования. Дополнительной сложностью является отсутствие пополняемого перечня 

существующих российских акселераторов. Частичные данные о количестве и перечне 

акселераторов размещены в нескольких источниках, но там указаны различные и часто 

противоречащие друг другу данные, сведения не консолидированы. Поэтому в качестве 

информации о действующих акселераторах применялись различные источники (табл. 2): 

Таблица 2 – Анализ источников данных о региональных акселераторах в 

России 

Название источника Специфика Актуальность 

Количество, 

указанных 

региональных 

акселераторов 

Указанные 

данные 

Ассоциация акселера-

торов и бизнес-инкуба-

торов России [Акселе-

раторы и бизнес-инку-

баторы России, www] 

Требуется про-

верка: указываются 

любые акселера-

торы или только 

вступившие в Ассо-

циацию 

Неизвестна. На 

сайте есть поля 

для добавления 

акселератора. Но 

процедура не 

прописана 

16 региональ-

ных акселера-

торов 

Только назва-

ние, город 

(реже сайт, 

учредитель) 

Гид по инкубаторам, 

акселераторам и цен-

трам инноваций за пре-

делами «двух столиц» 

России [Гид по инкуба-

торам, акселераторам и 

центрам инноваций за 

пределами «двух сто-

лиц» России, www] 

Данные приводятся 

только по 12 отдель-

ным крупнейшим 

городам 

Неизвестна. Есть 

возможность 

написать соста-

вителям и пред-

ложить дополне-

ния 

Несколько ре-

гиональных ак-

селераторов 

Название, 

ссылка, краткое 

описание (чем 

полезен) 
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На сайте Ассоциации акселераторов и бизнес-инкубаторов России указаны акселераторы, в 

некоторых случаях акселерационные программы. Принадлежность к акселератору или 

инкубатору заявляют сами акселераторы (вероятно, при включении акселератора происходит 

проверка Ассоциацией акселераторов и бизнес-инкубаторов России указанных данных). 

Из указанных в таблице источниках нами был составлен максимально возможный полный 

список потенциальных региональных акселераторов, действующих в России, который включил 

16 акселератор. Далее именно по данному списку акселераторов будет осуществляться поиск 

вторичных данных. 

Основным источником информации выступили открытые данные, размещенные на веб-

сайтах самих акселераторов или сайтах их учредителей. Для получения разностороннего 

понимания акселерации были приняты различные методы сбора данных. Поиск вторичных 

данных осуществлялся методами ручного и автоматизированного контент-анализа по 

ключевым словам, относящимся к предмету поиска и анализа открытых данных, 

рассмотренным ниже. 

Анализ данных включал несколько составляющих. Согласно указанной выше 

последовательности был осуществлен поиск вторичных данных по всем 16 региональным 

акселераторам из составленного ранее списка. Было установлено, что в списке Ассоциации 

акселераторов и бизнес-инкубаторов были указаны не только акселераторы, но и, в одном 

случае, две программ одного организатора (Московская школа управления «Сколково»).  

Из всех 16 исследованных кейсов были исключены пять, поскольку была выявлена 

информация, указывающая о непринадлежности института к акселератору. В частности, был 

исключен такой формат поддержки, как региональная программа развития 

предпринимательства, которая содержит отдельные виды услуг акселерации, но не 

предоставляет их в комплексе (например, программа «Томск – месторождение успеха»). Далее 

проверялась принадлежность программы к региональному уровню, а также то, выступают ли 

органы власти субъектов РФ учредителями или организаторами программы акселерации (3 

были исключены как федеральные).  

У оставшихся программ проверялись признаки их функционирования. Подавляющее 

большинство программ оказались не функционирующими последние годы. Недействующие 

программы также анализировались для последующего их сопоставления с функционирующими, 

чтобы выявить, какие изменения происходят с услугами акселерации (за исключением двух, по 

которым отсутствовали достаточные для анализа данные). В итоге в анализ кабинетного этапа 

исследования было включено шесть российских региональных акселерационных программ. 

Исходные данные о шести полностью проанализированных региональных акселераторах 

(программах) представлены в таблице 3. 

Таблица 3 – Базовая информация об исследованных региональных 

акселераторах (программах) 

Название 

акселератора 

(программы) 

Учредитель/основатель акселератора 
Город 

местоположения 

Год создания 

акселератора 

(программы) 

Программа «Аксе-

лератор "Бизнес-

старт"» 

Автономная некоммерческая организа-

ция «Центр инноваций социальной 

сферы Нижегородской области», создана 

в августе 2017 года по инициативе Прави-

тельства Нижегородской области 

Нижний Новгород 2016* 
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Название 

акселератора 

(программы) 

Учредитель/основатель акселератора 
Город 

местоположения 

Год создания 

акселератора 

(программы) 

Программа меро-

приятий «Томск – 

месторождение 

успеха» 

Фонд развития малого и среднего пред-

принимательства Томской области 
Томск 2009 

Акселерационная 

программа 

StartupLab Cluster 

2015 г.: организуемой компанией 

SmartBiz совместно с Центром кластер-

ного развития Томской области при под-

держке Департамента инновационной де-

ятельности Администрации Томской об-

ласти. 2017 г.: Партнером программы вы-

ступил департамент по инновационной 

деятельности администрации Томской 

области, а также Фонд развития малого и 

среднего предпринимательства Томской 

области 

Томск 2015 

Программа аксе-

лерации 

"SATELLITE 

Accelerator»  

Бизнес-инкубатор ГАУ «Технопарк в 

сфере высоких технологий «ИТ-парк» 

(учредитель – Республика Татарстан) 

совместно с Высшей школой ИТИС Ка-

занского (Приволжского) федерального 

университета и при поддержке Россий-

ской венчурной компании 

Казань 2015* 

Акселератор СПб 

ГБУ «Центр раз-

вития и под-

держки предпри-

нимательства» 

СПб ГБУ «Центр развития и поддержки 

предпринимательства» (Комитет по про-

мышленной политике, инновациям и тор-

говле Санкт-Петербурга) 

Санкт-Петербург 2017* 

Городской акселе-

ратор Санкт-Пе-

тербурга 

СПб ГБУ «Центр развития и поддержки 

предпринимательства» (Комитет по про-

мышленной политике, инновациям и тор-

говле Санкт-Петербурга) 

Санкт-Петербург 2021* 

 

Общей сохраняющейся проблемой остается проблема открытости и доступности 

информации о программе. Из всех исследованных программ ни у одной нет собственного 

полноценного сайта. В тех случаях, когда он есть, на сайте, например, можно подать заявку на 

новый поток, но нет описания сути программы. Для анализа рынка услуг акселерации на 

примере региональных программ автором были разработаны специальные шкалы оценивания 

сформированности и развитости большинства услуг акселерации. 

Таким образом, был составлен список из российских региональных акселераторов, который 

включил 16 потенциальных программ. Основным источником информации для сбора 

выступали открытые данные веб-сайтов акселераторов и их партнеров. С учетом большой 

представительности источников (Ассоциации) и их сопоставления несколькие собранные 

данные достаточно корректно представляют типичную российскую региональную 

акселерационную программу или акселератор, учрежденный органами власти субъектов 

Российской Федерации или их подведомственными учреждениями. 

Установлены ограничения использования крупнейшего источника данных, составленного 

Ассоциацией акселераторов и бизнес-инкубаторов [Карта акселераторов и бизнес-инкубаторов 
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РФ Ассоциация Акселераторов и бизнес-инкубаторов России, www]. Из-за значимости его 

составителя часть выводов относится ко всему российскому рынку акселерационных услуг. В 

частности, список Ассоциации содержит следующие недостатки: 1) называются 

«акселерационными», программы, которые фактически являются только образовательными, 

иногда с отдельными элементами услуг акселерации (5 из 16); 2) нечетко соблюдается 

принадлежность к типу «Акселератор региональный», фактически в него входило несколько 

явно относящихся к федеральному уровню (например, акселерационные программы, 

организованные Торгово-промышленной палатой Российской Федерации, Сколково); 3) список 

акселераторов не обновляется и существенно устарел (большинство программ уже давно не 

проводятся). 

Заключение 

Выявлено, что на российском рынке услуг акселерации существует системная подмена, а 

местами путаница с использованием терминов «акселератор» и «акселерационная программа». 

Это противоречит успешному развитию данной сферы и научной практике ее исследования, в 

том числе отечественной. В международной практике акселератором считается институт, 

реализующий акселерационную программу, состоящую из комплекса услуг акселерации, в то 

время как в России из 16 исследованных акселерационных программ пять таковыми фактически 

не являются.  

Поэтому сделанные выводы можно распространять на российские региональные 

акселерационные программы, за исключением самых новых, данные по которым еще не 

представлены. Полученные данные имеют свои ограничения. Они могут быть подвержены 

субъективному представлению информации организаторами программы (стремление показать 

программу на сайте в более выигрышном положении). Некоторая часть данных могла иметь 

устаревший характер и быть не исправленной на сайте. Поскольку сбор данных опирался только 

на данные, размещенные акселераторами и их партнерами, то некоторая часть информации 

требует проверки ее точности. Поэтому в дальнейшем будет предпринята попытка разработки 

программы сбора первичных данных от представителей акселератора, которые способны 

проверить и уточнить ранее полученные результаты. 
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Abstract 

The article reveals the cabinet stage of the study designed to verify and clarify the existing 

theoretical provisions on acceleration services and collect information for analyzing the formation 

and development of the acceleration services market based on open data from Russian regional 

accelerators. Open data from many accelerators is compared with scientific principles summarized 

earlier by researchers. Research objectives are to check and clarify the author's and existing 

theoretical provisions on acceleration services based on secondary data; to collect secondary data to 
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analyze the formation and development of the acceleration services market using the example of 

regional acceleration programs; to identify opportunities, limitations and the need to clarify the 

results obtained. 
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