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Аннотация 

Статья посвящена вопросу развития и применения цифровых технологий в 

организации бухгалтерского управленческого учета. Бюджетирование и управленческий 

учет на сегодняшний день являются необходимыми процедурами управления бизнесом и 

нуждаются в усовершенствовании автоматизации. Это связано с большим объемом 

операций, высокими затратами на их выполнение и сроками на обработку большого объема 

информации, а также с требованиями руководства выявления доходов и расходов 

предприятия, определения наиболее затратных областей деятельности компании. 

Автоматизация бюджетирования и управленческого учета способствует росту 

эффективности работы организации, переходу на качественно новый уровень, 

целесообразному использованию имеющиеся ресурсов и привлечению новых, позволяет 

учитывать рыночные колебания, избегать неблагоприятных моментов. 
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Введение 

Управленческий учет с развитием цифровых технологии в экономике как в теоретическом, 

так и в практическом плане претерпевает существенные изменения, в которых задействованы 

инновационные процессы создания, хранения и передачи информации. При этом 

непосредственное влияние на скорость и качество данных процессов оказывает развитие 

цифровых технологий.  

Уровень затрат и его изменение являются важным фактором, который оказывает влияние на 

формирование цен на готовую продукцию предприятия. При правильном построении учета 

затрат хозяйственная деятельность предприятия будет успешней. Таким образом, верное 

управление затратами позволит исключить лишние расходы, а низкая себестоимость 

производимой продукции позволит сделать предприятие более конкурентным на рынке. Этим и 

вызвана актуальность выбранной темы. 

Основная часть 

В настоящее время развитие информационных систем привнесло ряд изменений. 

Происходит осознание людьми важности технологий и информации. При этом правительство 

многих стран пытается всячески поддержать развитие информационных систем и технологий. 

Информационные технологии являются частью не только повседневной жизни людей, но и 

управленческих систем отраслей национальной экономики, сфер государственного управления, 

безопасности и обороны страны, а также обеспечения правового порядка. Такие технологии 

способствуют автоматизации многочисленных процессов, что в разы повышает 

производительность. Это связано с тем, что используется меньшее количество ресурсов. В 

результате улучшается качество, повышается работоспособность, сокращаются расходы. 

Благодаря информационным технологиям возможно хранение большего объема информации, 

что значительно упрощает процесс принятия управленческого решения. 

В настоящее время в практике автоматизации управленческого учета наиболее часто 

используются следующие информационные технологии: 

1. Системы планирования ресурсов учреждения ERP (Enterprise Resource Planning) – это 

класс интегрированных систем управления, представляющих собой унифицированную 

централизованную базу данных, единое приложение и общий пользовательский интерфейс для 

управления финансово-хозяйственной деятельностью. Они охватывают такие области 

деятельности учреждения, как планирование и прогнозирование, управление запасами, 

производством, закупками, финансами и пр. 

При грамотном внедрении технологий ERP-систем появляется возможность значительного 

роста эффективности и прозрачности работы различных подразделений УИС, финансовой и 

производственной дисциплины работников. Бухгалтерская и управленческая отчетность при 

этом составляются на основе одной и той же первичной информации. 

2. Системы управления взаимоотношениями с клиентами CRM (Customer Relationship 

Management) – это класс систем управления внешними отношениями хозяйствующих 

субъектов. Системы управления взаимоотношениями с клиентами CRM включают в себя 

методы управления, позволяющие повысить эффективность продаж. В таких системах нашли 

свое отражение многие достижения современного маркетинга. Они обеспечивают управление 

взаимоотношениями подразделений УИС друг с другом и внешним миром.  

3. Системы информационной поддержки аналитической деятельности BI (Business 
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Intelligence) являются хранилищем аналитических данных, которые также включают в себя 

набор средств обработки информации. Также они могут называться OLAP-системами (On Line 

Processing Systems), в отличие от OLTP-систем (On Line Transactions Systems), к которым 

относятся системы планирования ресурсов предприятия ERP и системы управления 

взаимоотношениями с поставщиками и подрядчиками CRM. Они представляют собой 

хранилище данных с набором инструментов для получения данных из ERP и других систем и 

методы последующего анализа собранных данных [Программа «Цифровая экономика 

Российской Федерации», www; Гимадеев, Сайфутдинова, 2012]. 

Сбор данных в первую очередь обобщается в первичных документах. 

Пример. Первичный учет затрат на производство в АО «Нефтемаш» подразделяется на 

следующие группы: 

а) документы по учету затрат труда на производство; 

б) документы по учету затрат предметов труда; 

в) документы по учету затрат средств труда. 

Синтетический и аналитический учет затрат на производство формируется на счетах 20 

«Основное производство», 23 «Вспомогательные производства», 25 «Общепроизводственные 

расходы», 26 «Общехозяйственные расходы», 28 «Брак в производстве», 29 «Обслуживающие 

производства и хозяйства», которые включают сведения о прямых и косвенных затратах, 

расходах вспомогательных производств, потерь от брака [Фаррахова, Яппаров, 2013]. 

Формирование затрат на каждом счете бухгалтерского учета осуществляется в разрезе 

отдельных статей затрат: материальные затраты, затраты на оплату труда, отчисления 

страховых взносов, услуги, прочие затраты. 

Нормативная (плановая) себестоимость готовой продукции определяется по 

производственной себестоимости, включающей затраты, связанные с использованием в 

процессе производства основных средств, сырья, материалов, топлива, энергии, трудовых 

ресурсов, и другие затраты на производство продукции. 

При исчислении себестоимости продукции на предприятии составляют расчет «Плановая 

калькуляция» затрат на производство [Фаррахова, 2022]. 

Рассмотрим порядок исчисления себестоимости готовой продукции за 2022 год (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Плановая калькуляция себестоимости единицы продукции 
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Себестоимость готовой продукции складывается из прямых затрат, которые 

непосредственно относятся к данному виду продукции и косвенных распределяемых затрат 

(накладные и командировочные расходы). 

Далее рассмотрим расшифровку статей затрат на изготовление продукции (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Расшифровка статей затрат на изготовление продукции в АО «Нефтемаш» 

за 2022 год 

К статье «Затраты на оплату труда» относится заработная плата производственных рабочих 

и специалистов, которые непосредственно участвуют в процессе производства продукции. 

Статья «Отчисления от фонда отплаты труда» отражает сумму уплаченных страховых 

взносов в размере 30% и отчислений на страхование от НС в размере 1,3% [Газизова, 

Сайфутдинова, Фаррахетдинова, 2019]. 

К статье «Транспортные расходы» относятся затраты, понесенные на изготовление 

продукции. Например, расходы на доставку приобретенного сырья, материалов, расходы на 

доставку готовой продукции покупателям, бензин, авиабилеты и др. 

К статье «Материальные затраты» относятся сырье и основные материалы, покупные 

комплектующие изделия и полуфабрикаты, топливо, энергии всех видов и др. [Фаррахова, 

Салахутдинова, Мухаметзянова, 2013]. 

По статье «Амортизация основных средств» отражается сумма амортизации 

производственного оборудования в производстве продукции. 

К статье «Накладные расходы» относятся расходы на рекламу, страхование, проценты, 

судебные издержки, арендную плату, ремонт, расходные материалы, налоги, телефонные счета, 

командировочные расходы и коммунальные услуги [Мухамадеева, Сайфутдинова, Фаррахова, 
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2023]. 

 

Рисунок 3 – Расшифровка статей затрат 

Из вышеприведенных данных видно, что наибольшую долю в себестоимости занимают 

расходы на материалы, затем на заработную плату и транспортные расходы.  

Рассмотрим себестоимость выпущенной продукции, а именно путевого подогревателя ПП-

0,63АЖ с системой автоматизации СА-ПНГ.М. 

Таблица 1 – Расчет себестоимости путевого подогревателя ПП-0,63АЖ с 

системой автоматизации СА-ПНГ.М в 2022 году 

Статья калькуляции 
Стоимость затрат, 

тыс. руб. 

Себестоимость единицы 

продукции, тыс. руб. 

Процент 

затрат, % 

Расходные материалы 3291,62 1645,76 59,58 

Заработная плата 1512,90 756,45 27,38 

Страховые взносы 508,36 254,18 9,20 

Тепловая энергия 113,13 56,56 2,05 

Электроэнергия 76,52 38,25 1,38 

Газ горючий природный  19,95 9,98 0,36 

Услуги водоотведения 1,44 0,72 0,03 

Услуги водоснабжения 1,13 0,56 0,02 

Итого 5524,99 2762,49 100,00 
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Анализируя данные таблицы 1, можно сделать вывод, что наибольший процент затрат на 

изготовление путевого подогревателя ПП-0,63АЖ с системой автоматизации СА-ПНГ.М 

занимают расходные материалы (59,58%). Далее идет заработная плата, где процент затрат 

составляет 27,38%. 

На рисунке 4 представлена часть материалов для создания путевого подогревателя ПП-

0,63АЖ с системой автоматизации СА-ПНГ.М. 

 

Рисунок 4 – Расходные материалы для создания путевого подогревателя ПП-0,63АЖ с 

системой автоматизации СА-ПНГ.М. 

Учет затрат в АО «Нефтемаш» ведется в программе 1С: Бухгалтерия 8.3. Программный 

продукт не позволяет вести полный управленческий учет. Программа больше направлена на 

обеспечение требований финансового и налогового учета. 

Поэтому предлагается внедрить также для управленческого учета программу «1С:УНФ». 

«1С:Управление нашей фирмой» обладает широкими функциональными возможностями, 

которые позволяют в единой информационной системе вести базу клиентов, банковские и 

кассовые операции, расчеты с контрагентами, персоналом, бюджетом, учет заказов, материалов, 

товаров, продукции и затрат, торговых операций, включая розничные продажи и подключение 

торгового оборудования, учет заказов-нарядов, выполненных работ и оказанных услуг, учет 

имущества, учет доходов, расходов, прибыли и убытков, капитала.  

Программа не позволяет вести учет резервирования товарно-материальных ценностей для 

списания на себестоимость затрат на производство продукции. Проблема заключается в том, 

что многие материалы для изготовления продукции заказываются за границей. В связи с тем, 

что программа 1С: Бухгалтерия не дает возможность резервировать определенный вид запасов 

для производства продукции, возникают срывы сроков производства продукции, предприятие 
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получает штрафные санкции от покупателей и заказчиков [Программа «Цифровая экономика 

Российской Федерации» (утв. Правительством России на срок с 01.10.2018 по 31.12.2024), 

www]. 

1С: Бухгалтерия также обладает усеченными возможностями по формированию 

управленческой отчетности. УНФ позволяет формировать широкий спектр управленческой 

отчетности. 

 

Рисунок 5 – Спектр управленческой отчетности в «1С: УНФ» 

В числе других возможностей пользовательского приложения можно отметить следующие. 

У конфигурации много возможностей для автоматизации производства: 

1. Планирование. Позволяет составлять производственный календарь, планировать загрузку 

оборудования, определять сроки выполнения заказов. Возможно автоматическое создание 

заданий на производство. 

2. Мониторинг материалов, комплектующих. Позволяет вести их учет, определять их 

остатки, устанавливать минимальный уровень запасов, создавать заказы поставщикам. 

3. Управление производством. Позволяет контролировать этапы – от приема заказа до 

отгрузки готовой продукции. В системе есть возможности по управлению технологическими 

картами, контролю качества, маршрутизации производства. 

4. Мониторинг затрат. Позволяет вести учет трат на производство, определять 

себестоимость продукции, отслеживать рентабельность. 
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5. Управление складом. Позволяет вести учет товаров на складе, устанавливать 

минимальный уровень запасов, определять места хранения, контролировать движение товаров. 

6. Аналитика производства. Позволяет создавать отчеты по процессам производства, 

контролировать выполнение плана производства, определять эффективность работы 

оборудования и трудозатрат, анализировать финансовые показатели производства. 

1С: УНФ предлагает пользователям следующие возможности для автоматизации процесса 

закупки: 

1. Планирование закупок. Позволяет составлять план закупок на основе анализа 

потребностей компании в товарах, услугах. При этом учитываются текущие остатки, история 

продаж и поставок, сезонность, другие факторы. 

2. Поиск поставщиков. Предоставляет возможности по поиску и выбору поставщиков, с 

которыми можно заключить договоры. Для этого в системе есть реестр поставщиков. В нем 

содержится информация о компаниях и контактных лицах, условиях поставок, другие данные. 

3. Работа с заявками на закупку. Позволяет создавать заявки на закупку товаров и услуг, 

контролировать статус, сроки выполнения заявок. 

4. Мониторинг поставок. Позволяет вести учет поставок товаров и услуг, контролировать 

их качество, соответствие условиям договора. Возможен учет возвратов, рекламаций. 

5. Аналитика закупок. Позволяет создавать отчеты по закупкам, контролировать 

выполнение плана закупок, определять эффективность работы с поставщиками, проводить 

анализ финансовых показателей закупок. 

Заключение 

1С: УНФ позволяет автоматизировать процесс взаимоотношений с клиентами (CRM).  

Программа позволяет полностью синхронизироваться с программой 1с: Бухгалтерия. То 

есть не приходится дублировать отражение операций в двух программах параллельно. 

Таким образом, внедрение цифровых технологий на всех уровнях экономики, включая 

развитие нормативно-правовой базы и создание условий для применения, затрагивает 

большинство сфер деятельности. По сути, специфика автоматизации управленческого учета и 

бюджетирования зависит от особенностей бизнеса, стратегических целей организации и 

традиций управления.  

Автоматизация бюджетирования и управленческого учета способствует росту 

эффективности работы организации, переходу на качественно новый уровень, целесообразному 

использованию имеющиеся ресурсов и привлечению новых, позволяет учитывать рыночные 

колебания, избегать неблагоприятных моментов. 
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Abstract 

The article is devoted to the development and application of digital technologies in the 

organization of accounting management accounting. Budgeting and management accounting are 

currently necessary business management procedures and need automation. This is due to the large 

volume of operations, high costs for their implementation and deadlines for processing a large 

amount of information, as well as the requirements of the management to identify the income and 

expenses of the enterprise, to determine the most costly areas of the company's activities. The 

essence of automation is to increase the overall efficiency of the organization. Automation of 

budgeting and management accounting contributes to an increase in the efficiency of the 

organization, the transition to a qualitatively new level, the appropriate use of existing resources and 

the attraction of new ones, allows us to take into account market fluctuations, and avoid unfavorable 

moments. 
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