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Аннотация 

В статье показана большая актуальность интеграционных связей в развитии 

сельскохозяйственных и мясоперерабатывающих предприятий. Подробно описаны 

применяющиеся на практике виды интеграционных связей между предприятиями. 

Рассмотрены исторические аспекты интеграции и отмечена значимость в современных 

условиях учета интересов участников интеграционного взаимодействия. Установлены и 

описаны факторы, влияющие на развитие интеграционных связей: качество мяса, 

субпродуктов и мясопродуктов; полная себестоимость продукции, производимой 

интегрирующимися предприятиями; затраты на перевозку сырья и готовой продукции; 

цены на мясо и субпродукты; возможные объемы производства продукции. Рекомендуется 

формула определения целесообразности создания интеграционных связей между 

сельскохозяйственными и мясоперерабатывающими предприятиями. 
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Введение 

Мясо и субпродукты являются основными видами сырья для мясоперерабатывающих 

предприятий [Кудрявцев, Магомедов, 2012]. Их в большинстве случаев производят на 

сельскохозяйственных предприятиях. В таких условиях установление взаимовыгодных 

экономически обоснованных связей между ними является объективной необходимостью 

[Кудрявцев, Магомедов, 2012]. После перехода Российской Федерации к рыночной экономике 

они стали более значимыми. Это связано с появлением большого количества посредников, 

желающих получить существенную долю прибыли [Магомедов, Домарев, 2012]. 

Мясоперерабатывающие предприятия могут покупать мясо и субпродукты, необходимые для 

производства мясопродуктов, на сельскохозяйственных предприятиях, занимающихся 

выращиванием животных мясного направления. Вместе они могут импортировать их 

[Алексейчева, Магомедов. Бизнес-стратегии предприятий…, 2022]. Выбор формы 

приобретения названных видов сырья зависит от экономической выгоды. Результаты 

проведенного анализа показали, что в большинстве случаев заключение договоров по 

интеграции названных предприятий дает возможность приобрести сырье по относительно 

низким ценам и высокого качества. В таких условиях экономически обоснованная интеграция 

названных предприятий имеет большое значение.  

Основная часть 

К наиболее распространенным видам интеграции относятся горизонтальная и вертикальная. 

Такие интеграционные связи можно создавать без устранения самостоятельности каждого 

предприятия (консорциумы, картели и ассоциации) и с ее лишением (тресты, синдикаты, 

холдинги, концерны и финансово-промышленные группы). В агропромышленном комплексе 

РФ наиболее распространенным видом является первый. При горизонтальном виде 

интеграционные связи происходят в пределах одной отрасли [Kuznetsov et al., 2015]. Так, 

например, грубые корма одного сельскохозяйственного предприятия могут поставлять другому 

для кормления животных. Вертикальный вид интеграции связан с несколькими отраслями. 

Наиболее распространенными в АПК являются вертикальные, которые нацелены на 

производство и реализацию продукции в пределах нескольких отраслей [Алексейчева. 

Повышение конкурентоспособности…, 2005]. Примером может служить передача выращенных 

животных мясного направления с сельскохозяйственного предприятия на 

мясоперерабатывающее. Такой подход позволяет увеличить общий экономический эффект за 

счет снижения затрат и улучшения качества конечной продукции [Магомедов, Алексейчева. 

Информационное обеспечение…, 2000]. При плановой экономике интеграцию проводили без 

требуемого экономического обоснования и в основном по воле вышестоящих организаций. В 

современных условиях ее осуществляют только с полным учетом интересов интегрирующихся 

предприятий. На нее оказывают влияние большое количество факторов: качество сырья и 

мясопродуктов [Строев, Магомедов, Алексейчева, 2023]; полная себестоимость продукции, 

производимой интегрирующимися предприятиями [Магомедов, Алексейчева. Обеспечение 

продовольственной безопасности…, 2022]; затраты на перевозку сырья и готовой продукции 

[Краев, Строев, Тихонов, 2018], цены на мясо и субпродукты [Алексейчева, Магомедов, 2022], 

а также производственные мощности предприятий [Алексейчева, Магомедов, 2022].  

Рассмотрим эти факторы подробно. 
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1) Качество сырья и мясопродуктов. 

В современных условиях качеству производимой продукции уделяют большое внимание, 

так как оно входит в число главных факторов конкурентоспособности продукции [Крупкин, 

Литвинова, Строев, 2007]. Даже небольшие отклонения от требуемых норм в худшую сторону 

приводят к уменьшению спроса на продукцию [Алексейчева, Магомедов, 2022], и это сразу 

сказывается на объемах реализуемой продукции в худшую сторону. Последствием этого служит 

ухудшение экономических показателей функционирования предприятий [Moiseev, Sudorgin, 

Nitsevich, Stroev, 2020]. Интеграционные связи позволяют значительно снизить такие явления. 

Так, например, выращивать животных мясного направления на сельскохозяйственных 

предприятиях можно по потребностям мясоперерабатывающего из-за того, что у них общие 

интересы [Алексейчева, Магомедов Цена на мясопродукты, 2022]. Качественные мясо и 

субпродукты позволяют производить конкурентоспособные мясопродукты [Магомедов, 

Алексейчева Технический уровень производства, 2022].  

2) Полная себестоимость продукции, производимой интегрирующимися предприятиями. 

Доля сырья в полной себестоимости продукции мясоперерабатывающих предприятий 

составляет более 60%, и снижение стоимости потребляемого сырья дает возможность 

существенно ее уменьшить [Магомедов, Алексейчева, Шинкарева, 2022]. Как показывает опыт 

отраслей АПК, в современных условиях посреднические услуги широко распространены в 

нашей стране [Магомедов, Попова, 2018; Магомедов, Строев, 2019; Мурашов, Алексейчева, 

Стрелков, Магомедов, 2014]. Если пользоваться услугами посредников, это приводит к 

удорожанию приобретаемого сырья для производства мясопродуктов. Заключение договоров 

интеграции мясоперерабатывающих и сельскохозяйственных предприятий даст возможность 

отказаться от услуг посредников, что окажет позитивное влияние на уменьшение стоимости 

сырья. Проведенный сравнительный анализ затрат на реализацию мясопродуктов при плановой 

и рыночной экономике показал, что во втором варианте они существенно выросли. Это связано 

с тем, что в современных условиях предприятия самостоятельно приобретают сырье и 

реализуют произведенную продукцию [Строев, Магомедов, Алексейчева, 2023]. А для этого 

необходимо постоянно проводить маркетинговые исследования [Саркисов, Магомедов, 

Алексейчева, 2013] и осуществлять экономически обоснованную рекламу [Саркисов, 

Магомедов, Алексейчева, 2013]. Эти затраты при наличии интеграционных связей заметно 

уменьшаются, так как транзакции, связанные с осуществлением маркетинговых исследований 

по покупке сырья, существенно снижаются [Алексейчева, Магомедов. Фактор роста 

конкурентоспособности…, 2022].  

3) Затраты на перевозку сырья и готовой продукции. 

Территория РФ очень большая, и при установлении интеграционных связей между 

сельскохозяйственными и мясоперерабатывающими предприятиями учет затрат на перевозку 

сырья и готовой продукции обязательно необходим [Крупкин, Литвинова, Строев, 2007]. Это 

связано с тем, что большие транспортные расходы могут свести на нет все экономические 

преимущества от установления названных связей. Если учесть, что мясо и субпродукты 

приходится перевозить на специализированном транспорте, обходящемся значительно дороже, 

затраты будут более существенными. В современных условиях предприниматели уделяют 

большое внимание транспортным расходам, и они не пойдут на заключение каких-либо 

договоров в ущерб себе [Алексейчева, Куломзина, Шинкарева, 2021].  

4) Цены на сырье и готовую продукцию. 

В условиях, когда сельскохозяйственные и мясоперерабатывающие предприятия 
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интегрированы, мясо и субпродукты последние могут приобрести по себестоимости, если 

достигнута договоренность в распределении конечной прибыли между участниками 

[Алексейчева, Магомедов. Меры социальной поддержки…, 2023]. В такой ситуации 

сельскохозяйственное предприятие будет стремиться к увеличению конечной прибыли путем 

поставки на переработку мяса и субпродуктов высокого качества. В то же время 

мясоперерабатывающее предприятие может идти на определенное снижение цены на 

мясопродукты с целью привлечения большего количества покупателей и, соответственно, за 

счет роста объема реализованной продукции получить более значимую величину абсолютной 

прибыли.  

5) Возможные объемы производства продукции. 

В условиях рыночной экономики производить продукцию можно, если на нее есть спрос. 

Иначе не избежать ухудшения экономических показателей. Для повышения спроса на 

производимые мясопродукты следует производить их в строгом соответствии с ГОСТ. Даже 

незначительные отклонения от стандартов приведут к оттоку покупателей. Кроме того, следует 

проводить эффективную ценовую политику. То есть устанавливаемые цены должны быть 

немного ниже, чем у конкурентов, а также дифференцироваться по сегментам рынка. В 

противном случае это приведет к негативным результатам. Так, установление высоких по 

сравнению с конкурентами цен на мясопродукты, ориентированные на целевую аудиторию с 

низкими доходами [Алексейчева, Куломзина, Шинкарёва, 2021], приведет к уменьшению 

объемов продаж. При полном учете особенностей сегментов рынка можно рассчитывать на 

устойчивый спрос на производимые мясопродукты и, соответственно, на большие объемы 

продаж. Это, в свою очередь, обеспечит относительно высокую абсолютную прибыль 

[Карабанова, 2014].  

Интеграционные связи между сельскохозяйственными и мясоперерабатывающими 

предприятиями не во всех случаях дают позитивный результат. Причинами этого в большинстве 

случаев являются значительные транспортные расходы.  

На основе проведенных исследований по определению экономической выгоды от 

заключения договоров по созданию интеграционных связей между указанными предприятиями 

нами рекомендуется руководствоваться следующей формулой. 

Эис = 𝑉м × Цм + Vс×Цс+ Рм+Рс –( 𝑉мсх × Ц сп + Vссх×Ц сп +Рмс+Рсс). 

Где: Эис – экономия, получаемая сельскохозяйственными и мясоперерабатывающими 

предприятиями, от установления интеграционных связей, руб.  

Vм – объем покупаемого мяса мясоперерабатывающим предприятием на соответствующем 

рынке, тонн. 

Цм – цена одной тонны мяса, покупаемой мясоперерабатывающим предприятием на 

соответствующем рынке, руб. за тонну. 

Vс – объем покупаемых мясоперерабатывающим предприятием субпродуктов на 

соответствующем рынке, руб. за тонну. 

Цс – цена одной тонны субпродуктов, приобретаемых мясоперерабатывающим 

предприятием на соответствующем рынке, руб. 

Рм – расходы по перевозке мяса с соответствующего рынка на мясоперерабатывающее 

предприятие, руб. 

Рс – расходы по перевозке субпродуктов с соответствующего рынка на 

мясоперерабатывающее предприятие, руб. 
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Цсп – стоимость одной тонны мяса, поступающей на мясоперерабатывающее предприятие 

с сельскохозяйственного, руб. 

Ц сс – стоимость одной тонны субпродуктов, поступающих на мясоперерабатывающее 

предприятие с сельскохозяйственного, руб. 

Рмс – расходы по перевозке мяса с сельскохозяйственного предприятия на 

мясоперерабатывающее, руб. 

Рсс – расходы по перевозке субпродуктов с сельскохозяйственного предприятия на 

мясоперерабатывающее, руб. 

С использованием этой формулы проведены расчеты по экономической целесообразности 

заключения договоров по установлению интеграционных связей по ряду 

мясоперерабатывающих и сельскохозяйственных предприятий. Они подтвердили ее 

обоснованность. 

Заключение 

Развитие интеграционных связей сельскохозяйственных и мясоперерабатывающих 

предприятий позволяет исключить всевозможных посредников, поглощающих большую долю 

прибыли этих предприятий; получить мясо и субпродукты высокого качества для производства 

мясопродуктов; снизить затраты, связанные с проведением маркетинговых исследований. В 

результате улучшается финансовое состояние участников интеграции, а население страны 

может покупать мясопродукты высокого качества по приемлемой цене.  
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Abstract 

The article shows the great relevance of integration ties in the development of agricultural and 

meat processing enterprises; describes in detail the types of integration ties used in practice between 

enterprises; examines the historical aspects of integration and notes the importance in modern 

conditions of taking into account the interests of participants in integration interaction. The factors 

influencing the development of integration ties are identified and described: the quality of meat, 

offal and meat products; the total cost of products produced by integrating enterprises; transportation 

costs of raw materials and finished products; prices for meat and offal; possible production volumes. 

The formula for determining the feasibility of creating integration links between agricultural and 

meat processing enterprises is recommended. 
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