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Аннотация 

Современная кооперация представляет собой форму взаимодействия различных 

предприятий для достижения конкретной цели. Это результативный и прогрессивный 

метод, позволяющий участникам взаимодействия достичь желаемой эффективности 

производства. Целью данной статьи является обобщение опыта формирования и 

функционирования корпоративных объединений в условиях Кузбасса. Новые виды, новые 

цели и формы промышленной кооперации требуют новых подходов к управлению этими 

структурами. Основным методом исследования послужил анализ деятельности 

промышленного машиностроительного кластера Кузбасса на стадиях его формирования и 

становления процессов управления. Выявлены основные проблемы управления 

кооперативными структурами. Показано, что наиболее продуктивно в таких условиях 

применение важнейших элементов процессного подхода. Представлен результат 

взаимодействия за последние 3 года. Представленные в данном исследовании проблемы, 

конечно, не охватывают весь круг специфических особенностей и проблем, которые 

возникают при формировании кооперационных взаимодействий. Однако, примеры 

подходов к решению основных из них позволяют заключить, что поиск путей 

совершенствования управления не только возможен, но и уже накопил определенный 

опыт, создавая для предприятий-коллаборантов и тех, кто планирует последовать за ними, 

ситуацию выбора. 
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Введение 

Кооперация – от лат. cooperatio – в дословном переводе означает сотрудничество 

Кооперация представляет собой форму организации труда или деятельности вообще, при 

которой определенное количество людей (предпринимателей, хозяйствующих субъектов, 

потребителей) или предприятий совместно участвуют либо в одном и том же их общем 

трудовом, производственном процессе, или же в различных, но связанных между собой 

процессах труда, производства или потребления. Современная кооперация представляет собой 

форму взаимодействия различных предприятий для достижения конкретной цели. Это 

результативный и прогрессивный метод, позволяющий участникам взаимодействия достичь 

желаемой эффективности производства. Промышленная (межфирменная) кооперация – это 

особый механизм добровольной координации усилий различных производственных 

предприятий, других участников промышленного процесса ради достижения требуемого 

результата. Данная экономическая категория активно изучалась как в прошлом веке [Румянцева, 

Третьяк, 2003; Ученые НОЦ «КуZбасс»…, www], так и на протяжении последних лет [Антонов, 

Иванова, 2015; Бараненко, www; Булатов, 2016; Исупова, 2023; Семенов, 2018; Шамаева, 2014]. 

Большинство исследователей сходятся во мнении, что факторами эффективности в условиях 

сотрудничества выступают более рациональное использование ресурсов, включая 

производственные мощности, других материальных и финансовых ресурсов, а также 

человеческого капитала [Дорошенко, Исупова, 2018; Ермолин, 2010; Исупова, 2023; Семенов, 

2018; Скопина, Скопин, www; Шамаева, 2014].  

Основная часть 

Современный этап развития межфирменной кооперации соответствует наметившимся 

тенденциям в развитии экономики страны и большинства регионов. Эти тенденции во многих 

сегментах и региональных промышленных комплексах связаны с заметными в последние 2-3 

года существенным промышленным ростом, интенсивным обменом научно-техническими 

новшествами, объединением финансовых усилий для более свободного доступа к финансовым 

ресурсам и снижения рисков. Так, в Кемеровской области прирост ВВП только за первое 

полугодие 2023 г. по сравнению с аналогичным периодом 2022 г. составил более 7%, рост 

промышленного производства в сфере добычи полезных ископаемых составил 101,9%, в 

обрабатывающем секторе – 104,2%, а в сфере обеспечения электроэнергией, газом и другими 

энергоносителями достиг 106,9% [Кузбасс в цифрах, www; Оперативные данные…, www]. 

Обеспечение дальнейшего роста производства потребует от предприятий и организаций поиска 

методов управления, обеспечивающих дальнейшее развитие, как поступательное, так в ряде 

случаев, прорывное. Промышленная кооперация в условиях современного экономического 

развития Кузбасса, сформировавшего вышеуказанные тенденции, показала себя достаточно 

эффективной и быстро развивающейся формой объединения и различных экономических 

субъектов для достижения ими самых разных целей, как производственных, как и финансовых, 

а также научно-технических и социальных. В связи с этим кооперация в последние годы 

получила новое развитие, число кооперационных структур увеличивается, совершенствуются 

формы взаимодействия, но при этом появляются новые проблемы, в том числе, управленческие 

[Исупова, 2023; Скопина, Скопин, www]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%83%D1%87%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D1%83%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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Современная промышленная кооперация – это довольно адаптивная форма организации 

бизнеса, при которой возможно применение современных приемов и технологий управления в 

зависимости от целей участников, а также от того, какая из сфер их деятельности 

(производственная, финансовая, сбытовая, инновационная) являются ключевыми объектами 

управления, формирующими главную стратегическую цель коллаборации. Сами участники 

таких центростремительных процессов называют свое сотрудничество коллаборацией, но это, 

скорее, просто дань моде, использование современного сленга. По сути, это одно и то же 

явление, только в первом случае определяющее его слово заимствовано из латыни, а во втором 

– из французского языка. При этом кооперация является фактором, как индивидуальной выгоды, 

так и коллективного выигрыша, формирующегося в условиях взаимодействия – синергического 

эффекта. В основе этого свойства лежит объединение усилий промышленных фирм и 

предприятий, научных и исследовательских организаций, образовательных организаций, 

бизнес-объединений, а также структур власти и органов местного самоуправления, 

заинтересованных в реализации отдельных проектов или развитии тех или иных процессов в 

экономике региона. В условиях необходимости координации усилий порой значительного числа 

участников взаимодействия возникают чувствительные для процессов, протекающих в 

кооперационных объединениях, проблемы управления.  

В последние 3-5 лет в промышленной кооперации Кемеровской области сложились новые 

цели кооперативных взаимодействий, что привело к формированию новых направлений 

развития коллаборации предприятий Кузбасса, среди которым можно отметить следующие: 

 обеспечение производства взаимодополняющей продукции (чаще всего групп 

продукции одной подпотрасли) для удовлетворения потребностей в ней базовой 

отрасли; 

 совместное участие в крупных отраслевых производственных проектах; 

 обеспечение инновационного развития на базе действующего производственного 

потенциала при условии его обновления; 

 апробация и адаптация новых подходов к управлению кооперативными 

объединениями. 

Обобщая опыт формирования и функционирования различных форм промышленной 

кооперации в Кузбассе [Исупова, 2023а, 2023б], можно выделить наиболее существенные 

особенности, в наиболее значительной степени влияющие на выбор подходов к управлению 

различными процессами кооперационных объединений. 

1) Появление новых организационно-правовых форм бизнеса. Эта ситуация становится 

проблемной в силу отсутствия реального опыта управления новыми организационно-

правовыми формами, которые с необходимостью возникают, когда механизм 

промышленной кооперации приобретает черты интеграции [Антонов, Иванова, 2015; 

Булатов, 2016; Бурматова, 2016; Дорошенко, Исупова, 2018].  

2) Отсроченный характер результатов в виде снижения издержек. Влияние промышленной 

кооперации на снижение издержек производства и обращения происходит не 

одномоментно, не сразу, как только кооперационное взаимодействие вступает в силу. На 

первых этапах взаимодействия издержки обращения могут даже возрастать, например, 

за счет необходимости обновления программного обеспечения управления, 

дополнительных маркетинговых затрат, а также затрат на оплату труда разработчиков 

новых процессов и необходимой документации. Чаще всего это связано с 
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необходимостью преодоления различия в производственных циклах и ритмичности 

деятельности участников коллаборации, необходимостью формирования адекватного 

ситуации пакета локальной нормативной документации и зависит от того, какой вид 

кооперации при этом доминирует – производственная, сбытовая, инновационная и иная. 

3) Несоответствие временных ожиданий потребителей и сроков выпуска или расширения 

производства целевой продукции, выпуск которой обеспечивается кооперационным 

взаимодействием. Как показала практика [Исупова, 2023; Ученые НОЦ «КуZбасс»…, 

www], запрос рынка возникает, как правило, ранее, чем реакция на него 

заинтересованных предприятий. Даже осознав (и изучив) возможности достижения 

доминирующего положения на целевом рынке за счет коллаборации с другими 

участниками, предприятия затрачивают значительный отрезок времени на запуск или 

расширение производства требуемой потребителям продукции. Эта потеря времени 

может оказаться критической и быть чревата активизацией конкурентов, либо может 

также создать сложности в управлении. 

4) Различия в уровне профессионализма и степени готовности персонала предприятий-

коллаборантов к производственно-техническим новшествам, необходимым для 

обеспечения производственных задач кооперации. Строить кооперационные 

взаимодействия для целевого расширения производства, применяя при этом старую 

технологическую основу, не всегда возможно и не всегда рационально. Обновление 

производства практически всегда встречает сопротивление персонала, вызванное 

возможными рисками данной ситуации.  

5) Дифференциация (иногда значительная) технологических уровней инфраструктурных 

процессов на предприятиях-коллаборантах.  

Практически каждая из этих особенностей требует соответствующего подхода к 

нивелированию возникающих проблем путем применения того или иного подхода к 

управлению.  

Проблемы, связанные с необходимостью адаптации управленческой деятельности к 

требованиям новых организационно-правовых форм, вызваны тем, что развитие отношений в 

рамках промышленной кооперации и деятельность самих кооперантов требует оптимального 

управления и контроля. С этой целью формируются новые, порой достаточно сложные, 

организационно-правовые формы бизнеса (ОПФ). В последнее время в кооперативной практике 

Кузбасса наиболее популярно формирование кластеров. Промышленные кластеры 

представляют собой группу географически локализованных и взаимосвязанных предприятий, 

поставщиков оборудования, комплектующих, специализированных услуг, инфраструктуры и 

других участников, взаимодополняющих друг друга и усиливающих конкурентные 

преимущества отдельных компаний и кластера в целом. Специфической чертой кластеров 

является наличие так называемого, «якорного» предприятия, вокруг которого строятся 

взаимодействия, и которое берет на себя функцию координатора управленческих процессов. 

Взаимодействие предприятий, входящих в кластер, – это симбиоз кооперации и конкуренции. 

Развитие производственных кластеров и поиск направлений их развития определены еще в 

утвержденной Правительством Российской Федерации Программе социально-экономического 

развития Российской Федерации на среднесрочную перспективу (2006-2008 годы), стало одним 

из наиболее эффективных путей мобилизации ресурсов в регионах для повышения 

экономического роста. Современные кластеры развили подходы к управлению. В ряде случаев 
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степень тесноты связей между предприятиями-кооперантами столь высока, что они 

приобретают черты интеграции. Для более свободного применения методов управления, 

удобных в такой ситуации, кластеры развиваются в рамках такой организационно-правовой 

формы, как АНСО – Автономная некоммерческая специализированная организация. Опыт 

функционирования такой АНСО в Кузбассе, а именно, АНСО «Промышленный 

машиностроительный кластер», показал, что в рамках такой формы взаимодействия проще и 

быстрее решаются как оперативные, так и стратегические управленческие задачи, что 

обеспечено гибкостью и адаптивностью такой ОПФ. 

Наиболее эффективным средством снижения транзакционных издержек, позитивное 

воздействие которого заметно по результатам деятельности коллаборантов уже на первых 

этапах функционирования промышленного объединения, является применение процессного 

подхода. Формирование единой для всех предприятий кооперационного объединения сети 

процессов и создание системы показателей измерения результатов их функционирования 

позволяет установить такие плановые уровни показателей, в том числе оценочных показателей 

по затратам, нормам расходования финансовых ресурсов, а также такие показатели 

стимулирования, которые обеспечивали бы экономию затрат. Такой подход хорошо 

зарекомендовал себя в нескольких проектах, в том числе в проекте создания промышленного 

машиностроительного кластера Кузбасса [Дорошенко, Исупова, 2018; Исупова, 2023] 

Для уменьшения негативного воздействия третьей из отмеченных особенностей 

современной кооперации наиболее результативным являются не передача данных функций 

сторонним организациям, даже тем, которые являются при этом участниками кооперации, а 

создание совместных рабочих групп (work shops), включающих специалистов 

заинтересованных предприятий, а также специалистов-консультантов. При этом проблема 

решается быстрее и меньшими затратами, что приводит к реальному снижению издержек. 

Примером тому может стать опыт формирования таких рабочих групп при подготовке и 

внедрении проекта кооперационного взаимодействия машиностроительных предприятий 

Кузбасса с целью увеличения доли рынка [там же]. Рабочие группы были сформированы с 

целью создания процессной модели управления кластером, формирования пакета необходимой 

управленческой документации, разработки системы ключевых показателей эффективности и 

других управленческих задач. Работая параллельно, рабочие группы способствовали 

ускоренному внедрению проекта промышленного машиностроительного кластера, что не 

отсрочило, а, напротив, ускорило получение синергического эффекта [там же]. Это 

подтверждается ростом совокупного финансового результата предприятий кластера, что видно 

из данных Таблицы 1.  

Таблица 1 - Динамика чистой прибыли предприятий АНСО «ПМ Кластер 

Кузбасса» за период 2018-2023 гг 

Годы 

Предприятия АНСО «ПМ Кластер Кузбасса» 

ООО 

«Перспективные 
технологии» 

ООО «Завод 

инновационного 
машиностроения» 

ООО 

«Сибэлектро» 

ООО 

«Электромашина» 

2018 12 180 - 140 312 56171 
2019 32 757 10950 131 872 1668 

2020 27 143 20792 7 698 2499 

2021 103 964 45855 19 490 2390 
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Годы 

Предприятия АНСО «ПМ Кластер Кузбасса» 

ООО 

«Перспективные 

технологии» 

ООО «Завод 

инновационного 

машиностроения» 

ООО 

«Сибэлектро» 

ООО 

«Электромашина» 

2022 122 049 45501 27 886 2990 

2023 138 672 54013 34 919 3580 
Рассчитано по данным бухгалтерского отчета предприятий  

 

Применение методов управления, свойственных кооперации, позволили предприятиям 

кластера обеспечить прирост чистой прибыли до 40За последние 3 года, когда в рамках кластера 

применялись методы управления, свойственные кооперации, предприятиями кластера был 

беспечен прирост чистой прибыли от до 30% до 70% за период 20212023 гг.  

Четвертая особенность кооперативных объединений, вызванная неравномерностью 

развития предприятий-коллаборантов, требует кроме технических и технологических 

мероприятий, существенных управленческих усилий по обучению и переподготовке персонала. 

Сопротивление инновациям в большей степени вызвано низкой информированностью о 

перспективах и возможностях совместного инновационного развития для персонала. 

Социальный синергический эффект при этом может проявляться не только в росте 

квалификации и компетентности персонала в области новых процессов, но и в существенном 

росте его доходов, вызванном ростом производства и его эффективности [Бараненко, www; 

Бурматова, 2016]. 

Высокая степень дифференциации развития инфраструктурных процессов является 

характерной чертой объединений предприятий, выпускающих не однородную, а 

взаимодополняющую продукцию, формирующую единую группу потребления. Например, 

электротехническая продукция для нужд угледобывающих предприятий, или кооперация по 

производству металлоконструкций для строительного комплекса [новая]. Как правило, 

предприятия видят в производственных и финансовых результатах кооперации цели более 

высокого порядка, и недостаточное развитие инфраструктуры не является для них 

значительным препятствием для кооперации. Решение данной проблемы в большинстве случаев 

строится также на принципах процессного подхода, который является мощным инструментом 

выравнивания процессов на основе формирования единой системы оценки деятельности и 

формирования на этой базе жестких приемов целеполагания для инфраструктуры, которая 

должна соответствовать новой структуре.  

 

Рисунок 1 - Динамика совокупной рентабельности продаж предприятий АНСО «ПМ 

кластер» за период 2018-2023 гг. 

12

4

1

5

9,5

12,8

0

2

4

6

8

10

12

14

2018 2019 2020 2021 2022 2023



Management 449 
 

Problems of management of modern industrial … 
 

В результате совместных усилий это предприятиям-коллаборатнам вполне удается, и 

инфраструктурные процессы престают быть сдерживающим фактором, а такой показатель, как 

рентабельность продаж, рассчитанная по чистой прибыли, приобретает выраженную тенденцию 

к росту, как отражено на рисунке 1. 

Заключение 

Представленные проблемы, конечно, не охватывают весь круг специфических особенностей 

и проблем, которые возникают при формировании кооперационных взаимодействий. Однако, 

примеры подходов к решению основных из них позволяют заключить, что поиск путей 

совершенствования управления не только возможен, но и уже накопил определенный опыт, 

создавая для предприятий-коллаборантов и тех, кто планирует последовать за ними, ситуацию 

выбора. 
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Abstract 

Modern cooperation is a form of interaction between various enterprises to achieve a specific 

goal. This is an effective and progressive method that allows interaction participants to achieve the 

desired production efficiency. The purpose of this article is to summarize the experience of the 

formation and functioning of corporate associations in the conditions of Kuzbass. New types, new 

goals and forms of industrial cooperation require new approaches to managing these structures. The 

main research method was the analysis of the activities of the industrial machine-building cluster of 

Kuzbass at the stages of its formation and the establishment of management processes. The main 

problems of managing cooperative structures have been identified. It is shown that the most 

productive use of the most important elements of the process approach in such conditions. The result 

of interaction over the past 3 years is presented. The problems presented in this study, of course, do 

not cover the entire range of specific features and problems that arise during the formation of 

cooperative interactions. However, examples of approaches to solving the main ones allow us to 

conclude that the search for ways to improve management is not only possible, but has already 

gained some experience, creating a situation of choice for collaborating enterprises and those who 

plan to follow them. 
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