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Аннотация 

В статье рассмотрено содержание одного из ключевых понятий в теории менеджмента 

– организационных структур управления компаниями. На основе анализа использования 

этого термина классиками менеджмента и современными учеными дано определение 

исследуемого понятия и выявлен интегрирующий характер структур управления 

компаниями. Также рассмотрены принципы их формирования, представлена 

классификация принципов на общие и специфические. Общие принципы относятся ко всем 

видам структур управления, а специфические раскрывают определенную сторону и 

увязаны со спецификой конкретной группы структур – иерархических или адаптивных. 

Рассматриваемые в статье принципы и вытекающие из них требования относятся как к 

проектированию организационных структур управления для новых и реконструируемых 

организаций (компаний), так и к анализу и совершенствованию на их основе действующих 

структур управления. Соблюдение этих принципов и требований является необходимым 

условием достижения рациональности ОСУ компаний. Этот перечень принципов 

формирования структур управления не должен рассматриваться как исчерпывающий. 

Принципы с течением времени претерпевают изменения вместе с развитием концепции 

управления. Они конкретизируются и совершенствуются. При этом можно ожидать 

возникновение новых принципов или их конкретизации (уточнения).  
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Введение 

Понятие организационная структура управления является одним из ключевых в теории 

менеджмента. Система управления компанией с точки зрения ее сущности и содержания 

характеризуется функциями управления, а с точки зрения формы – организационной структурой 

управления. Реализация функций управления возможна при использовании различных типов 

структур управления. Важно, чтобы они наилучшим образом соответствовали содержанию и 

методам выполнения работ и способствовали повышению их эффективности.  

Организационные структуры управления должны обеспечивать оптимальное структурное 

взаимодействие подразделений компании, поддержание ее в конкурентоспособном состоянии 

на протяжении длительного промежутка времени. Своевременное обновление 

организационных структур управления позволяет повысить эффективность и результативность 

функционирования компании. 

Сущность понятия «организационная структура управления»  

Прежде всего важно четко определиться с понятийным аппаратом в этой области. Для 

характеристики хозяйствующего субъекта могут использоваться различные подходы с точки 

зрения исследования его структуры: помимо анализа структуры управления рассматривается 

структура компании как совокупность всех ее подразделений, производственная структура как 

часть структуры компании, отражающая только состав и взаимосвязи основных и 

обслуживающих производственных подразделений, предметная, технологическая и тому 

подобные структуры. Разумеется, что все они диалектически связаны, объединяющей основой 

этого единства выступают цели деятельности компании. Но подчеркнем, что объектом данной 

статьи являются именно организационные структуры управления компаниями. И важно 

различать понятия структуры управления, структуры производства и организационной 

структуры компании, подразумевая под этим словосочетанием только структуру организации. 

В настоящее время существует достаточно большое количество определений понятия 

«организационные структуры управления» (ОСУ). При этом до сих пор исследователи структур 

управления, их типов, модификаций и методов их проектирования, не  пришли к единому 

мнению о раскрытии значения данного термина. В табл. 1 приведем подходы к использованию 

этого понятия классиками менеджмента и современными учеными. 

Таблица 1 - Характеристика авторских подходов к определению понятия 

«организационная структура управления» 

Автор Содержание определения Источник 

Г. Минцберг Структуру организации можно определить как 
«простую совокупность способов, посредством 
которых процесс труда сначала разделяется на 
отдельные рабочие задачи, а затем достигается 
координация действий по решению задач» 

Минцберг Г. Структура в кулаке: 
создание эффективной 
организации: пер. с англ. СПб.: 
Питер, 2011. С. 17. 

Р. Холл Под организационной структурой мы понимаем 
«расстановку людей в разных социальных 
позициях, которые влияют на ролевые отношения 
между этими людьми» (Blau, 1974) 

Холл Р. Организации: структуры, 
процессы, результаты: пер. с 
англ. СПб.: Питер, 2001. С. 93-94. 

Д. Бодди, Р. 
Пэйтон 

Структура – способ разделения и координации 
труда в широком смысле 

Бодди Д., Пэйтон Р. Основы 
менеджмента: пер. с англ. СПб.: 
Питер, 1999. С. 525. 
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Автор Содержание определения Источник 
И. Ансофф Структура управления предприятием 

«представляет собой статическую «анатомию» 
процесса управления, а система управления 
представляет собой динамическую «физиологию»» 

Ансофф И. Новая корпоративная 
стратегия: пер. с англ. С. 
Жильцова; под ред. Ю. Н. 
Каптуревского. М. и др. СПб.: 
Питер, 2004. С. 87. 

Р. Акофф Под организационной структурой понимают 
«некоторое профессионально-социальное 
образование (группу людей), объединенное по 
принципу функционального разделения труда. 
Основное назначение этой группы –  
обеспечение реализации общих целей всей 
производственной системы» 

Акофф Р. Акофф о менеджменте: 
пер. с англ. СПб.: Питер, 2002. 
448 с. 
Акофф Р.Л., Эмери Ф.О. О 
целеустремленных системах. М.: 
Сов. радио, 1972. С. 25. 

Р.Л. Дафт Организационная структура определяется «как (1) 
комплекс формальных задач, назначаемых 
сотрудникам и подразделениям; (2) 
взаимоотношения формальной подотчетности, 
включая линии властных полномочий, 
ответственность за принимаемые решения, число 
уровней иерархии и норму управляемости и (3) 
разработку систем, обеспечивающих эффективную 
координацию деятельности работников отделов» 

Дафт Р.Л. Менеджмент. 4-е изд.: 
пер. с англ. СПб: Питер, 2000. С. 
308. 

П. Друкер Рассматривает организационную структуру лишь 
как один из способов повышения 
производительности труда и уделяет особое 
внимание умелому применению сильных сторон 
личности сотрудников и реализации их скрытого 
потенциала.  

Друкер П.Ф. О 
профессиональном 
менеджменте. М.: Вильямс, 2016. 
С. 122. 

М. Мескон Организационная структура – «логическое 
соотношение уровней управления и 
функциональных областей, которые организованы 
таким образом, чтобы обеспечить максимально 
эффективное достижение всех целей организации» 

Мескон М., Альберт М., Хедоури 
Ф. Основы менеджмента. 
Классическое издание. М.: 
Вильямс, 2020.  

А. Файоль «Процесс организации – это определение и 
создание общей структуры предприятия в 
соответствии с конкретными целями, что 
порождает необходимость придать форму всей 
структуре и обоснованно определить место и 
функции каждого из ее компонентов. Под 
организационной структурой понимается 
социальный организм, все элементы которого 
занимают определенное место и выполняют 
предназначенные им функции, делая 
организационную структуру универсальной и 
мобильной» 

Файоль А., Эмерсон Г., Тейлор Ф., 
Форд Г. Управление – это наука и 
искусство. М.: Республика, 1992. 
С. 137. 

Б.З. Мильнер Структура организации – это «фиксированные 
взаимосвязи, которые существуют между 
подразделениями и работниками организации» 

Мильнер Б.З. Теория 
организации: Учебник. 7-е изд., 
перераб. и доп. М.: ИНФРА-М, 
2009. С. 117. 

Организационная структура управления 
«включает систему целей и их распределение 
между различными звеньями, поскольку механизм 
управления должен быть ориентирован на 

Мильнер Б.З. Теория 
организации: Учебник. М.: 
ИНФРА-М, 2019. С. 75. 
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Автор Содержание определения Источник 
достижение целей» 

О.С. Виханский Структуру организации отражает «сложившееся в 
организации выделение отдельных подразделений, 
связи между этими подразделениями и 
объединение подразделений в единое целое» 

Виханский О.С., Наумов А.И. 
Менеджмент: Учебник, 3-е изд. 
М.: Гардарика, 1998, С. 14. 

Структуру организации определяют «как 
совокупность устойчивых связей (отношений) в 
организации» 

Виханский О.С, Наумов А.И. 
Менеджмент: Учебник 4-е изд., 
перераб. и доп. М.: Экономистъ, 
2006. С. 175. 

И.Н. Герчикова  Организационная структура характеризуется 
«составом и системой подчинения в общей 
иерархии управления фирмой» 

Герчикова И.Н. Менеджмент. М.: 
Банки и биржи, ЮНИТИ, 2007. 
С. 122. 

О.В. Козлова  Организационной структурой предприятия 
называется «состав и соподчиненность 
взаимосвязанных организационных единиц и 
звеньев, выполняющих различные функции по 
управлению данным предприятием». 

Козлова О.В., Кузнецов И.Н. 
Методология и организация 
управления производством (для 
руководителей предприятий и 
объединений). М.: Экономика, 
1972. С. 18. 

Н.Н. Федорова Организационная структура управления 
предприятием – «упорядоченная совокупность 
взаимосвязанных и взаимообусловленных 
элементов системы управления, состав, 
взаиморасположение и степень устойчивости 
отношений которых обеспечивают 
целенаправленное функционирование и развитие 
ее как единого целого» 

Федорова Н.Н. Организационная 
структура управления 
предприятием. М.: ТК Велби, 
2003. С. 54. 

З.П. Румянцева Структура управления представляет собой 
«упорядоченную совокупность связей между 
звеньями и работниками, занятыми решением 
управленческих задач организации» 

Румянцева З.П. Общее 
управление организацией. 
Теория и практика: Учебник. М.: 
ИНФРА-М, 2009. С. 208. 

В.Г. Антонов Под организационной структурой управления 
понимается «совокупность задействованных в 
процессе управления связей и отношений между 
структурными подразделениями, находящимися на 
всех уровнях управления» 

Антонов, В. Г. и др. Менеджмент: 
учебник / Под ред. В. Г. 
Антонова, Э. М. Короткова, М. Б. 
Жернаковой. М.: Кнорус, 2022. – 
306 с. 

И.Г. 
Владимирова 

Под организационной структурой управления 
понимаются «состав, взаимосвязь и 
взаимоподчиненность самостоятельных 
управленческих подразделений и отдельных 
должностей, выполняющих функции управления» 

Владимирова И.Г. 
Международный менеджмент: 
Учебник 3-е изд. перераб. и доп. 
М.: КНОРУС, 2023. С. 181. 

Е.С. Мищенко Организационная структура управления 
представляет собой «совокупность устойчивых 
связей управляющей и управляемой подсистем, 
реализованных в конкретных организационных 
формах, которые позволяют данной организации 
наиболее эффективно достигать поставленных 
целей» 

Мищенко Е.С. Организационные 
структуры управления 
(современное состояние и 
эволюция): учебное пособие. 
Тамбов : Изд-во ГОУ ВПО ТГТУ, 
2011. С. 4. 

А.А. Быкова Организационная структура – это «элементы, из 
которых состоит организация, и способы 
взаимодействия между ними» 

Быкова А.А. Организационные 
структуры управления. – М.: 
ОЛМА-ПРЕСС Инвест: 
Институт экономических 
стратегий, 2003. С. 5. 
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Автор Содержание определения Источник 
Л.И. Лехциер  Структура управления – «совокупность форм и 

взаимосвязей организационного построения 
системы» 

Лехциер Л.И. Структура 
управления. Вопросы 
планирования народного 
хозяйства. М.: МГУ, 1976. С. 25. 

Ю.В. Варьяс  Под организационной структурой понимают 
«распределение целей и задач управления между 
подразделениями и работниками в управленческом 
аппарате на всех уровнях» 

Варьяс Ю.Н. Конструирование 
организационной структуры 
управления. – М.: Знание, 1982. 
С. 63. 

Г.В. Гренбэк  Организационная структура предприятия 
выступает как «органическое единство 
оргструктуры производства и оргструктуры 
управления по линии производственной 
организации, которая вне такого единства вообще 
немыслима. Возникая из необходимости 
управления совместным трудом многих рабочих, 
производственная организация непосредственно 
определяет, порождает костяк управляющей 
системы» 

Гренбэк Г.В. Анализ и 
формирование организационной 
структуры промышленного 
предприятия: Вопр. методол. и 
методики - Новосибирск: Наука. 
Сиб. отд-ние, 1983. С. 179-181. 

 

Проанализировав представленные в табл. 1 определения, можно отметить, что некоторые их 

них недостаточно комплексно характеризуют структуры управления: иногда в определении не 

упоминаются сами органы управления (звенья управления), а отражаются только взаимосвязи 

между ними, в некоторых определениях рассматриваются только связи подчинения, в то время 

как в современных условиях очень важное значение имеют горизонтальные связи. В связи с 

этим считаем целесообразным под организационной структурой управления понимать состав 

звеньев управления (самостоятельных управленческих подразделений и отдельных должностей, 

выполняющих функции управления) и их взаимосвязь и взаимоподчиненность (то есть как 

вертикальные связи – связи руководства и подчинения, так и горизонтальные связи - связи 

кооперации и координации). 

В рамках организационной структуры управления взаимосвязанные элементы (ее звенья и 

иерархические уровни управления) формируют упорядоченную совокупность, гарантирующую 

функционирование и развитие компании как единого целого. При этом элементы находятся в 

устойчивой взаимосвязи между собой и в свою очередь обеспечивают стабильное 

функционирование и развитие системы управления с точки зрения ее единства. 

Принципы формирования организационных структур управления 

компаниями 

Формирование структуры управления компанией основывается на определенных 

принципах. Слово «принцип» происходит от латинского слова "principium", что значит «основа, 

начало». Принципы отражают все открытые современной наукой законы и закономерности, а 

также опыт, полученный на практике. Безусловно, что в основе принципов формирования ОСУ 

лежат принципы управления, которые в самом общем виде можно трактовать как основные 

фундаментальные идеи, нормы, правила, представления об управленческой деятельности, 

следующие непосредственно из законов и закономерностей управления.  

Принципы управления относятся к числу важнейших категорий менеджмента. Это 

руководящие правила и нормы, определяющие основные требования к структуре организации 
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и системе управления. Принципы менеджмента – базовые закономерности и достаточно 

устойчивые требования, при соблюдении которых обеспечивается эффективное развитие 

объекта управления. 

Принципам управления большое внимание уделялось в научных трудах Ф.Тейлора, 

А.Файоля, Г.Эмерсона, Ф.Гилбрейта, Р.Лайкерта, Г.Минцберга и др. В качестве современных 

отечественных исследователей можно назвать специалистов в области теории организации и 

управления З.П.Румянцеву, Н.Н.Федорову, Ю.В. Кузнецова, Э.А.Смирнова и др. 

Основатель школы административного управления Анри Файоль в своей книге «Общее и 

промышленное управление» (1916 г.) изложил 14 основных принципов управления, многие из 

которых можно назвать и принципами формирования ОСУ: «1) разделение труда; 2) баланс 

полномочий и ответственности; 3) соблюдение дисциплины; 4) единоначалие (единство 

распорядительства); 5) единство руководства или направления; 6) подчинение индивидуальных 

(частных) интересов общим; 7) вознаграждение персонала; 8) централизация; 9) иерархия 

(скалярная цепь); 10) порядок; 11) беспристрастность (справедливость); 12) стабильность 

(постоянство состава персонала); 13) инициатива; 14) корпоративный дух (единство 

коллектива)». 

Г.Минцберг даже назвал классическую школу менеджмента А.Файоля, 

популяризированную в англоязычном мире Л.Гуликом и Л.Урвиком, школой «принципов 

менеджмента» [Минцберг, 2011, 26-27]. 

Количество принципов управления, предлагаемых различными авторами, достаточно 

большое, все они в определенной степени взаимосвязаны между собой. Но целесообразно 

различать область их применения, исходя из чего можно выделить общие и частные принципы 

управления. Для общих принципов характерен универсальный характер и влияние на все сферы 

менеджмента, они присущи всем системам управления. К ним обычно относят: системность и 

комплексность; принцип научной обоснованности; ответственность; иерархичность; 

дисциплину; компетентность; стимулирование; целенаправленность; принцип оптимального 

сочетания централизации и децентрализации; принцип делегирования полномочий, принцип 

обратной связи; экономичности; эффективности и т.п. Частные принципы управления 

характерны для ограниченной области управленческой деятельности, например, при 

совершенствовании организационных структур управления, реализации функций управления и 

т.п. 

Принципы формирования организационных структур управления – это базовые 

закономерности и определенные требования к ним, при соблюдении которых формируется 

структура управления, обеспечивающая устойчивое развитие компании. Четкой классификации 

принципов построения структур управления в настоящее время не существует. Разными 

авторами называется значительное количество разнообразных принципов. Некоторые из них 

приведены в табл. 2. 

Таблица 2 - Принципы построения организационных структур управления 

Наименование прин-
ципа 

Автор Характеристика принципа 

Принцип разделения 
труда (принцип четкости 
разделения и ясности 
функций и задач) 

А.Файоль Ю.В. 
Кузнецов [Куз-
нецов, 2023, 183]   

В организационном проектировании предусматрива-
ется оптимальное и целесообразное разделение 
труда, которое обеспечивало бы нормальную, регла-
ментированную специализацией, нагрузку и творче-
ский характер работы сотрудников 
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Наименование прин-
ципа 

Автор Характеристика принципа 

Принцип корреляции Ю.В. Кузнецов Формирование структуры обязательно коррелирует с 
полномочиями каждого элемента, его ответственно-
стью, с местом в системе вертикальных и горизон-
тальных связей 

Принцип необходимого 
разнообразия организа-
ционной структуры 

Н.Н. Федорова 
[Федорова, 2003, 
63-78]  

Обеспечивает выработку разнообразных реакций на 
воздействие внешней среды. Служит основой для раз-
личных вариантов организационного обособления 

Принцип замкнутости 
общего контура системы 
управления 

Н.Н. Федорова Определяет границы между внутренней и внешней 
средой организации 

Принцип баланса отно-
шений внутри коллек-
тива 

Ю.В. Кузнецов Поддержание баланса: с одной стороны - функций и 
обязанностей, а с другой, - полномочий и ответствен-
ности субъектов системы 

Принцип адекватности 
(принцип централиза-
ции принятия стратеги-
ческих решений) 

Ю.В. Кузнецов, 
Д.А. Розенков, 
Р.Г. Леонтьев  

Структура должна соответствовать внутренней среде 
компании, поскольку такая среда всегда оказывает 
существенное влияние на все вопросы, касающиеся 
уровня детализации и централизации, степени само-
стоятельности-контролируемости, распределения 
полномочий и/или ответственности и др. 

Принцип разделения 
компании по горизон-
тали и вертикали на 
крупные группы (диф-
ференциации и интегра-
ции) 

Д. В. Олянич  Соответствуют главным направлениям деятельности 
по реализации стратегии, видам и направлениям дея-
тельности подразделений 

Принцип соответствия 
полномочий разных 
должностей 

Д.В. Олянич 
[Олянич, 2008] 

Руководство создает ряд команд и в будущем совер-
шает деление на более мелкие подразделения для эф-
фективного использования специализации 

Принцип первичности 
по определению страте-
гии, определению функ-
ций и задач 

Р. Чандлер, Д.А. 
Розенков,  Р.Г. 
Леонтьев [Розен-
ков, Леонтьев, 
www] 

Формирование организационной структуры управле-
ния следует за стратегией, а также учитывается раз-
деление труда в линейном и функциональном аппара-
тах управления 

Принцип единства рас-
порядительства (иерар-
хичности) 

А.Файоль З.П. 
Румянцева [Ру-
мянцева, 2007, 
213-216] Д.А. Ро-
зенков, Р.Г. 
Леонтьев  

Концентрация ресурсов для достижения главных це-
лей и исключение подчинения работников несколь-
ким руководителям 

Принцип разделения 
компании на производ-
ственно-хозяйственные 
блоки 

Д.А. Розенков, 
Р.Г. Леонтьев 

Ориентация на достижение относительно самостоя-
тельных конечных результатов посредством незави-
симого распорядительства выделенными ресурсам 

Принцип гибкости 
(адаптивности) 

З.П. Румянцева 
Д.А. Розенков, 
Р.Г. Леонтьев,  

Организационная структура должна иметь способ-
ность своевременно реагировать на изменение внут-
реннего и внешнего бизнес-пространства 

Принцип экономично-
сти 

Н.Н. Федорова 
Д.А. Розенков, 
Р.Г. Леонтьев 

Организационная структура должна иметь столько 
уровней управления и функциональных подразделе-
ний, сколько может обеспечить эффективное функци-
онирование компании 
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Наименование прин-
ципа 

Автор Характеристика принципа 

Принцип скользящей си-
стемы изменения харак-
тера управленческих 
подразделений 

Мищенко Е.С. 
[Мищенко, 2011, 
51]  

Процесс постепенного ввода по мере необходимости 
(при изменении состояния и параметров внешней 
среды) управленческих модулей нового типа 

Принцип группировки 
по знаниям и навыкам 

Г. Минцберг 
[Минцберг, 
2011] 

Группировка подразделений в зависимости от специ-
ализации сотрудников 

Принцип группировки 
по рабочим процессам и 
функциям (ясность 
функций) 

Г. Минцберг  Наличие подразделений производственно-технологи-
ческого цикла для каждого направления деятельности 
компании 

Принцип группировки 
по времени (по выпуску 
продукции, клиентам) 

Г. Минцберг  Различные организационные единицы могут работать 
в разные промежутки времени, выпуская разную про-
дукцию, обслуживая отдельных категорий клиентов 

Принцип группировки 
по месту осуществления 
деятельности 

Открытие подразделений в компаниях смежных от-
раслей 

Составлено авторами 

 

Из табл. 2 видно, что приведенные в ней принципы построения и функционирования 

организационных структур отражают те требования, которые предъявляются к их 

формированию. 

Важным представляется классифицировать все принципы построения организационных 

структур управления компаниями на общие и специфические. Общие принципы относятся ко 

всем видам структур управления, а специфические раскрывают определенную сторону и 

увязаны со спецификой конкретной группы организационных структур управления – 

иерархических (бюрократических) или адаптивных (органических) (табл. 3).  

Таблица 3 - Характеристика общих и специфических принципов построения 

иерархических и адаптивных структур управления 

Общие принципы 

формирования 

структур 

управления 

Типы 

организационных 

структур 

управления 

Специфические принципы формирования структур 

управления 

Принцип направ-
ленности на дости-
жение целей Прин-
цип соотношения 
ответственности и 
полномочий Прин-
цип вертикального 
и горизонтального 
разделения труда 
Принцип рацио-
нального сочетания 
специализации и 
универсализации 
Принцип оптималь-

Иерархические 
структуры управ-
ления 

Принцип иерархичности управления, четкая определен-
ность уровней управления; Принцип единства распоря-
дительства и персональной ответственности; Принцип 
единства руководства (один руководитель для всех биз-
нес-процессов); Ясная линия полномочий и ответствен-
ности от высшего до низшего уровня управления; Спе-
циализация работ с выделением основных функций для 
каждого работника; Принцип четкого функционального 
разграничения, отсутствие дублирования функций; Од-
нозначная и полная ответственность руководителя за 
действия подчиненных (делегирование полномочий 
подчиненному не снимает с него ответственности); Де-
легирование полномочий как можно ниже по управлен-
ческой вертикали; Оптимальное число уровней управле-
ния (рост количества уровней обратно пропорционален 
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Общие принципы 
формирования 

структур 

управления 

Типы 
организационных 

структур 

управления 

Специфические принципы формирования структур 

управления 

ного сочетания цен-
трализации и децен-
трализации управ-
ления Принцип си-
стемности и ком-
плексности Прин-
цип способности к 
развитию (адаптив-
ности) Принцип 
стабильности 
(устойчивости) 
ОСУ Принцип гиб-
кости структуры 
управления Прин-
цип надежности 
ОСУ Принцип оп-
тимальности и ра-
циональности ОСУ 
Принцип экономич-
ности структуры 
управления Прин-
цип неизбежности 
организационных 
изменений Прин-
цип комплексности 
организационных 
нововведений  

эффективности управления); Принцип наличия суще-
ствования точных границ между линейным и функцио-
нальным руководством; Принцип отделения линейных 
функций от штабных; Принцип ограничения сферы кон-
троля (масштаба управляемости)  Принцип соответствия 
деятельности звеньев управления функциям управления   

Адаптивные (орга-
нические) струк-
туры управления 

Принцип максимального сокращения количества ступе-
ней иерархии, размытость иерархии (уровни управления 
четко не определены); Принцип ориентации на про-
блемы и возможности; Хорошо развитые связи коопера-
ции и координации (высокий уровень развития горизон-
тальных связей, горизонтальной интеграции персонала);  
Наличие полицентризма и возможность смена лидеров в 
зависимости от возникающих проблем; Принцип широ-
кой специализации деятельности, временного закрепле-
ния функций и работ за группами; Принцип точного 
определения границ для вмешательства извне в полно-
мочия группы; Принцип слабой или умеренной форма-
лизации правил и процедур; Ориентация культуры взаи-
мосвязей на кооперацию, взаимную информирован-
ность, самодисциплину, развитие и самоорганизацию;  
Принцип усиления программно-целевого подхода к 
управлению; Принцип необходимости обеспечения це-
левой группы ясными и четкими целевыми установками 
при постоянном перераспределении, корректировке, ин-
дивидуальных задач и ответственности; Принцип пря-
мой пропорциональности степени ответственности со-
трудников и степени свободы в принятии решений; 
Принцип низкой степени регламентации и высокой сте-
пени инициативности исполнителей; Принцип расшире-
ния структуры на основе увеличения горизонтальных 
связей 

Составлено авторами 

 

Общие принципы формирования ОСУ являются универсальными для всех типов структур, 

исполнение которых обязательно для любого звена управления. Безусловно важнейшим 

принципом, определяющим специфику современного этапа управления, является принцип 

адаптивности структур к динамично изменяющемуся бизнес-пространству.  

Заключение 

Особенность, которая отличает организационную структуру управления компанией от 

других структур, присущих хозяйствующему субъекту, заключается в ее объединяющем 

характере – она интегрирует в единый процесс управления, направленный на реализацию 

разработанной стратегии, все элементы организации и связи между ними, регулирует их 

взаимодействие между собой. Под организационной структурой управления понимаются состав 

звеньев управления (самостоятельных управленческих подразделений и отдельных должностей, 

выполняющих функции управления) и их взаимосвязь и взаимоподчиненность (то есть как 

вертикальные связи – связи руководства и подчинения, так и горизонтальные связи – связи 
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кооперации и координации). 

Рассматриваемые в статье принципы и вытекающие из них требования относятся как к 

проектированию организационных структур управления для новых и реконструируемых 

организаций (компаний), так и к анализу и совершенствованию на их основе действующих 

структур управления. Соблюдение этих принципов и требований является необходимым 

условием достижения рациональности ОСУ компаний. 

Этот перечень принципов формирования структур управления не должен рассматриваться 

как исчерпывающий. Принципы с течением времени претерпевают изменения вместе с 

развитием концепции управления. Они конкретизируются и совершенствуются. При этом 

можно ожидать возникновение новых принципов или их конкретизации (уточнения).  
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Abstract 

One of the key concepts in management is organizational management structures. There are a 

huge number of interpretations of this concept. The article examines the content of the key concepts 

of management organizational structures from the point of view of management classics, as well as 

modern scientists. Based on the analysis of the use of this term, the definition of the concept under 

study is given and the integrating nature of company management structures is revealed. In addition 

to considering the content of the concept, the article outlines the principles of the formation of 

organizational management structures. General principles apply to all types of management 

structures, while specific ones reveal a certain side and are linked to the specifics of a specific group 

of structures – hierarchical or adaptive. The principles discussed in the article and the requirements 

arising from them relate both to the design of organizational management structures for new and 

reconstructed organizations, and to the analysis and improvement of existing management structures 

on their basis. Compliance with these principles and requirements is a necessary condition for 

achieving the rationality of company operating systems. This list of principles for developing 

governance structures should not be considered exhaustive. The principles change over time as 

management concepts evolve. They are being specified and improved. In this case, we can expect 

the emergence of new principles or their specification and clarification. 
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