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Аннотация 

Статья посвящена исследованию российского и зарубежного опыта в управлении 

национальной экономикой для вывода страны из состояния «ловушки среднего уровня 

развития». Рассмотрены теоретические и практические аспекты сущности «ловушки 

среднего уровня развития». Актуальность исследования связана с тем, что экономика 

России, по предварительным оценкам экспертов и политиков, находится на протяжении 
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последних десяти лет в состоянии «ловушки среднего уровня развития». Рассмотрено, как 

данное состояние национальной экономики формируется и что является причиной тому. 

Проанализирован международный опыт в экономическом регулировании данной 

ситуации, который позволил успешно вывести национальную экономику на траекторию 

желаемого экономического развития и роста. Установлено, что для решения данной 

проблемы рекомендуются мероприятия и механизмы государственной политики, 

стимулирующие инновационную активность и деятельность. 
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Введение 

Под понятием «ловушка среднего уровня развития» подразумевается такая экономическая 

ситуация в национальной экономике страны, при которой та перестает развиваться. При этом 

страна не доходит до уровня развитой экономики, но и не скатывается до категории 

«экономически неразвитых стран». Это получается некий средний уровень экономического 

развития, с которого страна не может выйти продолжительный период времени [Кондратьева, 

2020]. 

Чтобы вырваться из ловушки среднего уровня развития, стране рекомендуется развивать 

науку и образование и привлекать иностранные инвестиции. В качестве примера обычно 

ссылаются на Южную Корею, успешно реализующую свой научно-технический потенциал, в 

меньшей степени – на других «азиатских тигров» (Сингапур, Гонконг, Тайвань). При этом 

трудно не заметить, что это описание ловушки практически не имеет отношения к 

характеристике институтов в той или иной стране. В предлагаемом нарративе задействованы, 

по сути, только условия внешней торговли и трудовые издержки [Ореховский, 2020].  

Одна из ключевых причин попадания страны в «ловушку среднего развития» – рост уровня 

заработной платы – находит отражение в теории экономического развития английского 

экономиста и лауреата Нобелевской премии А. Льюиса, объясняющей способность 

экономически отсталых стран к преодолению нищеты, пребывание в которой сменяется 

стремительным подъемом национального производства и общественного благосостояния, и 

причины последующего замедления темпов экономического роста [Рожеловская, Ефимова, 

2021]. 

В начале XXI века экономисты отметили один парадокс – преодолеть путь от бедности до 

средних доходов оказалось гораздо проще, чем выйти из группы среднего достатка в богатые 

страны. За пятьдесят лет лишь 13 стран смогли выйти из группы средних в богатые. При этом 

такой прорыв происходил в четыре раза реже, чем из бедности к среднему доходу [Козлова, 

2023]. 
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Основная часть 

Основные проблемы, которые рассматриваются современными экономистами, связаны с 

поиском ответов на следующие вопросы [Treisman, 2020]: 

1) Каковы причины возникновения «ловушки среднего уровня развития» и что приводит к 

тому, что национальной экономика страны попадает в нее? 

2) Каковы характерные признаки того, что национальная экономика страны попала в 

«ловушку среднего уровня развития»? 

3) Каковы способы и методы вывода страны из положения «ловушки среднего уровня 

развития»? 

Главным признаком того, что экономика страны вошла в фазу «ловушки среднего уровня 

развития», является экономический рост, который замедляется с каждым годом, пока не 

достигает нулевых значений. Страны, которые попали в «ловушку среднего уровня развития», 

как правило, характеризуются ростом заработной платы, что увеличивает личные доходы 

населения, а также снижением конкурентоспособности товаров, производимых национальными 

компаниями, цены которых завышены, чем импортная продукция [Рожеловская, 2021].  

В итоге страна, попавшая в состояние «ловушки среднего уровня развития», не способна 

конкурировать с странами, где развиты инновации и высокая квалификация рабочей силы, а 

также с теми странами, которые характеризуются низкими доходами и дешевой рабочей силой. 

Таким образом, страны, попавшие в «ловушку среднего уровня развития», характеризуются 

следующими качествами: уровень инвестиции имеет минимальные значения; объем 

производства практически не увеличивается; промышленная отрасль национальной экономики 

имеет низкий уровень диверсификации: на рынке труда предоставляются плохие условия 

организации труда. 

Проблематика «ловушки среднего дохода» стала популярным объектом научных 

исследований в 2010-х гг., что подтверждает статистика запросов по данной теме (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Количество запросов исследований ловушки среднего дохода в базах данных 

EBSCOhost и Web of Science [Glawe, Wagner, 2016] 

В 2012 году началось резкое увеличение запросов исследований «ловушки среднего дохода» 

в научной базе. При этом пиковый рост произошел в 2014 г. Это обусловлено тем, что после 

мирового экономического кризиса 2008 года несколько лет экономика многих стран мира 

восстанавливалась, поскольку было снижение ВВП. Однако к 2012-2013 гг. рост замедлился, и 
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данная динамика была актуальной не только для международного общества, но и для России. 

Чтобы понимать, как страна может попасть в «ловушку среднего дохода», опишем 

примерную ситуацию. Есть государство, у которого экономическое развитие находится на 

низком уровне. Долгий период времени ее органы власти принимают активные меры и действия, 

чтобы простимулировать экономический рост национальной экономики. Используются 

государственные формы поддержки предпринимательства, вкладываются бюджетные средства 

в строительство объектов транспортной и производственной инфраструктуры, предоставляются 

инструменты, стимулирующие создание новых рабочих мест и роста занятости населения.  

Из-за этого со временем экономический рост страны ускоряется. Продукция ее 

национальных компаний экспортируется на международные рынки, и  в целом их 

конкурентоспособность увеличивается. Появляются условия, повышающие уровень 

благосостояния населения в стране, ведь их личные доходы увеличиваются, а вместе с тем и 

личные расходы [Уже не бедные, еще не богатые. Как попадают в «ловушку среднего  дохода», 

www]. 

Такая траектория экономического развития демонстрирует, что дела идут неплохо и данный 

рост должен продолжиться. Однако, достигнув определенного уровня экономического 

развития, страна попадает в «ловушку среднего дохода». Ее граждане хотят получать большую 

заработную плату и требуют роста качества жизни населения. Увеличиваются расходы, в том 

числе на рабочую силу. А для повышения стандартов жизни требуется больше бюджетных 

расходов государства, из-за чего увеличивается налогообложение. 

В итоге товары, которые производятся внутри национальной экономике, становятся менее 

конкурентоспособными. Объем экспорта продукции на международные рынки снижается. Все 

меньше денег поступает в экономику, из-за чего становится трудно конкурировать с теми 

странами, которые демонстрируют не только экономическое развитие, но и технологический 

прогресс. В эру постиндустриальной эпохи такая ситуация лишь усугубляет положение дел, из-

за чего страна, попавшая в «ловушку среднего дохода», становится крайне 

неконкурентоспособной и инвестиционно непривлекательной. 

По данным Всемирного банка, главный критерий для оценки стран, которые имеют 

склонность попасть в «ловушку среднего уровня развития» или уже там находятся, – это объем 

ВВП на душу населения. Диапазоном ВВП на душу населения для стран, имеющих склонность 

попасть в «ловушку среднего уровня развития», является 10 000 – 20 000 долл. США. 

Предлагаем обратится к рис. 2, где изображен ВВП на душу населения тех стран, которые 

имеют характеристику «ловушки среднего дохода». 

 

Рисунок 2 – ВВП на душу населения стран, попавших в «ловушку среднего уровня 

развития» по состоянию за 2022 г., в долл. США [Лякин, 2019] 
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Таким образом, к списку стран, которые попали в «ловушку среднего уровня развития», 

можно отнести государства Латинской Америки (Аргентина, Уругвай, Чили и Бразилия), 

страны Еврозоны (Венгрия, Польша, Словакия), Турцию, а также две крупнейшие экономики 

мира – Россию и Китай. ВВП на душу населения этих стран в основном составляет средние 13-

15 тыс. долларов США. ВВП на душу населения Бразилии, к примеру, составляет вовсе 8 831 

долл. США, однако данная страна также попала в «ловушку среднего дохода», как и Китай с 

ВВП на душу населения в 11 560 долл. США. ВВП на душу населения России составляет 10 079 

долл. США. 

О том, что экономика России попала в «ловушку среднего уровня развития», начали 

заявлять еще десять лет тому назад. Впервые об этом заявил в 2012 году премьер-министр 

России Д. Медведев и его первый заместитель И. Шувалов. Как показывает 

макроэкономическая статистика, динамика темпов роста российского ВВП замедлилась с 2013 

г. (1,8%). В 2014 г. темпы роста ВВП составили лишь 0,7%, а за следующий шестилетний период 

суммарный рост ВВП России составил лишь 1,7% (средние 0,28% в год). 

Если анализировать данные темпы экономического роста ВВП России с теми, которые 

были, к примеру, в период 1999-2008 гг., то разница колоссальная, поскольку тогда рост ВВП в 

среднем составлял 7% в год. 

Российская экономика в очередной раз останавливается перед границей, отделяющей 

богатые страны от экономик среднего дохода. Затягивающаяся стагнация, фиксирующая ее 

позицию в межстрановом сопоставлении, может стать серьезной угрозой ее удержания в 

«ловушке среднего уровня развития» на длительный период. При всей безусловной важности 

повышения качества институтов решение проблемы ускорения экономического роста лежит 

прежде всего в плоскости улучшения макроэкономических условий и проводимой 

экономической политики [Список стран по ВВП на душу населения, www]. 

Максимально наглядный пример того, как страна попадает в «ловушку среднего уровня 

развития» и выходит с нее, – это Южная Корея. Еще в 1960-х гг. южнокорейское государство 

было одним из самых бедных, не имея при этом природных ресурсов. Однако при помощи 

поддержки государственных органов власти и дешевой рабочей силы начался стремительный 

экономический рост, поскольку Южная Корея построила успешную промышленность.  

Поскольку главными условиями экономического роста южнокорейского государства была 

дешевая рабочая сила, импорт технологий и модель роста, основанная на «чеболях» (богатые 

финансово-промышленные группы), то, соответственно, инновации не развивались В итоге к 

середине 1990-х гг. экономика Южной Кореи перестала расти. Правительство страны приняло 

следующие решения: провести реформу деятельности чеболей, что прекратило их 

существование; были сняты все ограничения на заход на внутренний рынок иностранного 

капитала и компаний; вложены большие средства в инновационное развитие, науку и 

собственные технологии. 

Реализация вышеперечисленных мероприятий позволила Правительству Южной Кореи 

вывести страну из состояния «ловушки среднего уровня развития». В итоге с 2000-х гг. 

экономический рост и развитие южнокорейского государства возобновились, что позволило 

стране войти в категорию «экономически развитых». 

По нашему мнению, именно сосредоточение внимания Правительства России на 

формировании технологического суверенитета и инновационного развития в современном 

периоде позволяет создать наиболее оптимальные условия по тому, чтобы национальная 

экономика России не находилась в состоянии «ловушки среднего уровня развития». Именно 

такую политику Правительство России и проводит в последние года, а в 2023 г. на этом сделан 
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максимальный акцент органов власти. 

Для Правительства России в сложившейся ситуации актуальным стал поиск решений, 

направленных на достижение устойчивого социально-экономического развития и реализацию 

национальных интересов. Достижению поставленных целей служит концепция «цифровой 

экономики», которая позволяет трансформировать российскую экономику на пути к новому 

технологическому укладу, обеспечить ей инновационный и информационный суверенитет, а 

внедрение собственных прорывных технологий обеспечит производство продукции с высокой 

добавленной стоимостью. 

Заключение 

Таким образом, «ловушка среднего уровня развития» – актуальная проблема в современной 

практике, поскольку многие страны мира находятся в ее состоянии. Среди них государства – 

участники БРИКС, которые имеют еще не реализованный потенциал экономического роста и 

развития. Поэтому для решения данной проблемы рекомендуются мероприятия и механизмы 

государственной политики, стимулирующие инновационную активность и деятельность.  
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Abstract 

The article is devoted to the study of Russian and foreign experience in managing the nationa l 

economy to bring the country out of the state of the "medium level of development trap". Theoretica l 

and practical aspects of the essence of the "mid- level development trap" are considered. The 

relevance of the study is due to the fact that the Russian economy, according to preliminary estimates 

of experts and politicians, has been in a state of "medium level of development trap" over the past 

ten years. It is considered how this state of the national economy is formed and what is the reason 

for this. International experience in economic regulation of this situation has been analyzed, which 

has made it possible to successfully bring the national economy onto the trajectory of the desired 

economic development and growth. The conclusions of the article establish that to solve this 

problem, measures and mechanisms of public policy are recommended that stimulate innovative 

activity and activity. 
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